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Erimnerung an farl Frang Hoehler. I:: TnlI umud}t WeTDent,
bier ein furge8 Bild bes Lebensganges, bed8 Eharatiers und
Der rt bed pefchdafthichen Tirlens bes E’]Lt!li}[ﬂfftlﬂl1 i bieten,
uno  Doffentlid) mirh e8 gelingen, bie Sdmierigleit einiger-
mafien au itbermwinben, bie boarin legt, eine foldie Darftellung
nur wemge Woden fpdter geben, al8 fid)y bper Pigel
fiber bem Gntfdlafenen gemwdlbt Hat.

ftarl Frang Stoehler entftammie einer Leipziger Biirger-
familie, bie nmadpveislidy feit ber Piitte bed fiebzehnten Jahr=
hunbertd tn ber alten Panbdelsfladbt ani fdffig mwar uno von ber
eint Blied ber fiinften Generation, Karl Frany Gottivied Soehler,
im Jahre 1789 bdie Hoeblerfde Pudhandluug griinbete. Gr
jahrte fie Dig gum 1. Pat 1830, an weldem Tage er dasd
Glefdydft feimem alteften Sofne Frang itbergab, der bid Ju
feinem, am 2. Tegember 1872 erfolgten Tobe an beffen Spige
jtano.  ¥m 1. Januacr 1873 murbe die Firma infolge lelits
williger Berfligung von bdem jeit Verftorbenen, von faxl
grang foehler, dbernommen, ber fie alfo nidit viel [dnper
alg8 vievundywanyig Jahre geleitet hat. Jn bdiefer Heit aber
hat er ven Umjang bes Sommiffiondgefdhaitd um mehr als
ba8 Dreifacdge, ben Gefomtumfang bed gongen Gefdyaftes
ourd) bie usbehnung bed Sortiments und bie Neubegritnbing
pes BDarfortimentd um etwa bos Aditfade vergrdpert.

greilih wire biefer gewaltipe Aufihmwung ber Firma
trofy oes gelddftliden Genie® ihred britten Jubaberd nidyt
miglid) gemefen, wenn biefer nidit von feinen Borgingern,
namentlid) burd) bie rafilofe THitigleit unbd die hervorragenden
Gigenjdaiten femes Bater8 ein fideres, mwolhlbegrinbetes
gunbament fiberfommen Batte, auf bem mweiter ju bauen
nidt gar gu fdmwierig erfdjien. Der Vater hotte vom Grof-
vater nur ein fleined, faft Hintmerlid au nennended Lnmwejen
geertht, Da& Dei bem WUlter und der Hrantlidhleit feines e-
griinders nabhe am Becldfden war. Gr hinterlieh dem
Sobne ecin Gejdajt, ba8 unbefiritten ffhon bamals ju bden
erften feiner Yrt am Plage und im gangen beutidhen Budy-
honbel gehdrte, und was mebr mwar: er hinterlieg thm cinen
fuf von tabellofer Reinbeit, ein gejdaftlihes Unfehen erjten
Janged, etnen uwnerjdyitteclidien Sreebit und benm eblen Noft
pes Ullterd, der am der damald jdon iber adtzig Jahre alten
per fich meht Finjthid) Jdojfen [djt, Jonbern
entfteht burd) bie unermiibliche, ebrenbafte
Genevationen.  Der neue Herr gehidrte u den
Glidluben, bie ithrer Vater gern gebenfen fdumen und bie
ber Beginn felbflanbiger Thitigleit alg gefdaftiides Aftioum
von unjdaborem TWert ben Segen vorfurdben, ber aud ber
:m[El'uﬂ.u Lhatrglett der Water ouf bie Sdhne fiberftrdmt.
ibcr auf Hofen gebettet war der neue Befiger ber wirma
LILblm mit mdyten.  Lad wvdlerlige Erbe war, ab-
pefehen von bem Gefdifte, dad burd) die Abzweigung bes
Mntiquariing  ju Gunften ded jiingeven Bruberd Hugo nidi
unbetvadytiid) verlleinert mwurbe, nur an., W nenten, und
e8 mwaren aufier dem Senannten nod) oiex Gejdhmifter vor-
handen, deren HedtSanfpriche ju exfiillen mwarven. FHerner
war eine burdne nnnm Jeenorgantjation bded (Ghefdyiftd, naments
lich m Begug auf bie innere Bermwaltung und bie Hudfiihrung
||u1, pennn o alte Grfahrung, bak am Gnbe ber langen
egerung cined Selbftherridjers mwas ];1*11 Eefdaitsmann
grofien SHld am Eube bod) mebr ober mweniger ift unb fein
muf fid) Hujtdnde einftellen, bdie an pielen Stellen
.‘i-f-'h'-“ll*rt nitig madjen, hatte fid aud) hier bervdhrt. Tagu
Eam die fernere Grfahrung, baf die Cinjiibrung folder Reformen
ftet8 ouf vielfaden altiven und ben nody wviel [dhmenbderen
pajfiven  TWidecftand berer fioht, bie eigentlidy bBerufen find,
babet n erfter ¥inie mitumirfen — Em,q, bie erften Jahre
jeined Megimentd mwaren fir Soehler in pieljadjer Beyehung
oft vedht Tﬂrqu polle unb unerquidlide. Gr war eben durd:-
aus mdt over sveidge Grbes, ben viele, bie bie Dinge nur
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i ihm erblidten, und baS
Wort dbes Didterd von ber Totwendigleit, dad Erbe bder
DHiter meu au ermwerben, um e8 au befigen, ba8 ber Yeit=
fleen und  bad Grunbmotiv  ber Thitigleit feined gangen
aebend mwar, jand fiir jene Jabre aud) nad) der materiellen
Eeite Hin auf ihn volle Ynmwendung.

Jebod) er mwar ber Mann bazu, jebe Sdpwierigleit Ju
berwdltigen. Sofort jeigte fid), wad feine wenigen BVertrauten
fretlidy jdon [dngft wubten, wad aber bie grofie Vtenge von
pem junddit vieljad) Unterjdidgten nidt abnte, bak er, um
pie Torte eined ber TNadjprufe in ber langen Meife pon Son-
bolengbriefen ber ®ejd)Gjtdfreunde ju gebraudien, seined ber
griften organifatorijdien Talente, einer ber gielbemufiteften
Ainner unfered Berufed in der Gegenwarts war. Nad)
reiflidier, griindlider, nichtd ftbereilender Priffung jeder Eingels
heit, nady forgfiltigftern Stubium ber gamgen ihrer Lbdjung
harrenben Frage, nad) vielfadem Cinholen von Hat und
Anhoren ver Weinung dlterer und jfingerer Freunbe, ging
et nad) wohlerwogenem Plane and Werf, unb dbann fonnte
ibn i ber Ausfibrung nidt8 BHindern, feine Sdymwierigleit
fdhreden, fein Ginmand irre maden, er fete burd), wad er
fid) vorgenommen Datte, Hodftens in Nebenjaden nadgebend
und abanbernd, n dber Hauptirage aber mit eifenfeftem Willen
burdfithrend, ma8 ihm al3 ridtig erfdjienen war. So be-
gann er feme Thiatigleit, jo bat er fie Di&8 and Enbde feinesd
Webend jortgefibet, und jtetd mwoar fie von Griolg gefrdnt,
mieht etne femer groferen Unternehmungen ift fehlgejdlagen.

Die beiben grofien Prarkjteine jeiner gefdiaftlichen Thitig-
fett waren bpie ebernahme bde8 Sfommijfion8gejhijtd von
Dermann Fried und bdeflen Verfdmelyung mit der Ficma
. §. Hoehler im November 1881, und bie Begritndbung bdesd
Barfortiments Unfang 1888. Die erftere trat an foehler
unermoartet und pldglidy Heran, ber Nnfioh fam von aufen,
unod jein Lerdienft babet [ag barvin, baf er bie {dmwierige, in
ihrem AusSgang gang unberedjenbare, aber bebeutende Tittel
erforbernde und unenbdliche, unerquidlide Arfeit mit fid
bringende qUngelegenbeit nod) nur tagelonper Ueberlegung
mit frijem Dute angriff unbd fie dann jo energiid und
umfiditig  burdhfiihrete, baf ber Grfolg alle bBeiedhtigten Gr-
wartungen exflillte. ZTie ploglidie Steigerung dber Sommittenten:
jabl um Qtber gweibundert Firmen bradjte dem Gefdiidft eine
gewaltfome  MAuSdelnung, bdie ledt hatte wverhingnisvoll
wecoen fonnen, ba fie nidit organifd) entftanben war. &8 be-
purfte der gangen Arbeitdlrait Hoehlers, um alle SHwierigleiten
au Defiegen und bie neuen Gefddfisfreunde mit bem ®efihle
u erfiilllen, baf fie unter bem neuen Dade wohl geborgen
waren,  Und jeder, ber bie aufergerwdhnlid Hoben Unforbes
cungen fennt, die jnfhraud jahrein an bdie Gejdajtsleitung ber
Yeipgiger Slommiffionsgefdifte gejtellt au merden pilegen, an
thre budyhindlerijde unb allgemein gejdijtlide Bildung, ihre
Yitteraturfunbe und Griahrung ouf allen mdgliden fauf-
minnijdjen Gebieten, ihre Medpslenninid und Fabigleit zur
LBevmuttelung m Streitigleiten aller Art, 1hre Hilisbereitidaft
it allen grofien und IHeinen gejdiftlihen Midten bed oft Jo
umfangreiden Sunbdenfreifed, bder weif aud), baf ecine bex-
ortige WrbeitSleiftung indgemein vbdllig Ginveidit, bad Leben
aud) eined [eiftung8fdhigen und arbeit&freudipen EIJIml::uE aus-
aufiillen unb ibm bo8 Vewufptfein u geben, balh er nad
reblih vollbraditem Tagewer! mit feiner Leiftung jufrieden
fein Eivme,

Aber Taum war bie Berfdmeljung ber beiben Gefdhiifte
purdigeiithet, Faum war die EGrndilung und Gintidtung bed
grofen Neubaued, in den fie verlegt mworben marven, mit ifhrer
profen Arbeutdlaft fiberivunden, alé fid) in Koehler der Drang
vegte, ber feit femen ecflen wr Zeipgig al8 Gehilfe verbradyten
Jafren in ihm [ebte und niemal aur Rube gefommen mwar,
ber Tunjd), den LieblingSplan feine8 Lebens, bie Grriditung
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von aufen beucteilen Ffonnten,




