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Diefe Theorie ift fdhon dther ein Dalbed Nahrhunbdert alt,
Trogoem fid) alle wirtjhaftlidhen BVechaltniffe in Siefer Reit
pillig wmgeftaltet Daberm: ber Budibandel ift Fonfervativ, er
[ift Tidy eine feiner Grundanjdauungen nidit jo leidt rauben:
er it aud) Ddiefer FTheorie trew pgeblieben, bdenn fie ift fa|
nebenbei oudy jo furditbar bequem, wenn e8 fidh barunt |
hanbelt, ein Gejdhiaft zu evwecben,
Die Fheorie bDrs
gegemwartiy  nur  einfeitig bem  NYntereffe bes WVer
Fiufers, nidit aud) Dem bded Sdufers geredit.  Gntftanben
gu einer Heit, wo ber BVudghandel nod) Lomgejfioniert, fo-
gar hin und mieder privilegiert und jo einigermafen geqen
fonfurrens gefdiiht war, fann man ihr fite eine mweit juritd-
liegenbe Pergangenbeit eine gewiffe Bereditiqung nicht ab-
ftreiten; aber jeit Einfithrung ber Sewerbefreibeit und Fre
aligigleit bat fie febe Vereditigung verloren. allen over
jdiiedenen  Hweigen Des .'g_"m:li‘.ﬂl~‘~ ift Dbeutzutage qerade Der
Budhanbel derjenige, bei bem irgend ein erheblidyer Betrag
als 11,]|:I1 eimwert beum i:-h*uhnu f1|r nidyt in YUnjdlag gebradt
werden follte. Denn i Jerioare 1t ditberall bie gleidye;
fann von vem emen nidt in befferer Cualitat geliefert mwerben
als von Dem anbern. Y anderen offenen ®efdiften famn
man eine Tare in verjdiedenen Tlualitdten und zu ben ver-
jhiedenften Preifen, bald tewer, bald billig, bald qut ober
|dalfcm1 erhalten, man fonfurriert in der Giite und tm Preis:
it Budghandel falt bies mwep.
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irh

Hom

[1e

Hunben Hudhanoler nidgt ermwerben
paburd), daf er be ||m ooer pretSwertere Yare als fein fHon
furrent hiefert. Ein Sortimentéaeidydft berubt foft r.n-.a!’rh.iri;
lidh auf den perionhidien Eigenfdiaften feined Befikers. Deffen
Henn 1m1]1, peridndiche dicbenSmitrbigleit wnd Gepand _|1;-i1
venn Bilder 3t verfaufen eine Hunjt und eine
jdaft —, defien Erattheit, defjen perjinliche Beziehungen, defjen
L._.[l.‘.ﬂlIlIh it offentlidien Qeben geben alletn oen ¥Ylusidlag
jilt dos (Glebeiben bes Glejddftes. Alle DHiefe Etgenjdinften
[affent fidy aber weber faufen nod ibertragen.  [fe titdytiger
per Gejdidftsvorginger war, um jo fduieriger wird e8 ber
Mad)folger haben.

Uber nidyt allein daf beim BVefikwediiel
jall perjomliher WVegiehungen fid)y ein Teil
verliert, jo fonumt lebr Baufig oudy vor, bak unvernmitet
newe Sonfurreny entfiebt, baf 3 B, bder jeitherige Mebilfe bie
Belegentheit ded Vefitpoedifels wabrnimmt, wm fid felbit
etablieren, ober baf Dousmirt erfdieint und eine iet-
teigerung vorntmmt . Lo w fow. Erfenntnis, baf
per durdidnittliche Meinertrag ber lefyten drei, finf ober fedia
Jabre, der burd) bie Berginfung bed fiir den Firmemmwert
begablten Stapitals fidy mit der Uebernafme von §
gubdem verringert, nidit nwebr erztelt werben fanm,
jebr rajdy ein, Die  Enttaujdung  ift um o
als der Sdufer juumeift glaubte, fid, ungefibr wie
ein Hinshaus fauft, eine beftimmite Rente feiner rl
morben gu  Goben, Unter diefem Truajdyuf lL‘IIIIIH.
metften Sdufe zum Ubjdluk.

Dabet barf nidt itberiehen
grofe Betriebe, mwie man fie frither
merdert.  Bie nod) beftebenben gehen
flrengungen wenn audy langjam, {o pod) unonfhaltiam surid.
TWad man fritber als ein mittleres Sortimentsaejdait be-
aetdimete, gilt feute jdhon al8 ein qrofes. Die Gihe des b
Eimgelnen Dei Der gegenmiirtigen ihn.luumtﬁ im Sortiments-
betriebe mbghidien Umfnked it in cinem  ofenfiditliidien
*Hi'ufmnqr Degriffen. Die Meifebudihandl ingen find dogegen
i immer groferer Ausdehnung gelangt, unbd ein Jabres-
umjal wvon wvielen Hunderttaujenden ift bei ibhnen nidts
Aupergervobnlidies,
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i Sortimente
Lonitte, tmmer feltener
trofy aller MHegeran:

merden, oaf

am Birfenblatt habe id) folgenbe YUngeine gefunben:
vt einet freundlid) gelegenen freidftadt Thii-
ringens von anundbhernd 4000 Ehuw, ift ein Heineres,
aber jolives Sortiment mit Nebenbranden in-
folge fpoterer andermeiter Mnteenehmungen des jesigen
anbabers gu verfoufenm. Ter Umialy bder [ehten
pier Jabre Dbegiffert 7idh im Durdidmitt auf iiber
P00 b, bie Yagers und Mealmwerte betragen
15010 pas Ertedgnis 12—1300 4.  Forderung
1 fL Sboogquter HuBenftanbe G000 4,
i etnen jungen PMann, der befdheidene Anjpriidie madt
unn Dem bag Yeben in eiver Eletien Stabi sufagen

whroe, 1t vorftehenoed Wnaebot ju empfehlen.s
it etn Drojtifdies Beijpiel budyhanolertjdes
witr ein ®efdyaft, bas 12 jahrlich ab
wirft, wird ein Maufer gefudit, ber fiir eine Selbjtanbiglett
mit einem Ertrag, bder einem mdfigen ®ebilfengehalt an-
nihernd gleidfomumt, 8500 4 aablt.  RHedinet man 1L Den
Sa00 und den 2500 4 fiir vorhanbene Rerte nod
L000 4 BeirtebStapital, die jujonumengerednet yu nur 51/,9/

1]
gegent 250 & Hinjen rveprafentieren, jo bleiben in TirElid)teil
aber nur ungefabr 1000 1brig.

wite eine Mxbettégelegen-

bheit alfo, Dei ber Detnabe 1000 .4 verbient ioerden Fdmmen
werden 3500 4 verlangt pem Nidhtbuchbdndler ift Der-
artiges volig unverftandlid). Wenn der fehige Jnhaber mjolge
Tpaterer anbevmweiter Unternebmitngen fein Gejdiaft autfgeben
will, fo mag er frob fein, mwenn er jemanden finbet,
b feine Lager- unb MRealverte ju angemefferen YPretjen
utnt, feme Anfenftanbe iibernimmt und i jeinen iets
pertran eintritt. wird jeder erfabrene ®ejdhiftsmann fid)
dufern, wenn man ihm die Sadie aul Wepgutadytung unterbrettet
Eim fogenanuter Fivmenmwert Munte bei einem ®ejdiijts
1111 it grage fommen, wenn bie Erivdgniffe
Wejdyaftes fo Debentend wdren, daf er aqus
tnnerhalb Dreier Sabhre aomod
tonnte, pie  Nusficht dazu nidy
Danm arrmemmert  ein Unbing
febt « gemwdhnlidy Jeine janitlidhen Dbigpo
niblen Diittel dur d) Die Vezahlung bes Firmemoertes, bey
auf fodwerftandige Beratung hin, weil e85 fidh um eine qaing
befonberd Hodhaeadytete w. §. w. Firma banble, nidht nur auf
DS b1é vierfache, jonbern jogar auf bas fiinf- big adi
fadje ves brei= bis flinfjahrigen Durdjdnitt=-Reingewinnsg hiiufig
bewertet wirh, odran und it nun nidit mebr in ber Vaaqe,
irgend etiond filr bie webung oes ermworbenen Geidiaits auf
juenpert,  Jjeder epes unvorhergejehene

nnermartete Berluft,
Ereignis wft gefohrorofende Sdywantungen hervor. Er it
Ermmer wenigftens alled ausg
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nody glitdlidy baran, mwenn er
Eigenem begablt hot und nidit nody ftanbig Rinfen an einen
Dritten abfiibren muf. 1

MBI fonft im faufmanntiden Leben
jdait aufgeben, fo it er jebr aufriedben,
jinpet, ber ihm Worrdte, Einridtung
Bretfen abnimunt.  Gelingt thm  bied nidyt, peranjtalte
er emen YuSverfauf und Lguibiert. Jm Budbhandel muf
eim Erwerd von Gejddften audy eine anbere disertbentefjung
poer it anberen MWorten ein Eejundbungsprozef balbigft ein
treten. Mt 3oealiecter, wie Firmermmwert, darf nidit mehr
gerechuet weroen, jomdern nur mit wickliden WWerten. Nuf dic
irillw;'m-.' Weije birfenn tm Budibandel ungezdhite Sunumnen
nicht mehr verfdileubert mwerben, bie, jur Erweiterumg Des
Beid)ifts verwoandt, Leben unbd Freubigfeit an ber Thitigletl
aefchaffen Batten.  TWer ein Glefhait  Faufen will, erwdge
nitdtern und Iaffe fidhy nicht mehr burdy eine jadjverftdnbige
veraltete Frabition, eine growe Theorie beeinfluffen.

Uit den Rlogen iiber ben ungeniigenben @rirag ber
Wejdyifte Jtimmen bie Preife nidt (berein, ju denen BVerliufe
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