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wn einen fleimen Umfay Handle, al8 eine vidllig verfehlte
erfonmen: audy hinfichtlich ber unter b) umb e} aufgefiibrien
Gpefen-Lluotenn fann id) verfichern, baf bie entjpredjenten
\hmfag-Biffern fid) anndbernd auf je 100 000 & ftellen,
pinfiditlidhy Jbrer ,f_n'h.'i[".']l. Permutung, Der angenom-
menen Hapitalfdmwade oer '"'?.'tl'mn bitte i) Sie, falls Yhnen
mein Tort, baf pon HII|1L"[' Firma feit bem 1. Ypril 1894,
an  weldem FTage wir fie iibernohmen, audy nidt ein
Prermig an Jinfenm bejahlt worden Hi_,__lui-[‘l_}r ﬂmnligs'n H:|:|l_1111l.‘,
fich bei bem fdjon genannten Rommijjionar unjrer Firma
ober eoentuell bei unfern brei Diefigen Bant - Berbindungen,
beren Mamen auf Tunjd) fofort gur BVerfligung fteben, er-
funbdigen zu mollen. Sie mwerden dann verftehen, nut meld
innerlidyfter freube, mit weld friplidem Geladter beihe
Nnbaber, bie aufer bem erbebliden in ibrem lUnternehmen
angelegten Hetriebs-Rapital nod) iiber ein Varvermogen vers
fiigen, beffen Hinfen allein eine ziemlid) bebaglide Eriftena
gemwdbhrleiften Ednnten, mit weldjem Bergnilgen, fage 1d, Diefe,
ihr Perfonal und jeber funbde, dem es vorgelegt wurde, aud)
jeber ganze ober Halbe Freund bes Sdjupovereind, Fhr Liort
pon Den sbebauerstdmwerten Eriftengene, um DdDie Die
Eefamtheit fid nidht fiimmern biirfe, aufgenommen Dhaben.
Da biefe nun filr brei Fdale*) mit Sidjerheit feftgejtellte
Epefen = Cluote pon Prozent bei grofien lUmijdgen Jhnen
iibernormal erjdeint, jo notigt fie zu eimigen Bemertungen
Bunidt ein Beifpiel aud einer andernm Vrande. Dor
mir liegt 1. a. Der PUbjdlug erften undb als folibeft
befannten Damenfonfeltionsgefdafts in einer grofen Stabi
Nochbeutidlonds. Da bder Umfay 540000 4, alfo faft
genait bas Doppelte unfers leftidhrigen Umfjakes betrigt, fo
erqibt fich eine intereflante Wergleidung. Auiffallend gleid)
find bie Aupenitiinbe, dort 50000 .4, bei und 25000 4
(bei unsd allerdings am 1. Juni oufgenommen, von ben aus
berm alten Ralenberjabr nod) verbleibenbden Foroerungen),
anndlhernd audy bie INiete (14 000 .4 gegen 1nabeju
T000 ) ; grofere Differeng ergibt fdon das Saldr
fonto (36000 gegen fnapp 13 000), gang divergierend
find jmwei Poften: Dbie iitbrigen GSpefen (girla 6000 gegen
gitfa 11 000, aber begreiflidy, ba alle Fradien He
daffungsuntoften  bei femer Firma, wie Iloufmanntid)
itblich - bem PWarenlonto zur Yoft fallen) und per Hein-
geroinn (bort Turdijdnitt ber legten drei jabre 45000 4 Dei
emment, hier Eoapp ein Drittel bdiefer Summe fiir jwel Be-
liger, nod) bogu ohne YUnredhnung ver Jmjen non nod) heute
verblichenen 50000 # Vnlage-Fapital). Abddilert man nun
bie Spefen jemer Firma, jo finbet man ald Gejomt-Gunume
14 000 4- 36000 4 6000 = 56000 A = 16";"/, bes (Mefanrt:
Wmfages, und redmet man biersu jene ermwdhnie aus Dex
perdnbderten Fraditen= 2. Werbudjung fid) ergebenbde Tiffereny,
fo fteht moan aud) bet biefer gang anoerS gearteten unbd
anders bomizilterten {Ftrma vor einer Epefenla)t vonm an
nithernd 189, mwie wir Breslauer fie flir das grope Sorti-
ment feftitellen gu miiffen glaubten. Tur baf der Reingemwinn
bei jener anbern Brande ein gdnglih anbres Werhiltms
aufweift, ber Brufto-Nuben bei ihr aljo  entipredyens
grofier  Jein  muf! Den  gleiden  ‘Progentinyy  Der
Spefen ftellte unter meinen Belannten ber Faufminnifdye
Tireftor einer WHindener Mafdyinenjabrif fir bie Lertriebs
abteilung feiner fFirma feft ehenfalld 18 Prozent oom
Imjatz. &5 legt mir fern, aud bdiefen mmr jujallig Fu-
gangliden YUngaben e allgememes (Mefely [onftruteren zu
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wollen, unterdbriident aber burfte idy Dbiefe llﬁwts:mfhmmum]
metner Erfahrungen mit denen ganglid) verjdiedener Brandien
aud) nidt.

Sn ber von mir aufgeftellten Spefenfumme erfdeint als
Hauptfattor bas Saldrfonto, bet veflfenn Hiohe bdie Wiebhrzahl
metner Spezialfollegen pom Sortiment gewif eine Ganjehaut
itberlauifen wirdh. &3 finbet feine Erflarung in dem mur filr
ett grof angelegtes Jynftitut ridytig piinfenden Grunbdias,
brirdiaug feine Volontdre ober Lebrlinge, diefe bei vielen mit
Redit o ungemein belicbte Form ber llnfoftentiirjung, ein-
aufjtellern. Sie. Herr ®ehetmrat, mwerben ald8 Sogials
politifer  Diefe8 DBerfabren, bdag odie auf jedem faufs
méannifden ®ebiet heute riefige lUberfiillung nad) Rriften
abjumehren und die Drillung eines mweitern Proletariats
au meiben fudt, au [ddken mwiffen; wir alé Gefddftslente
glauben mit ihm trof Der linfojten nidht {dledt gefabren zu
fein, benn ftatt Hilflofer nfanger {teben auf jeoem fletniten
Toften verantwortlidie Rrdfte, die wifjerr; daf e wiederholte
Terfiindbigungen mit LVerluft ibred Broted su biifen haoben.
Midyt wa]'d;u1ime11 foll qudy mwerben, baf ein midht tnerheb-
[iher Teil bes Saldrfontod einer groffen Leithbibliothel jur
Laft fallt
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et mweitern Spefenpoiten  haben
mit feiner brdngenden ArbeitSlaft, nur
Reipziger und Berliner Rommifiion
tonmen, fte hv:'ruf;,ru tm [eften Jabre msgejamd b 92 4

alfo nod nidit 139, ded aefamten Umfahes. Wlan
braudit biefe Hiffer nur gu nenmen, und bie alte, fo Haufig
pom  ‘Publifum verfdulbeten Budhandlern nadgejprodene
Rederwendung von der itbermdfigen Lertenerung bes Sorti-
mertts = Betriehed burdy bdie Hommijiionare zerfallt wm thr
Midhts; i glanbe mid) nidt fibermafig geirrt ju haben,
wenn i behaupte, baf qerabe einem grofen auf bie viels
fettiqften "”"*"fll.l“iTllh"*lla gen angewiefenen Sortimente ein
1‘1'11--;[.[.;'[ WMerfehr unter us m'-“”l,l i ."i‘Lﬂ.ll]-iﬁiL111‘T-|_.'It']-F|]if]-5=."-:-
rund breimal fo tewer aun fteben fomumen bditrfte. Ein Bei
fpiel: Oftermefi-Mildfendbungen unfrer Firma, etiva
T Senbungen, beanjprudien durd) ben Sommifjionar
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Fiir bie Notwenbdigleit aller ibrigen Fitel ber
furmme glaube id) midy verbiirgen ju fonnen: &Sie mwerden
awet Mefdyaftsleuten, bie felber tdglid) jeber volle 10 his
12 &tunden, tn mebreren Monaten bis zu 13 Stunden tag
lidy angeftrengt tdtig find, glauben, dak jie die Wered)tigung
giner feben Audgabe mit miglidjter Strenge nadypritfen.
Jm iibrigen ftehen unjre I.i-'miuhiifl-:«;u:q‘.':-.'r_ etnem  Mertrouenss
manit  pon  Jghnen Unterjudyungen Art

germn ju Trienjten.
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jeberzeit aller
Seftitellung von 18 Progent Spefen
in grofem faufminnifhen Gtil gefithrtes Sortiment
ergibt jid) von jelbjt: Yiro
Projent Epefen 1ft eine Ybgabe
TWabhnfinn, Zatjodlidy ftelt jud
Sortimente (wie jolde SYhrem
Jbres Budies entyprechens fon
Yiktijend nur auperit jelten
gqrofe, mit
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Rorgehen in ber uflage
ftrutert mwerben muften) meines
porfommen, die Sadilage allerdings fo
18 Rrozent Spefen arbeiténbe So
ift, burd) Partie jonjtige gunjtige
lich Dhibere Brutto=-LVerdienft-Linote 3u

ift Des menter, ber aus Jnterejje
ftemnt eined wijfenjdiartidyen
Demt :f-:[.w burcdh BHoarbejtellung emer grofern
Eremplare etnen Mijifos abmmumt, ber emn
Tudy jeber Melegenheit von vorjdyebt,
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