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faum  Jemand bebauern with — einem grofen Publifum
gugdngig madyte, Hat jid) bet un8 ber Titel diefes Budies als
Begeidnung filr dad in ihm gefdyilderte Lanb eingebiirgert.
an ibr liegt itn ber Tat ungemein oiel TWabred angebeutet
und ausgefprodjen. ¥Yud) der ¥Ymerifaner vermag ja nidts
IInmiglidies gu volbringen, aber bos Gebiet des erreidbar
Mopgligen ift ibm o gut Iwie unbegrenzt. Tas tritf
nirgendd augenjdeinlider ju tage, al8 in feinem mirt:
fdaftliden, feinem Gefdiditsleben. 1Uns biefes etwad niher-
gubringen, it bas Werbienft zweier Biider, bderen Sfn-
halt aud) fiir ben Budhdndler von mandem Intereffe
jein iwird, benn in ibnen fpiegelt fid ein jo ouRerorbentlid)
[ebendiger Gejdydftsfinn, wie er bem Umerifaner als ge-
borenem Saufmann eigen ift, wiber, baf e8 fiir {jeben
Wtenjden mit gefundem faufminnifden Empfindben gerabezu
ein Genuf ift, mit ihm Jein @efdiftsreid zu burdmwanbern,
Befafjen mir uns zuerft mit einer Parftellung des WU meri-
fanifden @ejdiaftslebensde, wie e85 uné von einem
Sdyweden (H. Cafie!, Umerifanifdes Befdaitsleben. 190+, Farl
Curtiug, Berlin) geboten wird. Eaffel gehvrt mdyt zu benen,
penen in blinber Amerifabegeifterung, mwie fle uns oft in
iiberfdymenglidjter {Form entgegentritt, ber flare BhHd jur
geredhten Beurteilung und Witedbigung deffen, mwasd nidt
amerifanifdy ift, verloven gegangen ijt. &Er fenut dag Land
gerau und vor allem aud) Die von 1hm erdrterten Werhait-
niffe nidt nur feines ecignen Lanbes, fonbern aud) andrer
europdifdier Ldnber, offenbar auf Grunb  eingehenben
Stubdiumé in ben Lanbdern felbft. Dak in ibm fein Deutider
st uns rebet, nimmt feinen Darlequngen nidht bas Beringfte
an threm Mdert, im @egenteil, jie geminnen bdurdy ihre Lb-
jeftivitat in unferem &inne. Aber audy baf mwir Feinen
Ymerilaner iiber bas Befdydftsleben feines eiguen Lanbes
beriditen Borenm, madyt uné bas Budy mwertvoller, benn mas
litge ndaber, al8 baf ber WUmerifaner felbft bet bdem bejten
Tillen, ein durdhaus

pbjeftiver Berichterftatter zu jeim, ge-
neigt wdre, uné fein LYand in befonbers rofigen Farben bar:

guftellen! Um nun iiber den Jnbalt ded lefendmwerten Bud)s
felbft etmwns zu beridhten, feien bhier uerft meun FThemata
mwiebergeqeben, bie Gaffel feinem Darlegungen Fugrunbe
legt: Die TWelt der Wrbeit — DBie Nusbilbung beds He-
idiftdmannes — Per GEhef — Die Drganifation bed
fontors — Urbeiter bes Gejddftslebens — PHat die ameri-
fantjdie Inbujtrie thren Grund in  befjeren Wlajdinen? —
Die Drganifation der Fabril — BVerfaufémethoden und bie
MMonopole der qrofen Eefddafte. — Die Truftherrfdaft und
ibr Berhdltni& jur Eimwanberung und zum Sozialismus.
Eaffel fiihrt uns in die groge »Bufinefs-TWelte« Amerilas.
Nody vor foum einem Fabhrhunbert ein Foloniftenland im
erften Rulturftadbium, erbliden wir in ihm jefit bag Qanbd
pes Worlampies, umal in bejug auf Handel und J[nbduftrie,
wie aud auf fojiale Einridtungen. Grdfte Bemunberung
miiffen wir dem in unglaublidy furzer Beit Eereidhten zolen.
TBeldjes findb bie Rrdfte, bie im amerifanijdien Staatsleben
witlen? Fiir den Umerifaner find es lediglidh »Bufinefs«-
Pethoben. »>Bufinefs«, weldesd Wort mit unferem » Bejdafts
wortlidy, aber nidt im ESinne bdes Umerilaners wvollgiiltig
iiberfet mwird, ift 1hm alled. »Bufinefs« ift ipm Konig ihm
unterlieqt alles, MHegierung, SKongref, oqefeggebende Der-
jammlung, und Gefege find nidhtd8 mehr ald8 geborjome
Diener in fetner madjtigen DHand. Aud bdie Perfonlidleit
mweiff man in Wmerifa zu {didken, aber jelbft ber Milliondr
ift im Lande bder Millionare nur eine fozinle Grige, fomeit
et fidh aftio am Betriebe der Mafdyine, ber sworld of business«
beteiligt. Ptit berwunberngmwerter Einmiitigleit vereinipen fid

bie $trdafte Der gangen Jation, um im gegenfeitigen Ler- |

ftindni8 an ber Grofe ihred Lanbdes, bie in ihrer iiber-
tagenden wirtfdjaftliden Sraft l[egt, zu arbeiten, und ber

| tang
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Umertlaner weifj jebes Wlittel ju finden und wahrzunehmen,

um fiiv fidy dbag Dntereffe und bie Liebe feiner Nrbeitslriite
ju gemmmnen unbd  Ddiefes ju ethalten. Dierin liegt feine
fraft. Gdon in der »>Nusbildbung be8 Gejdiafts-
mannes« fonuen wir die ielbewupte Umitdit besd Wmer-
faners beobadyten unbd bemiundern., Sdion in ben Hanbels
jdulen verfolgt man ben Grunbdja, ben Hogling bei bder
Wereidjerung  feines theoretijden ¥Biffertd8 in intime Be
riihrung mit bem proftiffen Reben zu  bringen. Jn
weldier  ausgegeidneten  Teife Ddas  gefdyieht, erfabren
it burd)y Eoffel, ber ungé einen BVlid in die Lebr
methoden uno Lehrmittel einmiger bedeutenden Tauimdnnijdyen
Unterridhtéanftalten tun laft.  MMebr ald im  allgemeinen
bet ung, ift in Umerila die »Organifation der Arbeit«
eine Wiffenfdaft von Dheber Bebeutung. Sie liegt in der
Dand bes eiters, bed Ehefs, iiber deffen hodybebeutjome
Molle wir viel intereflante Eingelbeiten erfabren. lner:
miidlidy in der Urbeit, ftreng gegen fidh felber und anbere,
fithrt er pflidtiren feine qutbezablten Obliegenbeiten ous,
bas Rapital frudyttragend ju madjen unter allen Umijtdnben,
TWir tun einen Blid in bad amerifanijde KRontor, auf
pefien praftije Organifation ber Umerifaner mit guiem
Hedt ein nidit umwefentlides Bemwidyt leqt, verfdrpert es fiic
ibn bod) bas @Gehirn de8 gefdyiftliden Betriebed, in dem alle
TNervenfiden bves Gefomtorganidmus jufommenlaufen. Ein
gut organifierted Rontor, in jeber Hinfidit bem Betriebe
angepaft, it fiir ihn Dbie erfte Vedingung fitr einen plan:
mdfigen Gejddftégarg, und dasd ift in ber Tat eine Walhrheit,
bie Pein Bertreter jeiner Nation anndbernd fo qut verftanben
bat, wie der merifaner. Gerade unjer Budbandel fann im
allgemetnen bet der um Tetl qrofen LVermwideltheit feiner
Bejdyafte, wie Poum ein anberer Gejddaftdzweiq mebr, eine
Wobernifierung nad) bder Ridtung bin febr vertragen, und
jo diirften im Hinblid darauf diefem iiberaus beaditenSmwerten
fapifel redit viele aufmerffome Lefer au wiinjden fein, be-
jonoerd aud) tm Hinbhid auf die in dem gleiden Abjdniit
sur Spradie gebraditen Budhaltungsmethodben. TRas wollte
aber bad beftorganijierte Gefddft, mit dem beften Trganifator
als Ghef an ber Gpige und allen jonftigen glénzenben Ein-
richtungen, wenn ihm nidt Wrbeitstrdite gur Berfilgung
jteben, Die in basd gut eingeridtete Midderwvert in ber erfor:
perlichen Tetje einzugreifen wiffen! Damit Lommen wir an
oen YUrbetter Des WejdydjtSlebensd, dem Eajjel eind dex
anregendjten fapitel wibmet. Die Tatfade, bdbaf die Leiter
per gropten amertfamjdien Detailhdnjer, mwie ein IBanamafer,
ein Ghaflin, ein Barr, Mamen, bderen Klang aud) zu uns
heritbergedrungen ijt, alé arme Labenbdiener begonuen haben,
ebinfo wie Bomwen ber fFFinanzwelt, mie ein Gould, ein Rode-
feller, ein &tanjord, einft ald fdmwer arbeitende Fontoriften
mwaren, [afgt ung beaditensmerte Miididhliifie iiber bie
burdhaus nidjt flein zu bemwertende Gtellung bes Urbeiters
im amerifamjden Gejd)aftsleben tun.

Berlibrt uné als PBudyhdndler aud) unmittelbar weniger
bas Thema »Hat die llberlegenheit der amerilanijden
Snbuftrie ihren @rund in befjeren Mafdinen?e, fo
intereffieren uns @l1zd bes mirtidajtlichen Lebens bie
piesbegliglidhen Ausfiithrungen bded BVerfafferds bod) aud) auf
ba& lebhaftefte. Died umal im Hinblid bdarauf, bdaf
unjre budytednijden ®emwerbe, Drudereien und ebenjals
Bindereien, thre [leiftungsfabigfiten Majdyinen um FTeil aus
Nmerifa begiehen. &GS mwitrbe midy zu weit fiilbren, und muf
id) eS8 mir baber verfagen, an bdiejer Stelle auf bdie iiberaus
bemerfenSwerten Ausfitbrungen Eaffel8 ndber eingugeben,
ih will veshalb nur bdeffen Sdlufergebnid ermdbnen, und
biefes lduft auf bie ftriftefte Ablehnung einer generellen
liberlegenteit ber Wmerifaner in begug auf qrofere Reiftungs-
fabigleit ibrer TMafdinen aus. &ie befigen teine befferen
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