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majdinellen 8affen, verfiehen fie aber auj Grund ibrer
freilid) pon uns nidt erreidten Orgonijationsfdbigleit befler
auszunugen. Auperbem freilidh befigen fle uns gegeniiber
eine vorteilbaftere Stellung und Iaffen die Fonfurreni unter
ungiinftigeren Vebingungen iitberhaupt fimpfen. Das erhellt
aumal aud) ausd bem Rapitel »Die Lrganifation ber
wabrils«, ba8 fidh unmittelbar an Da5 foeben genannte
anfjdlieft.

Uudy bei und itm Budbhandel fangt an fid ein gewifjer
» WmerifanisSmuge geltend zu madien, mweun man bden Ge-
dditegepflogenfeiten einmiger auf qrofzilgiger Bafiz auf-
gebauten Verfanbdbgefdydfte biefes Prddifat beilegen will
Eaffel behanbelt im 8. Hapitel jeined Budes bdie » Ber-
faufdmethoben und Monopole Dbder grofen Ge-
fdhdftee, und ber aufmerfjame Lejer wird hier jo mande
Tlomente finben, bie ibn an EntwidlungSperioben erinnern,
inie fie aud) unfer Budhandel in feiner Fortbilbung wdhrend
bed lefsten Jyabraehntd aufweift.  Dem rein Taujfmiannijd
benfenben Budybdnbler wird fidh hHier neben vielen, bei und
fitrg erfte nod) jdmwer erveidhbaren Bilvern fo mandjer praf-
tifdie @ebanle aufbrdngen, ber ihm unter Umftdnben von
groBem Fugen fein mwird. Hian mwird e5 bdem Lerfaffer
fdhlieglid) . banlen wiffen, wenn er am Sdhluf jeiner Aus-
fiitbrungen auf bie gum Feil und gmweifellod8 nur mit febr
befdhrdnftem NRedht viel qejdmdbhten Trufte zu jpreden
fommt. Er behandelt dag ThHema in einem umfangreidjen
Sapitel s Die Trujtherrjdaft und ihr Verhaltnis gur
Einmwanbderung und zum Gozialismuse«. Der Fitel
bed Themasd [aft bereitd erfenmen, weld) hHoben &diafy bdiefesd
[eite Rapitel Fiir ben Dbirgt, dem Daran gelegen ift, mut
Flarerem Werftdndbnis in bie mwirtfdaftlide Entmidlung bed
»Qanbes der unbegreniten Miglidteitene au bliden. Daf
Eaffel obiefe Entidlung mit der Frage ber Einmwanderung
und ber fojialen Frage in unmittelbaren Hujammenbhang

ju bringen weif, beutet auj fein tiefed Werftdndnis fiir dos

gefamte mictfdaftépolitijdhe Leben Umerita bin und gibt
feinem  Bud) einen Ubjdhluf, der e5 geftattet, e8 mit den
beften iiber bad in feiner Entwidlung eingig baftehende Land,
pon bem wir, bie Ylteren, bereitd viel qelernt Haben unbd
mohl ober iibel nod) meiter mwerben lernen miijien, auj eine
Stufe gu ftellen. Lieber auf diefem Tege lernen, ald burd)
Abftromenlaffen unfrer frdfte die amerifanijde Entmwidinng
forbern Belfen! IRt diefem Wunjde [dlieft Eaffel feine
Nusfiibrungen, bie, wie gejagt, aud nidht wenig geeignet fein
tinnen, den BlLid bes Budbanblers filr groBe mwirtjdaitlide
Fragen unb Probleme gu ermeitern und fein JFntereffe filr
Mebiete au ermeden, benmen er fid ftetd® nur mit groftem
Borteil zumenben fann.

Dem qgleidien Smwed mag ein anbres Bud) bdienen, audy
ameritanifden Urfprung8, aber nidht minber von allge-
meinftem Sntereffe, als bad eben ffizzierte. b meine bad
bei Earl Ernft Poejdel, Leipzig 190 , erfdienene Budy bdes
Garlomw N Piginbotham, »>Die Erziehung um
Saufmanne<, dem bier aud) eimige Heilen ju widmen, mir
erlaubt jei. Tad Higinboiham iiber die Ergiechung zum Kauf-
mann it fagen mweif, ift bod Ergebnif nabegu 40 jdhriger
eigner Erfabrung in ununterbrodjener Arbeit in einem ein-
iigen @efdydft, dbaé nad) mehriadem Bejibmwed)jel jurgert
mefr al8 7000 YUngeftellte beidaftigt. Der Berfaffer trat vor
40 Sahren ouf einem ber”niedrigiten *Pojten in das Gejdaft
ein unb ftieg in ibm bis gum Teilhaber und Leiter empor.
Bi& auf die erften Jabre, in benen er felbjt in Den Hetben
ber jungen Yngeftellten marjdyierte, ftanb er mit ben jungen
Qeutenn bed (Gejdbafts ununterbroden perionlid tm regjten
Werfehr, bie Pflidhten feiner Stellung forberten von ihm ein
madfames Nuge flic bie im TWirrfaal bder Foufmdannijden
Tiitigfeit am meiften vorfommenben Fehler und Tigriffe,

beren fih mnaturgemidl gerabe ber junge Unfinger am
haufigiten zu fdulben fommen [dRt. TWenn er, ein »self-
made-mans  vom reinften TWaffer, feine in ber 40jdbrigen
Tdtigleit gemadyten Beobaditungen m  bem wvorliegenben
Biandden ujommenfaht, fo fann man fider fein, baf e8
reife fFritdhte find, bie er barbietet, Friidhte, bdie e8 wirtlid
verdtenen, gefoftet ju mwerben. Pan wird feine praftijdhen
Borfdlidge und Bemerlungen itber fo hdufig im Faufmdn-
nijden Leben miederfehrende Fehler nidt, mwie er in feiner
Borbemerfung beflirdytet, als »Gemeinpligee abtun. Aud
menn die eridrierten fehler allgemein find, anud) wenn fte jebem
Peiter eined lnternehmens, jebem Raufmann hinldnglid be-
fannt find, o verdienen fie nicht minber mwieber und imumer
mwieder von neuem gerilgt zu merben, jumal jede Miige eine
LQehre enthdlt, und berartiger golbmer Lehren ift erwdbhntes
Bud) reid).

Toie aud bem Bude von PHiginbotham, bad an bie
@efamtheit der jungen Raufleute geridytet it und fomit
aud) filr den jungen Budbhdanbler, oder, fagen wir beffer fiir
ben bilbungSbediirftigen und bildbungsfdbigen Budhindler
von nidit gering einjujdagendem MWert ift, fpegiell Fiir den
Budbhandel bemerfenswerte Mupanmendungen zu giehen find,
barf id) mir oielleidht erlauben, in fpdteren eingehenbderen
Nusfithrungen bargulegen, fitr heute glaube id, mid barauf
befdirdnfen zu follen, ben Gefamtinhalt Ded Budhg fury zu
beleudyten.

Diginbothbam mwenvet fid) zuerit an den ¥ebhrling.:
Er foll fidh nidt alé bie »fa nod) ganz unbebeutendee Per-
fonlidleit be8 DHaufed anfehen, n bder ba8 Fundament
filr ihr foufmdnnifjdes Qeben gebaut merben foll. Er ol
feinen Yugenblid verfdumen, ju lernen, aud) ba, wo er nidt
befonbers bogu anaeftellt wird ; er joll felbft juden, fid fo
fdnell ald8 miglid) ald niiglided @Glied feiner Firma zu er
weifen, und jelbft fdon als Yebrling dbanad) traditen, feiner
Hirma bDie NArbeitsfraft au fein, die man bei einem @Gehilfen
fudit. So [dafft er fid) felbft am fiderjten eine gute Grunbd-
lage, bie flir »Die Beforderung in hohere Stellungens,
iiber bie Der Perfaffer im Foeiten Fapitel fpridt, dben beften
RHodven Dbietet, Eine folde hdngt naturgemdf »von ben
Eigenfdaften eines tiiditigen Raufmannsde ab, {Iber
piefe qibt Dbn8 folgenbe, febr wertoolle $apitel iiberaus
l[efendwerte Wubfithrungen, bdie ausdgezeidnet geeignet find,
und au etner fehr mftruftiven Selbjtpriiffung anzuregen.
Die Llinteffeny, bas Riel jebed Kaufmannsd und feines
©daffens ift »ber Eriolge. 1llber beffen »Faftoren und
flippene unterhdlt und der Verfaffer eingehend und fithrt
ungd fo au bem nddften fehr mwidtigen Rapitel, bem
sMWareneinfaufe, bei bem eine fadgemdfe Beurteilung
per gejddftliden Situation von gropter Bebeutung ift.
Der Erjolg eines @efdidftds HdAngt obne Fweifel jtets,
sumat in grofern Gejdydften, von beren Ungeftellten ab.
Deren  Stellung gum Bejddft 1t einer ber widtigften
Faltoren im Hinblid ouf bdeffen gebeiblide Entwidlung
»Pie Hehanbdblung der NAUngeftelltenc ift deShalb ein
Punlt, auf ben feitens bder mafgebenden Stellen in jedem
Gejdhiift qroges Gewidt gelegt mwerden follte. Mt bdiefer
Frage beiddftiqt fidh da8 ndditfolgende Sapitel. Nlsbann
gehbt Der Verfaffer auf bad Warenhaus {iber. Die Nus-
fiiprungen eined Mannes, ber feine Entwidlung in thm ge-
noffen hat, mwerden von jedermann mit griftem S¥nterefie
genoffen mwerben, unb gumal feinen Darlequngen itber »die
Beitung eine8 Warenbhoufes« wird jeder gern folgen.
Den Bdhluf 0ef nidit allein hodyinterefjanten, als vor allem
ungemein l[ebrreidgen Budyg bilden wvier, ben Hredit be-
treffenbe Rapitel. (Bom Kreditgeben Sdywierig-
feiten und ®efabren DbDesd Hreditbegernenten
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