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baber nif)t gang genilgen. Bei Alteren @ebilfen merben
wohl  Beugniffe aus friiberen Stelungen meift vorgeleqgt
mwerden fdnnen. Aud) Dbiefe werben bann Ffein gany voll-
ftandiges Bild von bder Bewdbrung des8 Gehilfen unbd feinen
Qeiffungen geben, wenn biefer gerabe in ber [efgten Stellung,
tn ber er fidh gur Beit ber Rilnbigung nod) befindet, be.
fonbere Fortfdritte gemadt ober eine nmeuwe Urt von Tidtigleit
aufgenommen Bat; febod) with in bdiefem Fale bie Gr-
tundigung be8 @efddftsherrn, bder Len Gebilfen anftelen
will, bei bem @efddft, wo ber Ungeftellte gurgeit in ge-
fiinbigter Stellung fteht, bie nidtige Grgdnzung liefern.

Borldufige Befdjeinigungen, bdie fofort nad) der Ritndigung
und vor bem Uustritt aud dem Gejdift dem @ebilfen aus-
geftellt werden, werben vom Bemwerbe deshalb nidt fehr Hodk
bewertet, weil {eber Gefddftsinhaber, vor allem mwenn ber
@ebilfe cine lange Riindigungsieit Bat und nidgt bas opolle
Bertrauen bes @efddftsinhabers geniefit, eine vorldufige
Bejdeinigung baufig fo vorfidtig wie mbglid abfafjen wirdy,
um fid nidt wibrend bde8 Mefte8 ber Bejddftigung bes
Bebilfen fede8 Einfluffes auf feine Qeiftung und Fithrung
ju begeben.

Nus bem Gefagten geht hervor, baf fich die aufgervorfene
grage nur jdmwer algemein entjdeidben Idft; bduftg mwird
nur von Fal au Fal beftimmt mwerben Ponmen, ob ber
Dtangel bes Jeugniffes aus ber augenblidliden gefiinbigten
Stellung bdie neue Unftellung iiberhaupt BHindert und in
meldem Brabe.

3. Die Beantwoitung dber Frage, ob man trof pors
liegenben Jeugniffes Erfunbigungen einjugiehen pilegt, bdngt
von ber Bedeutung ab, die von dem @efdiidftshertn bem
Engagement beigelegt mwird, von ber MWidhtigleit ber zu be-
legenden Gtellung, ober ob man ben von bem Anzuftelenden
newonnenen @indbrud ergdngen ju miiffen glaubt. Neben-
jalls find folde befonberen Erlunbigungen febr baufig,
jumal wo e8 fidh um bdie Befeung midtiger Poften Hanbelt,
und gegeniiber einem vorhanbdenen Beugnifie wobl von aus-
Idlaggebenber Bebeutung fowie aud) geeignet, ein fehlendes
Jeugnié vollwertig au erfegen.

(Ditffelborfer Hanbelstammer.)

»@ie fleinen Wittel.«

Riirglidh bat fidh ber Staatdjefretdr bed Uuferen, PHerr
von Riberlen-Wddyter, gelegentlidy jeines Aufenthalts in ftiljingen
von einem frangdiijhen Journaliften interviewen lafjen unb babei
ver «fieinen Politife bad Wort gerebet, jenen Mofnahmen bvon
doll gu Fall, bie vieleidt bie Lorbetingung flr eine Politit
profien €03 fein fonnen, aber eit weniger Enttdujdung als
bie fo oft verfagenben sgrofiene Wittel mit jich bringen. Diefe
Mefignation, ju ber fid bier ein leitenber Staatdmann befennt,
tluftriert befjer unfere politijdhe Lage als langatmige Yuseinanbers
jegungen fdber bad, waé gefdehen Ionnte, um und mit einem
Edilage aud aller Mifere heraudureifien. Denn erfiend gefdyiebt
[a bodh) nidts, und siveitend Ieif aufer Heren Langemwiejde
viemand, wad gefdehen mufi, um bie Wienjdyen ber von ihnen
cetrdumten @liidjeligleit teilbaftig twerben zu laffen. lUnb audy
biefer meif feinen anbern Mat ald sarbeiten unbd nicht ver.
aleifelna,

Wo aber bie grofien Mittel vecfagen, muf ju bden Heinen
pegriffen wetben, jenen, bie, wie Herr von Riverlen.- Wachter fapt
voielleidit bie WBorbebingung flir eine gioke Politit werben
[onnens. Tad hat man aud) im Budhanbel ecfannt, unbd lange,
bevor Dbiefer Staatdmann in Ermanglung eines Bejjeren bie
elleinen Mittels ald Adheilmittel empfabl, haben tir auf fie ald bie
witljamfte Waffe im Kampfe gegen bie fonlurreny ber Wudy.
budyhinbler hingewiefen. Denn aud im Budbanbel Haben bie
grofen HRittel, unter benen nody basu jeber etwad anberes
verfteht, verfagt, weil fiir ihn feine anberen Yebendbedingungen
pelten ald flix alle fibrigen Verufdftdnbe. Daf wir tropdem
mefhr erreidgt hHaben ald anbere wirtidhaftlidhe Bereinigungen,
banfen tir in erfter Linie unferer gefdlofjfenen Drganijation unb
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bem pon ihr geflifrten Rampfe um ben Qabenpreis, in
befjen Sdupe aud) ber fleine Meiddftémann vorwdrtsfommen
fann, obne fledten zu miffen, von einer fibermidytigen
ftonfurzeny erbriidt ju mwerben, jobalb er felbft bas Seinige fut,
jih erfolgreid) au behaupten. Tenn bas Befte und Wicljamfte
muf immer bvon jebem felbft geidieben, ba aud bie Bu-
pehorigfeit gum BDirjenverein nod leine Anmwartidhaft auf ein
jorgenlofed Dafein gibt. Wenn jeber Eingelne in berfelben Weife
jeine eigenen JIniereffen rwahrnehmen iofithe mie biefer bie
Jnterefjen ber efamtheit, fo wdre bamit ihm undb ben anberen
in weit wirljamerer Weife gebient, ald wenn man alle Laft auf
bie Drganifation iwdlst, Ratt fein bejdeibenesd Teil jelbft 3u
fragen.

Dafilir, dbofi biefer nod) genug au tun Qbrig bleibt, jorgen
idhon bie wictidaftlide Entwidlung und unfer politijched Leben,
bie ihre Wellenjdlige audy in ben Budhandbel werfen unb feine
Drganifation zmwingen, ju allen Erjdeinungen burdy Forberung
ober Wbwehr Stellung ju nehmen, je nadbem fie jidh als nitf=
lig ober [dyiblidy ermeifen. Hier bie Rolitit ber leinen WMittel
al$ bad Eoangelium einer grofen Vereinigung zu preijen, mwdre
vetfehrt, weil biefe Dinge unter anbere Sefidtdpunlte peftelt
werben milffen, alé bie Titigleit eined Glejdajtémanns, ber nur
einen Heinen Rreid ju fiberbliden braudyt unb sunbidft feine anbere
Ridiicht ald auf fidh felbft und feine Jnterejjen au nehmen hat. Ein
Berein bagepen, ber nur ausd ber pand in ven PMunbd lebt, ohne
feine Tdtigfeit unter eine grofie leitenbe Jbee ju ftellen, fann jo
wenig feiner eigentliden Aufgabe geredit mwerben wie ein Staat,
ber nidt jdon in ber Gegenwart bie Boraudfepungen jiic die
Jutunft jdafit. Wusd bdiefem @runbe if aud bad von Deren
von Stiberlen-Wddyter empjohlene Regept im Grunbe genommen
nichtd anbered ald bas Eingeftdnbnid, baij ed und an grofen
Befidtapuntien jur Durdyjiihrung frudtbarer Jbeen fehit. Sdjuld
baran, baf fid ber Staat bejdeiben mit »Fallenftelens begniigt
unb gumartet, wad fid) jangt, ift vieleicht auch hier bie Nbers
laftung mit fleinarbeit, bie Rotwenbigleit, jeine Rrdfte in einer
Summe von stleinen Mittelne ju verzetteln, fo baf fiir grofie
Aufgaben nidts ibrig bleibt.

@ang in bie gleide
perein fommen, wenn man iGn  auf bie
Urbeiten dberlaften ioficbe, bie ebenjogut, ja
ftinben befjer, von bem Einjelnen ober ben Cridvereinen
ilbernommen  werben Ionmen, iweil ihr Wert mehr ober
mweniger bon ben bifjerenyierten drtlidyen Berhiltniffen abbdngt
unb nur von Fall ju Fall beurleilt mwerden lann. Hier find bie
tHeinen WMittel nidt nur am Plape, fondern bnnen auds burd) bie
Urt ibrer Aniwenbung qrof unb bebeutungdvol mwerben, wenn
man fie nidt nur gelegentlih benupt, jonbern in ein geioifjed
Epfiem bringt. Ja fie lonnten aud) Fragen einer Lofung ent-
gegenflibren, bie in ibrer allgemeinen Fajjung fdon Dedivegen nur
einer inbivibuelen Behanblung yugingig finb, weil audyim Geibajta.
leben nur Hand von Panb gewajden wirk unb Leiftung und Gegen-
leiftung nidjt im Bechdltnid gegenfeitiger Abneigung jueinanber
fteben bilefen. Ober ift man allen Erfafrungen jum Lrop witllid nod
ber Weinung, baf ber Berlag su einer allgemeinen Erhohung
bed Rabattéd dbergeben mwirh, unbeliimmert batum, mie fidh ber
eingelne Sortimenter ju ihm ftelt? Gine folde Entioidiung ift
nidit angunehmen, ganj abgejehen von ber Frage, ob jie Gber-
haupt im Jnterejffe bed Sortiments liegen miiche, Weit mwale.
jdeinlider ijt bagegen, baf nidt Sortiment und Berlag,
fonbern Sortimenter undb Becleger fidh mit einanber fiber
bieje Frage verjtdnbigen rwerben unb jwaer im Sinne einer
@egenfeitigleitd politif, bie nidht dburd) bie blofe Bugehorigleit jum
Budbhanbel, jonbern burd) bie materiellen@runblagen ber gegen-
feitigen Beziehungen beftimmt with. Damit ift aber bem Sorli-
menter jhon ber Weg vorgeeidhnet, den er ju geben hat, um [dhwer
erfdlibare Whnfdhe an ben BVerlag in unfdwer su er.
reidenbe Forberungen an ben Berleger umzumanbeln.
Taran dnbert aud) ber Wonopoldaratier bed Pudies, bie Not.
wenbigleit ber Einbeziehung gemwiffer unentbebrlider MWerle nidyte,
ba feine eigentlidhe frudytbringendbe Tdtigleit nidht in der Bilcder
Beforgung, fonbernim-Bertriebe befteht. Denn ed bat, wie wig
jdon feifer betonten, volldwirtjdaftlid gar teinen Jwed, wenn jidy
in biefelbe Urbeit, bie eine Firma leiften fann, brei ober vier Firmen
teilen, mafhrend feine baran benft, einmal Reuland aufzuiuchen ober
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