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benupen, um bdie Yufmertjomfeit ded Publitums bem Bude ju-
julvenben. Damit ift aber suqleid) der Mebaltion einer Facdzeit-
idieift ber TReg geiviefen, auj Dbem ihre Pflidhten liegen:
benn  BPerufzgenofjen  Ddie ¥Waffen im Sampfe umé Dafein
jdymiedben ju BHelfen und in ihnen Dbas Betouftjein wady-
subalten, bafy ibr Wohl und Wehe aufs engfte mit bem
ihrer beruflichen Drganifation perbunben ift. Denn Iwie in
Beiten des wirtfdaftlidien Aufjdioungs bad ®efd)dft bes Eine
selnen mit emporgetragen foird, fo Dat aud) jeber Werufdgenofje
ointeil an ben Erjolgen feiner Drganifation, bon peren Mnjehen
aud) fein %nfehen n bder Sifentlichfeit abhangt. Midt anders
ijt e8 um bad Berhilnis zu feinem Fachblatt beftellt, Defjen
Eharalter — namentlidy wenn ed jich um ein taglid erfcdheinens
pea Blatt handelt — nidyt jo jebr pon ber Mebaltion alé bon den
Qefern beftimmt toird, fo dap man bon ihm basfelbe toie bon ber
Reaierung fogen fann: ed ift jo gut oder fchledht, oie man ed
fich felbft fchafit.

Neuzeitlidher Sortimentsbetried.”)
Non Hand Heh, HDamburg.

Die iiberaus unbefriedigende wirtjdafjtlide Qage, in Dber
jich ber beutjche Sortimentabudyhandel andauernd befinbet, muf
ieben Budhhandler, der feinen Beruf liebt, mit Betriibnidz und
Sorge erfiillen, Ein Beruj, der bon feinen YAngehdrigen nid
allein alle prattijden Fdbigleiten ded faufmannes, fonbern aud
ein hohezg WMaf bon Werjtdndbnis fiir die geiftigen Giiter, per
ipnliche Sultur und $Hingabe berlangt, leibet feit Jahrzehnien
unter einem toictidaftlidien Drud, bejjen troftlofe Holaen Ddad
Sortbeftehen eined gebilbeten Sortimenterftanbed emijtlic) ge-
fihrben. ®etoif haben toir ed Dier zum Feil mit allgemeinen
Eridjeinungen besd Wirtidajtdlebens ju tun, bie nidit unfern Be-
tuf allein treffen. Wenn aber eine jo feftaefiigte rganijation,
wie fie ber deutjde Budihanbdel befigt, nidht bermag, biefer toirts
ichaftlichen Strifis mit Griolg ju begegnen, jo tinnen bie tieferen
Urjachen nur bei biefem felbjt 3u fudgen fein. Und im leten
@runde ijt ja der gegenivdrtige Juftand aud) nur eine Folge ber
jahrzehutelangen Refignation, mit der i) ber beutjche Sorti-
mentsbuchhanbdel in bie immer jdywieriger ierbenben Verhalt-
nifje ju finben bemiiht war. Dad »Wiel Mebeit und weniq (e
inne notiendig zum Sortimenterberuf gehdren, finben ja nod
heute biele gang natitclid), diejenigen bielleicht ausgenommen, bie
ingioifdhen zu bder Uberzeugung gelommen find, baf mit ihrer
miihevollen Arbeit — itberhaupt fein Geloinn berbunben ift.

9ngeichen fpredyen inded bafiir, baf Ivir enblidy begonnen
haber, uné auf die forberungen der Jeit unbd der elgenen Erifteny
a1t befinnen. 3n ben filhrenden Kreifen ded Sefamtbudhanbels
bejchiftigt man fidh mebr alz je mit ber Frage, wie eine Ge
jumoung ber BVerhdlinifje herbeigefiihrt werben tonnte. Die (iber-
jeigung, bap bad Sortimentsgejdaft bei den herrfdienbden ivirts
ichaftlidien Buftanden nidy rentabel ju erhalten ift, oird immer
allgemeiner unb gibt fid) in sahlofen fuperungen fund. Teniger
stlarheit fdeint allerbings itber bie Mittel und TWege au berrs
ichen. bie au einer nachbaltigen Defjerung der Verhaltnifje zu
fithren bermbditen. Wir tonnen foeber bie Frage bes Minimal-

#) Die nadjtehenden Husfithrungen, bem Manujtript einer gropeven
Nrbeit bes Werfaflers ibex biefes Thema entnommen, follen Verans
laffung ju weiteren Boridligen und Anregungen aus bdem Lefer-
freife Dieten, Die Nedaftion ftellt baber bdie bier aufgeworfenen
Sragen aur Distujfion und madt namentlid auf ben Rorjdlag auf-
mertjam, jebed Bud mit einer Signatur u verfehen, durd) bie
forvoll feine Stellung im Pager bed Sortimenters ald aud jeine
Pegichung s cinem beftimmien Sntereffententreid um Husdbdrud
qebradit wexbden foll. Daburdy wird bder Gedanfe nabegeleat, ob
e fidy nidpt r_:lt::l'fi'f}ml wiirbe, diefe Signatur von vornberein jebem
Wyudie Dei feiner Nufnahme in bad Werseidnis ber »Er|djienencn
Meuialeiten ded bdeutiden Budhandelde — etwa unier Sugrunope=
legung ber fyftematijden Einteilung in Dben Hinridafden RKatalogen
— Deigufiigen, aus ber audy der fliidtige ecder ungefdulte PLefer
jofort die MNatur ded betreffenden Buded und feine Jugehiripleit
at etnem Deftimmten Wiffendaebiet exfennt. Jebenfalls erfdeinen und
bie Mnregungen werivoll genug, um den Tunidy Ded Berfajjerd nad
ciner Ausfprade dariiber der Beriidfidtigung ber Lefer ju empfehlen.
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rabattd mit einem Sdlage nad) unferen Wiinjdhen regein, nod)
bie Stonfurrens ber Sleinbetriebe ober jene ber rein faufmdannifd
betrichenen budyhandlerifdien Unternehmungen berhinbern. i
miifjen ung daber die Frage borlegen: Jit unjer Gefchaftabetrieb
fo 3iwedmifig organifiert, baf wir unjere iiberfegene Yeiftungs:
fahigteit jenen lnternehmungen gegeniiber tirfjom jur Geltung
bringen tonnen? fommen ir unferer Aujgabe, per Vermittiung
sioifchen Berlag und Publitum, in rationeller, bem Beitbebiirinia
entiprechender Weife nadh? Die Untiwort ird in fehr bielen
wallen perneinend lauten miijjen. Tie Umjase dber Warenhausd-,
Reife. und BVerfanbbudghandlungen und bie beftandige Sunahme
biefer Stonfurren, bie ben @ortimentébudyhanbel iiber Fury ober
lang faft augzufdhalten broht, beftatigen e zur ®eniige.  Jhre
Eriolge find um nidht geringen Teile nur barauf juriidiufiibren,
baf unfer BVetriedb nidyt rationell genug arbeitet, um in bdiejem
ungleiden Stampfe beftehen zu Ennen.

Hierzu tommi aber nod) ein eitered, Ter fejte Labenpreid
entzieht bem Sortimenter bte Mdalidhleit, bas Verhdlinis zioi-
fdjen @eminn und Hetriebstojten burdy feine Preizjtellung tauf-
méannifdy felbft su regeln. Er fann den Muzgleidh) nur Herjtellen
burdy Erzielung giinjtigerer Mabattjdge, bie ihm aber zumeijt et
bei reidlichem Abfag binreidend geboten find. Per rationelle
Wertrieh ift fomit eine Mentabilitdtsjrage fiir das @ortiment.
Muf ed da nidt unfere widtigite Aufgabe jein, bad Gejdaft fo
st organifieren, baf babei auf dben fpitematijdyen Bertrieb der
Erfdyeinungen bder qripte Nacdydrud gelegt wirb? Db Died ge-
pentodirtig in ber Mehrzahl der Sortimentsgejchifjte ber Fall ift,
bleibe Hier unerdriert. Wir [dnnen nur iviedber die Taljade Hine
ftellen, baf bem ESortiment inmumer mehr Nbjapgebiete entzogen
it oerben droben.

Man darf nidyt jagen, bafy es eingig das gtapital dber Grof.
betriebe ift, weldes und in Nadyteil gegen jene Unternehmungen
fet, toie man ebenjomenig ber gtleinfonfurrens 3u biel Vedeu-
tung beimeffen tann, ohne in beiben Héllen bie (berlegenbeit bed
qebilbeten Sortimenters iiber jene fehr su  unterfdisen.
Yudy Lliegen bie Dinge [Ieineslvegs fo, baf tnir Det Der
Mehraahl bder Erjdeinungen nur auf ben Minimalrabatl
bejjrantt odren.  Getoif  mbgen in  jebem eingelnen
Salle, ftoo ein Gefddft nidt rentabel qenug ift, aud)
anbere ®riinbe mitfpredien und je nad) Dden Berhdltnifjen
ftarter in die Wagfdale fallen. JRenn toir aber biefe zu dnbern
nidgt die Madyt haben, Ipdre es nicht mbglidy, tenigftend ba
Panbd angulegen, wo loir e2 jeberzeit mit Ausficht anf Erfolqg felbft
tun fnnen, an ber Drganifation bed eigenen Betriedbz? Diejen
rationeller und einfacher 3u geftalten, ihm paburdh) erhobte
Qetftungsfiabigleit und Rentabilitdat zu qeben, are getoif ein
Biel, einez praftijdyen Berfudyed ert!

Fnbibibuelle unbd jormale Wrbeit,

TWir geben bon ber in den Perhiltniffen und in ber Eigenart
bed Budes begriinbeten Tatjadie aus, pafy bad Sortiment fich
nue burd rationellen Vertrieb wirtichajtlich behaupten fann. FWie
aber fieht ed mit diefem in Der wRicflichfeit aug? Die qefdafta:
mdfigen Ucbeiten bed Sortiments, inie fie ber perjonliche Eharal:
ter bed Buches, die Menge ber Erjdjeinungen und bas Fonunij-
fiongipjtem mit fidy bringen, nehmen unjere Urbeitdtraft fajt un-
auagefest fo in Anjprud, paf bie Veririebstatigleit darunier not-
enbig leiben muf. §Fiir rationellen Wertrieh, Propaganda, fiir
perjonlidied Aufjuchen der Stundidaft haben toir haufig biel tve
niger Heit iibrig, ald fiir Abrednungs- und Budjungdarbeiten.
linb gerabe bie fabigiten $trdfte unjeres Betriebs find 3, die
hierburd) oft mwodens unb monatelang bon ihrer Houptaufgabe
ferngehalten mwerben. 3t bieje Organifation ber Wrbeit eine
smedmdfige? Wir lonnen die @runblagen bed budihanbdlerifdyen
Tertriebs- und Ubrednungémefens nidt umgeftalten, wic [Hnnen
audy bie Urbeitafrdfte unjeres Petriebds nidyt permehren.  Uuf
ser anbern Seite aber forbert bie Heil gebieterifd thr Medpt. Sie
perlangt bon uné ftarfere @Entfaltung der Vertriebstatigleit. Ydie
tiunen Iotr biefer fyorderung gered)t toerden, phne bie Eigenarl
bes ©prtimentdgefdhdftes aufzugeben? Dier bietet fich nur ein
Yusiveq: Arbeitdteilung und Veretnfadung bed formalen Ge-
jdydftabetrieba | «




