ttorienbiatt - b, Dty Budybontel.

Budyfiithrungsipfteme
und ihre AUnvendung fiir den Vuchhandel.

Winlfelmann.

am Widerfieeit der Meinungen iiber die JFloedmaRioleit
Wraudybarteit eingelner Budyfiihrungsmethoden wird biels
fach idiberjeben, ouf einen fiir bie Beurteilung jehr widtigen
Umjtand bhingumweifen. Mag die eine ober anbere Budfiihe
rungdform §ich im allgemeinen fiir einen beffimmien Gejddfts.
sloeiq bejonders eignen, fo Draudt fie nod) nidht Fiir alle
diefer Brandye angehorenden WVetriebe pajjend zu fein, Tat-
jacdylid)y erbhebt bie ‘Braris fehr bverjchicbengeartete Ynfjorde-
tungen an bie Budhfiibrung. Jn  Heineren, mittleren und
griferen Betrieben einer Gefdhaftsart ift der bon ber Budy.
fitbrung ju erjiillenve Jwed nicht tmmer vocteilhaft mit bem
gleidien Ebhjtem ju erveicdhen, befonberd toenn bdurch bie Befiys
art Anipriiche und Wiinjdye bedingt werden, die ju befriedigen
nicht jebe BVudfithrungsform geeigqnet ijt. ®erabe im Budh.
hanbel mit feiner ftarfen Giliederung bder Perufjsdjoeige ift ed
nidit angdangig, bdiefe ober jene Methobe ald bdie fiir afle
eingig jwedmdigige auj dben Schild zu echeben. Bei ber Wahl
einer Budfitbrungsform ilt es in ecfter Qinie zu entidjeiben,
weldye NAusiveife die Budyfiibrung auiger der ihr obliegenbden
Lermbgensbertvaltung geben joll und ob bdasd ju mwahlende
Lerfahren diefe Uusiveife aud feinem organijdhen Bau heraus
bieten fann. €& gill ferner bdie Grdfe bed Gefchiftes und
pie damit im Werhaltnis ftehende Menge der Budfiihrungs-
atbeit ju Dberiidjichtigen fomde bei DBeteiliqunaen fremben
stapital3 auf befjen Siderung bedbadit zu fein.

&5 foll beshalb in den nachitehenden NAusfihrungen bers
jucht toerden, eine Stlarftellung bdariiber zu jdafjen, 1oelde
Budyfithrungsinjteme ald die geelgnetiten innerhalb ber haupts
jadilidyiten ®Sejdydft3ziweige des Budbhandeld anjujpredhen find,

Die einfade Bud)fiibrung befipt nod jest im Budy.
handel eine Werbreitung, bdie Iveit iiber bdie Bahl bder Vetriebe
hinausgeht, fiir die fie berlwertbar ift. Durd) Trabdifion qes
weiht und burd) unfaufminnifde Nujfafjung echalten, fithrt
fie, erfanni oder unbemerft und nicht tmmer zum Fohle bes
Bejchdfts, ihr Dafein Iweiter, wenn audy die Grunblagen, bie
fiic ihre Einfithrung mafaebend waren, lingjt anberen Plab
gemacht haben. Jn feinen Budyperlagen und fleinen Sortie
menten maog e3 in Einzelfdllen angehen, die einfade Budh-
jiihrung beizubehalten. Den notivenbdigjten Veftandteil bdiefer
Budfibrungsart bilbet dba2 Kajjabud). Tad Hauptbudy fteht
pabei aufer Jujammenbang mit der Budpfithrung, und aud
bie bie [Forberungen und Schulben austweifenben Perfonens
fonten bienen nur ber befferen Wberfiht. Pei ber Bilan-
plerung  beruht bie Ermittlung bded Meinvermbgensd  auf
pem Ubzug der Pajfiva bon den Altiba, wahrend bdber Gemwinn
oder Lerluft nur dburdy die Gegeniiberftellung bes borjdbhrigen
mit dem julept ermitielten Reinbermdgen feftqeftellt twerden
fann. Gine S§ontrolle burdy die Gemwinns und Werlujtrechnung
it nicht mioglid), da bie einfadye Budyfiihrung eine folde zu
geben nidyt imftande ift. Eine berartige Aufjtellung fann nur
purd) Muszug aud den Biichern qelvonnen werden und bietet
fomit feine ®emdhr fiir Ridtigleit. Die einfade Budfithrung

- bon den mitunter angutrefjenben, ben Namen Budyfithrung
nidyt berdbienenden Uufzeidhnungen gani abgefehen — ift des-
haldb nur mibglidhy in ®ejdydften, wo bom Jnhaber audy bie
fleinjten Borgdnae wabroenommen loerben finnen. Grivettert
fid) ber Betried jedod), ;. V. im Verlag bdurdy eine opber
mehrere Jeitfdriften ober grofere Dbjefte bon Budauzgaben,
it Sortiment durd) Aufnahme bon Nebenzveigen, jo pers
dinbert fidy aud) bie Bebiirfnidjrage der Budfiihrung. Die
Ungulanglidyteit ber einfadien Budifiihrung tritt dann  bes
ftimmtier jutage und ertedt damit bdas Verlangen nad)
flaten Ausiveifen ded Gelwinné ober Verlufted bder einjelnen
Gruppen. €35 muf dezhald jur Erreichung jolder fidy aus
ber Budfithrung bon felbft ergebenden Darjtellungen zu beren
becfeinecter Geftaltung geqriffen tverden, tote fie fid) ung in
per boppelten Budfiibrung bietet.
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Die becjdhiedenen Shjteme der bdoppelten Budfithrung,
mibaen fie in der duferen FJorm nody fo fehr bon einanbder
abwetdyen, find fidhy in ihrem MWejen alle gleich. TWeitber-
breitete Verfahren find bdie erften beftehenben Methoben bder
italientijchen Budfithrung jolvie beren Wbarten, bie jogenannte
peutiche und die jranzofijde Budfiibrung. Die italienijdye
Budfitbrung iibertragt bdie tagliden Budungdborginge
eingeln in  bdad Hauptbud). Dadurd) mwird bejonberd in
griferen ®efdyiaften eine erhebliche LUniiberfidytlichfeit unbd
jtacfe Velafiung des Pauptbudyed gejdyafjen. Dad ber dbeut.
fden BVudhfiihrung eigene Sammeljournal befeitiqt durdy
pen nur monatlich erfolgenben Obertrag in Gefamtfummen
biefen ubeljtand. NAlerdings biikt fie burdy biefe Ausziige an
Bwanglaufigfeit und Sidecheit ein. Die geaeniiber den beiben
porecivdbnten Wethoben in der Prarid mweniger haufiq angu-
trefiende franzdfifde Budfibrung geftaltet bdie GHrunbd-
biicher fo, baf alle in gleidher Weife ju verbucdhenden BVor-
fille nacdy ihrer zeitlichen Holae in Sharten getrennt auje
einanberfolgen. Durd Ubdition ijt bann bereitd bdie Monatsé.
fumme qeqgeben, bie jum Ubertrag in bad Haupibudy beftimmt
ijit. Purdy bie MUnocdbnung bder Viicher erfdieint bdie franzi-
ide Budyfiihrung ald ein Vorldufer ber tatjad)lid) in Frants
reidhy juerft angetvandten amercilanifden Budfithrung., Die
Wertoendbarleit bdiefer Budifiithrungsformen, Dbejonders bded
leteren Verfahrens, ijt fajt unbegrenzt. Jjn qroferen Be-
trieben, qleichbiel ob DWerlag, Sortiment ober Mebenglveiq,
laffen fle §fid)y allerdbings loefentlidy borteilhafter antoenben,
ald in mittleren und fleinen, ba bdiefe burd) basd biel Edyreib-
arbeit erforbernbe Budpungdmwejen ftarf belaftet werben. Be.
jonberd in Mejdyaften, o e3 nidt moqlich ift, einen Anaqejtelten
ftandig mit dber Budyfiihrung ju bejd)aftigen — und dad ift im
Berlag vie im Sortiment nody immer die jablenmagige WMehr-
heit —, bleibt bie Budyfithrung alterer Wrt mit ihrer Umijtandlidy-
feit Dielfad) nur in einer WVerkiimmerungéform bejtehen, bda
ed meift an Feit und ernjtem RWillen fehlt, bas eingeridytete
pber borgefehene Verfahren durdyjufiibren. Glerabe biefe dburdy
shiicaungen unbd Umdanbderungen gebildbeten seigenen Shftemes,
bie metft ibren Urfprung bon ber italienifdien Budyfithrung
ober Deren erivabnien beiben Ublegern berleiten, find e3, bie
am beutlidhften jeigen, wie Dbejdhiverlich und hindbernd bdiefe
Methoben in tleineren und mittlecen Vetrieben finb.

Tie Frage nady dbem geeignetiten ber zabhlreidien Shiteme
per ooppelten Pudyfithbrung hangt ferner eng jujommen mit
per Grofge und bder Traanifation bded Gejddfts. JIm bors
itehenden Abfdnitt tourbe befonderd auj fleinere und mittlere
Gejchdafte bingetoiefen, filr bie eine ber genannten bret Me.
thoben Ioeniger empfehlendivert ift. Gerabe hier in jolden
Betrieben, Verlag wie Sortiment, [ieqt bdie eigentliche Domine
ber amerifani{den Budfiibrung.

Die Vereinfacdhung und Nberfichtlichteit, berbunden mit
moglichit wenig Sdyreibarbeit, dbie diefed Shijtem bietet, haben
ihm einen rajdien Eingang unb Iweite Verbreitung gefichert.
(lUber Eingelheiten bal. die Uusfihrungen dbes BVerfajjers in WOL
Mr. 182—184, 1913 — Werlag — und WWr. 43, 1914 -
Zortiment.) Die  Vorteile bder amerilanijden Budy-
fithrung qegeniiber ber italienifchen Form 3. B,  bejtehen
in ber Wereiniqung dbed Kafjjabuched und Dded Memoriald im
Taqebud) mit tabellenfirmiger neinanderveibung ber Stonti.
Ducd) bad Bujammenlegen der Nufjeidnungen fiir Hajfen.
und Heitqejddafte in etnem Bude und bdurd) Lermeidbung bder
umitinolicdhen unbd zeitraubenben monatlicdhen Joucrnalifierung
diefer Pojten gelvinnt die Budifiibrung auferordentlidhy an
Hmangliufigfeit unbd Uberficht.

Biinftlidhfeit und Tcbnung in ber Budyfitbrung zu halten,
lieat nicht allein im eigenen JInterefje, ¢2 ird bielmehr jur
Motenbdigleit jdhon mit Midjidt auf Steuerberanlagungen,
etiva  fpater notloenbig tverbenben Gefcdhaftsberfauf ober
unfreimillige  Liguibation. Altegen Beteiligungen bor, fo
erforbert die Getviffenbaftigleit dbem Gelbgeber gegeniiber, eine
jorafaltiq gqefitbrte Budyhaltung aufzuiveifen.  Jjt aber bie
Mejchaftd. und Budfiitbrung fremden Handen anbertraut, jo
i berlangt dte =iderheit qegen fabrlajfige ®ejdaftdjiihruna,




