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mien wicbe bas giel erceidyt. Die Wrbetter lefjteten nady Durdye |
fiihrung der Wiethobe fajt bas Wierjadye, ohne mehr ju ermtiiden |
alé frither. Bemerlenstoert ijt, daf dber Arbeiter, der als erjtes |
Yerfudysobjeft Taplors beim Verladben bon Moheijen gedient |
hatte, neben jeiner Arbeit nad) Feierabend jid) nod) ein pausden |
bawen fonite, der peutlichjte Beiveis, dap €2 fid) um berniinftigen
Gebraud), feinesfalls aber um Wusnupung der Nrbeitslraft ge-
handelt haben famn. Die prattijden BVerjudpe beziehen fidy toel
ter ouf das Schaufeln, Wauern, baz Unsjortieren pon Stabl-
fugeln und bie Peritellung fomplijierier Wiajdyinen. Daz S+
jlem jteht wnter einer toijjenjdyajtlicy bejtinumten unbd begrunbeien
Yenfumidee, wahrend bem Penjum ivieder eine entjpredende G-
hibung bes Urbeitsiobns (Bonus) gegentiberjiehl. ie Fnitio
tibe bes Yrbeiters oicd fiic den Urbeiigeber wieber jrel gemadt
und in Geftalt der Wijjenichaft eme neutrale Bajis gefdiajien,
auf ber jid) bie beiderfeitigen Jnterejjen begegnen. e gang
neuartige Mujgabe jalit ven Beiriebsleitern ju. Sie jind ledig

lidy bas, was ihr Wame befagt, iht Beruj ijt die Leitung des Ve~ |
triebs, bie aber nur auj genauer senninis und wifjeridaitlider |
Durdidringung der Urbeit jelbjt beruben fann. Jhre Fnanjprid)-
nabme fiir andersgeartete Nrbeiten berbietet jich bon jelbyl
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fiibrern per eleftrijchen Strajenbabn, im Jnterejje des Sdyiffs
pienftes, mit Telephonijftinnen angejtellt hat, jerner Stidhproben
perjudye, Material aus den Hreijen der Juoufttie und gruppen:
pindiologifdhe Erfabrungen bicten eine jxille bon Anbaltspunt
len file oie auj pindiologijdier Grundlage und Erjabhrung borgi
nehmende Huslefe dber geeigneten Perjdnlichieiten. Jm jolgen
ben Abidynitt, der die Gemwinnung der befimoglidien derjtungen
behanbelt, Iverden die Erfabhrungen und Ausfidten der pipdo-
[ogifchen Erperimentalmethode jilr Ciniiben wnd Mernen, An
pafjimg ber Tednil an die pjndijchen Vedingungen, Lewegungs
erfparnis, das Problem der Vonvionie, Stdrung der Wujmeri
fonteit, Ermiibung, phoiijche und joziale Emijliifje auj die Yer
Ter interefjantejte Tetl ped Budies i
per AUbjdhnitt bon ber Grzielung der erjtrebien pipdhijden Wir
fungen. Dort beanjprudient bie Stapitel bon den Epperimenten
iiber bie Wirfung der Anzeigen, bon der Wirkung der Werbemittel,
pom Statifen und Verfaujen bdie Beaditung der gejamien G
ichaftaivelt

Die ganje Darftelung Wiinjlerbergs jeint, daf bas Weidtis
qungagebiet der Pipdhologie im Wirtidyajtsleben einem bretten
yelbe aleicht, in dag jloar die Pilugidar jdon enge ssurcent

| qezogen Bat, bas in jeinem weitous grofeven Teile aber nod) de

®riferen Wmjang und wijjenjdajtliche Lertiefung geroinnen
bieje Bejtrebungen durd) eine AUrbeit Hugo Munjrerbergse|
Siinchologie und Wirtfdajtaleben. Ein Beitrag jur angeivanoten |
Erperimental-"Pindologie«*). Wabrend Taplor jein Yaupiaugen:
merf auj bags Stubium der Arbeit nidtet, ftebt das arberienoe
Jubivibuum im Wittelpuntte der Wiinjterberajchen Zarjtellung
Yiachbem ¢r einige Vorfragen betcerjend ole angemanole Wihdyo
logie, Die [Forderungen Des aalichen Yebens, Pipdologe und
Olationalotonomie, Ncten bdber Unioendung, Wittel und Jiele, jo-
wie Einteilung dber angemwandten Pindiologic erlebigt bat, fommt |
ber Verfajjer zur Ausleje der geeigneten Perjonlidhleiten, We
fanntlich ift bie Beruizwahl eing bder jdivierigiten probleme
im menjchlichen Qeben, o entjdeidend jie fitr die finftige e
ftaltung bes Yebens ded eingelnen inivd, jo ioenig joedmagig
wich oftmals bisponiert, Tiefer Umjtand hat in eingelnen Stab-
ten der Vereinigien Staaten jur Elpriditung bon Beratungs:
ftellen filr bie Berufeiwahl (Voeational Guidance) gefilbri. Wiiin
jlerberq unterzieht nun ote piefen gnjtituten angemanoten |
bindiologifchen Wiethooen einer genauen ‘Priifung und jordert |
fiir fie bag pipcdhologifche Laboratoriumsaerperiment, um praftijdye |
Eriabrungen uno Wiethoben ju {dajfen, mit Hilje deren eine er» |
folgreicdhe MArbeit exit geleiftet werdben fonme. Ter Berfajjer fonunt |
bann audy auf bag Tablor-Spjtem ju jpredien und berichtet bon |
einem Werfudie Thompionag ber ;um engeren Sreije ver XTaylot
jdien Sdutle qebdrl. Jn eineér grogen Fabril waren 120 Frauen
bamit bejfddfiiql, Stahlfugein auj Unebenbeiten zu prifen. Die |
meiiten frauen waren jdon jabrelang tm ienit Ilmum]’nn:
jitoierte die Jr'l:!'.l.".IL'Fi".l'm:I'n;"-l.".L'.:_'H. OATaLqemn fiir bieje Mrbetl, heben |
Serdnberungen, bie er in begug ouf die Wrbeitsjzeis, iers
meibung bon Ermiibungen bucdy haufige, genan beredynete Paus |
fen. burdh Verbefjerung ber Wrbeitsbequemlichfeiten getrofjen
hatte, riditete er bad Hauptaugenmert auf bie erperimentalpypdo. |
logijdien efjungen, bornelmliidy auf odie et Mealtionszeiten,
unb gelangte dabet ju einer Ausleje bon 35 Frauen. Mad) fur
aet Aeit telite fidh Derans, dafy die 35 FHrouen, frof erhebind)
abgeliicater Arbeitszeit, vie gleiche Jahl Kugeln bearbeiten fonne
ten toie frithber die 120 Jrauen, unbd bdbofy, obgleidy jie fdmeller
atbeiten mufien, die Genauigfeit bes Ergebnifjed wn bie Halfte
hoher war, ale jrither bei der langjameren rbeit. 35
Kraien Tonnten, obaleich ihr MUrbeitstag nm jlwei Stunden bets
Firat wucbe, um adytziq Prozent hohere Lohne erhalten, wab-
rend die Fabril Del wefentlidh geringerem Softenaufivand bejjere
Wrbeit ergielte. Witinjterberg fithbrt ben Yejer bann emaeheno |
i bie erperimentellen Methoben gin, deren Sdildberung uns hier
;n lange aufhalten toiicde. Seine BVerfude, die ¢r mit Wagen
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'nichtz bon der Einjchrdinfung lvifjen.

| hanbdels itberiragen.

| ©fonomie der Srajte auf oer ganzem Ynic.

Wearbeitung barrt.  $ier auj Grund perjonlicher ¥rbelt unbd
Erfahrung ein flares Bild des Geleifteten und nod) zu Leijten
bent entlvorfen unb bie MWeqe der Wiffenjdaft jur gejdajtliden
Trapis verbreitert ju baben, ift das Lerdienjt des Winnjterberyg
fcent Budhes.

Wian fbnnte aus ber Lettiive ded Taplorjdien und WHunjter

| bergichen Budesd ju dem Schlujje fommen, daf jich die Aniven

bung ber in ibnen enthaltenen Grundfdse und Erjahruangen nur
i qrofen Vetrieben ducdfiibren liefe. Xaplor jelbjt 1yt gegen
teiliger Wieinung, wnd audy die Darftellung Miinjrerbergs il
Tie Beifpiele felbjt, na-
birlich in qrofen Betrieben gejammelt, jollen die Jroedmdgiateit
der nenen Methoden und Erperimente erveijen, wozn ein mog:
lichit breites Werjud&jeld notig war. Sie lajjen jid) aber u. &,

toenn andy natiiclich miit geloijjen Einfebranfungen, audy auf

mittlere und Meinere Betriche, bemzujolge audy auf die des Budy
Getponnen ware jdhon biel, lvenn bdie qg¢
twobnbeitsmapige Uberlaftung der ‘Profucijien mit stontorarbett
eingefchrantt und beren Tatigfeit in biel jtarferem Wiage auf die
Drganifation ber Urbeit wund dre Kontrolle {iber die Fahigleiten,
Leiftungsfabigleit, Penfum-Leiftung ujlo. des Perjonals oy
meht wijfjenfchaftlicher Grunbdlage audgedebnt werden fonnte
Hady ven Erjahrungen Taplers finoen jich bdie Parieien anf dem
newtralen Boben der Wiffenjdyaft viel leidyter jufammen, als anf
peimn der trabitionellen Gejdhaftdordbnung, wenn and) vorber erjt
einige unbermeidlide Sdyvierigfeiten fiberivunoben fverden milf
fen.  Die Vorteile fpringen in die Hugen: crhobhie ¥el

ftiing, erthohter Robhn, dveclilvgte Arbettsgell

pecbejjerte Prodpuftion, '

haftliche Erypar
nifje oercichtige Wiann ai
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ber ruditigen Sielle,
Talhlor gibt baneben
nod) ein gited Wild der moralijden Wichig: Starfung des
Selbjtberouftieing ded tichtigen MWrbeiters, injolge bejjerer e
saflung ardfere Jujriedbenbeit, Sdyvinden der Weigung jum
Streil, angenehmerezs BVerhialmis zwijden Wrbeitqeber und Are
beitnefhmer,
(Ein oritter [Sdilnf=Nrtifel folat.)
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Ter Herfajjer ift ju diejer auperordentlidy fleifigen und empieb-
lenswerten Tobtoravbeit, die alé exfte auf diefem biz jent wod) nidyt
befandelten Neditdgweige qevade jur vedten Jeit erfdyien, desbalb be-
jonbers befibiat gewefen, weil er im Budbande! feine Sporen regel-
redit vevbientt nnd tm 'ﬂh‘]||_‘|_.[‘|._‘.|1_1[*|-1_'ll lll'ﬂlrrifﬁ{_" Henniniffe fir ﬁitir!‘-
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