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Revaftioneller FTeil.

Die Selbftfoftenberechnung und Kallulation
bed Werlegers.

Von W, Winfelmann.

Ter TMWert eined f{orgfdaltigen Medynend unbd eined gemijjens
haften Berildfidtigend aller fiir die Preidbeftimmung eines Hane
beléobjeftd Itiditigen Boradnge Lann
Beruht bocdh) oft der finangielle Musen der gefdaftliden Unter-
nehmungen auf einem mit gutem Sadyberftinbnis und Umijidt ex-
mittelten Pretdanfag. MNidyt immer freilidh) bilbet da2 redmerijdye
Ergebnis, toie ed bie Kallulation ald dDorausfidtlid) eintretend
annimmt, daé ausjdlaggebende Moment, Ter Budyhanbdel, ber
Danbel mit qeiftigen Siitern, ird in feinen Geidhaftderiolgen
neben perfdnlicher Weitfidyt, Erfabrung und Moutine bielfad) aud)
purd) fluge Wiid{idhtnahme auf ibeelle Umijtinde bedbingt. Eines
babon allein madt allerdbing® in ber Mehriabhl ber Falle ben bud-
handlerifhen @efddaftdmann nidt aus. Ter Selbjterhaltungs-

trieb oird bagegen aber aud) hier meijt bad Sdiwergetvidit auf|

bie realen Punfte dber Preizberedinung legen. Wahrend filr den
Sortimentdbudyhanbdel durd) die Einbaltung bed Labenpreifes —
abnlid oie in anberen Bweigen ded Hanbeld mit jogenannten Mar-
fenartifeln bei borgefchriebenem Lerlfaufépreife — eine Salfula-
tion in biefem Sinne nidt in Frage fommt, hat dber BVerlagdbud)-
hanbel ald ber die budhandlerifdhen Hanbdeldartifel [daffende
Teil ein lebhafted Snterefje an ber uzgeftaltung feined Halfu-
[ationsiwefens. Die anbaltenbe reiche Produltion auf allen Ler-
[ag&gebieten hat aud) eine ftetig jteigenbe Sonfurreny im Gefolge.
Sotoeit ed fid) um Dbjefte hanbelt, fiir bie bie Sonhirrenajrage
nicht in Vetradt fommt — fel & ald Wwijjenjdaftlides Spejial-
erf, al2 Vereinggabe, ald amtlidye Publifation ufw. —, geftaltet
fidy bie Preisbeftimmung eniger einfdyranfend. Wei den anbe-
ren fonfurrierenben Artifeln, fpesiell benen ber belletriftifchen und
populdren RMidytung, behauptet jedod die Mildficht auj die Begen-
untermelmungen eine bominierende &tellung., Wei der wadyjen-
ben BVerteuerung der budygerwerblidhen Arbeiten bleibt bann biefen
Berlegern fein qrofer Spielcaum fiir die Bemefjung ibrer Vers
faufapreife. @erabe fle haben gani befonders genaue Eelbjt-

fojten- und Stalfulationsberedhnungen aufjuftellen, wenn fie ein|

suberliffigeg Bild bed erhofften und mdglicheriveife ju erwarten-
ben Erfolaed geminnen wollen. $Hingu fomund, daf bie LVeririebs-
foften eines UArtiteld filr feine Abjagdauer im boraus nidt fo
anndabernd beftimmt wecben fHnnen, ie €2 injdensivert odare.
Fiir gerwdhnlid wicd der Woranjdileg filr Meflameausgaben
iiberfdhritten iwerben. Diejed Mehr zehrt aber bom ettvaigen Ge-
toinm ober fteigert ben Werluft. Beided tird ein borfidtiger Ge.
fchaftamann zu bermeiben fuchen. Tedhalb jollte ibm feine Stal-
Fulation fagen finnen, big ju welder Hoditarene er feinen Pro-
paganba-Etat fiir dbas einjelne Tbieft ausbehnen barf, ohne ben
beredhtigten Getvinn ju {dymdalern. Anbdererfeits jollte aber fdyon
ber zu einem Sefdidftamann gehdrende Sinn file Piinltlidleit unod
@larbeit die Triebfeber fein aud) obne bdie ertvabnien Velweg-
ariinde auf gemifjenhaftejte Fithrung bder SKalfulotionsbilder zu
jeben. Wilbet bodh oft genug bie Bujammenjegung und bad iHe-
fultat ber Salfulation eine2 Artifel2 den "Mafjtad zur Beur-
teilung unbd bie ®runbdlage fiir bie Vorberedynung einer anberen
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nidyt atoeifelbaft fein. !

abnlichen Unternebmung. Werden dabei Febhler der erfteren We-
rechnung mit iibernommen, fo fonn unter Umftdnben bie Mentas
bilttit in frage gejtellt wecben, unb ftatt bed erhofften Gelpinns
perbleibt julest eine nuplofe Aufwendung an Seld und Heit, An
oiefem ziemlid) baufigen Nbel findet {idh mitunter bdie Werer-
bungstheorie in eigener Yrt bejtatigt.

J E2 zeigt fid fo die auferorventliche Widytigleit einer getwifs
jenhaften Selbjtfoftenberedhnung und einer bon gejddftlidem
| Weithlid pefchaffenen Salfulation. 3 fonn nidit gqut behauptet
| oerden, baf im Verlag@budyhanbdel im allgemeinen bdie Anoens
mumg Tolder Medhnung2grunbdijdge mit beren MWerte im WVerhilinis
fteht. Oft aenug finbet man nody Kallulationsgebraucdie abn-
[ich bem ber Dreiglieberung, wonad) ohne ndbhere lUnterlagen je
ein Trittel bed Labenpreifed entfdallt auj Selbftfojten, Verleger-
nugen und Sortimenterrabatt. BVielfad ift aud) der Jujdlag fir
allgemeine ®ejdaftsunfojten joroie ber fiir Vertrieb mutmaplid),
mitunter rein jddpungsioeije wnd willfiiclid) gewdhit, wibrend
¢5 bet orbmumpdmdapiger Budfithrung ein leichted todre, bie bae
fitr in Vetradyt Tommenden Juredmungsiase jujommenzuftellen.
Weniger offen autage liegende Salfulationsbeftandieile werden
mannigfady beijeite gelajjen. Daf bei Uniwenbung foldier Stalfu.
lationdformen fidh ber wirtfdajtlidhe Erfolg nidt tmmer in ber
eriparteten Weife einftellt, braudt nidt wunber ju nehmen. LWon
inbipibueller Vehandlung fann ebenfallds meift nidht gejprodhen
toerben. Tie Neugeit erfordert aud) bom Berleger eine Ipeitans
grifjere Beriidfiditigung ber faufminnifden Seiten feines We-
rufed, wenn ihm daran liegt, in bem Huf und Nieder dbes mober-
nen Wirtichaftélebens fein Unternehmen lebendfrdftia und im
:‘.Enrrnng sut erhalten.
%n ben nadfolgenden Nusfiithrungen wurbe berfudt, bie ber-
[eqerifche Selbjttoftenberedynung und Kalfulation in mbalidjt
| umfafjenber, wenn aud) furggehaltener Weife ju behandeln. Bon
| ber Vefprediung ber einfadhiten Formen ber Selbjtlojtenrednungen
| wurbe abaefehen. Tagegen jind mehr abjeitd liegenbe Fragen,
| beren Bebdeutung nicht zu unterjdydpen ift und die in ber Prarid
fitr Stalfulation und Griolgredhmmg oft redit unliebfom auj-
| treten, mit herangejogen forben.

Wenn teilweife bon Selbfjtfojtenberechnung und Kalfulation
alé bon ein und berfelben Materie gefprochen toird, jo ift basd irr-
titmlicdh und Derubt auf einer WVerfennung bed Wefend biejer
Redhmumaen. Die Selbijtiojten umfafjen in ihrer einfachen Form
alle fiir cin Tbhieft aufgelvenbeten Nusgaben, bie eriweiterte Form
auigerdbem den bem Nrtifel mit angurednenden Anteil an ben all-
gemeinen Gefdaftauntoften upd die borausfidtlidy aufzutvendens
ben BVertriebsfpefen. Die Sallulation dbagegen erredinmet, bon ben
eriveiterten Selbitfoften ausgebend, unter Sufdlag ber Geminns
quote ben Stommijfions-MNetto- und dben -Barpreis, den Barjorti-
mentss und ben Labenpreid fiir brojdyierte und gebunbene Erem-
plare. Tie Selbjtfoften bilben fomit einen Veftandteil der Stal-
Fulation, treten aber dbody, foweit eg fid) um thre Ermitthung hane
belt, felbftandig unbd als Glanzes abgefdloffen auf. Um Migber-
ftandbniffen borzubeugen, muf an bdiefer Tremnung feftgehalten
mwerden. Die folgende Darftellung toicd fid in ber Houptjadye
mit ben Selbitfoften und weiterhin mit den Unfoften. und Gelvinn-
anteilen ju befdaftigen baben.
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