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teur nod) nidht tot und lonn jomit aud) nicht beerbt oerden,
am lvenigften bon einem Worte, dbag reber erbberedhtint, nod
in der Hage ijt, dbad Erbe in bolem Umfange in fich aufjue
nebmen.  Denn felbjt wenn sbereinbarte Iodicde, ihm bdiefelbe
Bedeutung Dbeijulegen, miirden bdiejenigen feine Wenubung ab-
[ehnen, bie ju befdjeidben find, ihre rebdbaltionelle Tatigleit ald
eine sjdyriftleitendes zu bejeichnen. Sie oecben {idy dabei mit
ben sStorreftorens, sSritiferne und dem dibrigen »Publifume zu
tedfien toifjen, denen audy nidyit ober bdocdh nmur mangelbhajt ge
polfen toerben fann. &oll ein jo alted, eingebiirgertes TWort nie
Wedafteur ansd der deutfdien Sprache entfernt iverden, jo toirh
man fidh jdhon nady einem Dbeffer fennzeidnenden Eriat als
Sdyriftieiter wumjefen miifien, da bdiefe Bejeidimung felbjt bei
glinftigiter Veurteilung nur auf bie Tdtigleit weniger Rebdal-
teure juirifit, dageaen alle diejenigen in ein faliches LQichl fett,
bie gar nicht den Mnfprudy erheben zu leiten, fondern zu dienen.

Die Celbfttoftenberedhnung und Kaltulation
ped Verlegers,
Bon W. Winfelmann.

(wortfesung au M. 7.)

linlvftenanteil,

Lnter Unfojien ober allgemeinen Hoandhungsunfojten verjteht
man Ausgaben, dbie im Jnierefje dez Gefdiafls, zur Erfitlhumng
und Nusiibung oer berujlidien Zdtigleit, zur Erhaltung bon Ges
idyiaftseinridhtungen und in Eeiitlhmg fozialer Gefee notivendiq
find und bdie einem Spejialfonto ihred allgemeinen Charafters
meaen nidht jur Rajt gejdhrieben tverden fonnen. Fiir ein Bers
lagegejchijt rechnet man Dierunier: Yohne, Gebdlter, Porti,
wraditen, Mollgelder, Transportverjidherung, Miete, Steuern,
stempeljteuer, Telephongebiihren, BVeleuditungéloften, Heizmate-
rial, Padmaterial, Sdreibutenjilien, Gejdydftsformulare (Brief:
Dogen, Wriejumjdidge, Pojifarten wujio.), SKommifjiondrs und

Banfjpefen, BVerlufte auf Aufenftande, Jahlungsabsiige, BVerfidhe-
rungapramien (Feuers, Wajjers, Einbrudy-, Haftpilidyiberfidierung
uj.), Hepoaraturen an Gebraudzqeqenitdnden und Gejddfizein-
ridtungen, Reinigung, Wajde, Trinlgelder, Veitrdage fiir Berufs

Gereine, Stajfenbeitrdqe (Stranfens, Jnbalibitdts«, Penfionss und
Unjallberficherumg ber BVerujegenojjenidiajten), MReifefpejen, Pro-
pifionen, Abjdyreibungen auj Jmmobilien unbd Mobilien. Ein-
fubrablle, foioeif fie fiic aug dem Muzland bejogene Materialien,
pie man jur Perjtellung bon Artifeln bDendtigt, erhoben foerbden,
find ju ben Herftelungslofien ded befreffenden Merled 3u cedinen.
2t Weredmung der Jinjen fiir die jur Herjtellung aufgelvendeten
Melber erfolat jiir jeden Wrtifel getvennt, lwie fpdter nody bargeleqt
werben loird.  Eine Mijilobrdamie fann ebenfo nur bon Fall 3u
~all in ¥injag qebradyt werbden.

Dle YUnjdiauungen iiber die Sujommenjesung ber Unfojten

wie iber ihre Grmittlung gehen tweit audeinanber. Wie Dereitd

an anberer Stelle angebeutet, bietet die Ermitilung dort, o eine|

aetoifjenhait gefithrie Budihaltung borlieat, feine Ed}tutfrigl‘uiirn.l
20é lnfofienfonto hat bie meijflen dber defiir in Frage fommenden
Wetrdae aufzutveifen. Hingn ommen befonbder2 nody dbie borer-
wdabnten Abjdireibungen, die, da fie fiir bas laufenbde Jahr nody
iyt borliegen, am beften in der Hibe der borjdhrigen ecingefest
lwerden, jofern fitr dbod [aufendbe Jahr nicht wefentlicdh hohere Be-
ledge fur Abjdireibungen in Musiicht qenommen jind.

Wennm man fidy bergegenivdrtigt, in welder Mrt und Weife

i jablreichen Verlagsgejchdjten bie Grmittlung ber Unfojten|

iimme und ber BVorgang dbes Jujdiiages erfolgt, jo Gnnten bdiefe
Nusiiibrimgen mandiem al2 weitgehend eridieinen. Freilidy dort,
o man it einen Bilajrerchen bem Gejdaftsorganidmus auf.
belfen midyte, ohne bad Gange einer durdhgreifenden Mebifion
und o notloendiq etner Weform 1 unterziehen, ba tird aller-
oimgs aud) eine befondere Wirkungdfraft bon aud ibrem urjach-

lidien Jujommenbong berausgenommenen Mitteln nicht erivartet|
werden fonnen. Tas, wasd unsd nottul und wasd Ioir anjtreben, |

e eine Werttejung unferes beruflichen Wijfensd und unferer beruf-

lichen Zatigleit nad) der faufminnijden Seite hin.
Eine dielfad) nody iibliche Wrt bed Unfoftenzujdilags bejteht
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barin, einen bejtimmien Projentfays der DerjteMungstoften, 3wi-
jhen 15 bis 25 % fdywantend, auf diefe uzuidlagen, phne bie
Midytigleit diefes NAuffd)lags irgendivie ndbher nachzupriifen. s
bebarj lwohl feined bejonderen Hintveifed darauf, roie auferor-
dentlid) wnzuberldffig ein fold) willliclid aufaefafter NAnteil ift.
2 mag aber eriwabnt werden, baf neturgemdfy 3wifden ben ein-

aelnen Arten ber BVerlogsprobubtion unbd ben fiir fie befiehenbden

Lebenabebingungen ein fehr grofer Unterfdiied fejtjtellbar ift. Ter
3. B. bon einem Berleger wiffenfdaftlid-naturhmbdlicher Richtuna
angeivanbte Projentfas fann unmdglid) aud) bon einem Verleqer
populir-naturioijjenidoftliden Siweiges ald jutreffend gemihit
werden. An und fiir fid) it ed {iberhaupt ein Unding, einen jol.
dien fdyvanfenben BVeariff ded Sujdlagsd in beftimmier Form,
bon einem fremben auf den eigenen Vetrieb jdhliefend, anziwen:
ben. Hier fann nur allein dad elgene Gefdyift magaebend fein.
<1 furgen Hilgen bargetan: Mad) Vorliegen des leptmonatlichen
Abjchlujfes eined Jabres ijt feweild dbasd Werhdltnid ber Unloften
su ben Derftellungafoften ded abgelaufenen Gejddjtajabred feftau-
jtellen. Ter fo qeloonnene ‘Prozentjas ift bei den Unternehmuin:
gen bes laujenben Jabhres ald Sujdilaq zu den Herftellungdfofien
ju beredmen, enn nidt {dyon bon bornberein anjunehmen ift,
bafy diefe Liuote im neven Jabre eine nennensiwerte Verlinberuna
nad) oben ober unten erfabren lird, Diefe allgemeine Formel
hat allerdings filr ben cingelnen Verlag nod) bdbie berjdyiebenite

' Differenaierung ju erfabren, um ald moglidyft genau aniwendbar

su fein.  Gin Beifpiel einer folden allgemeinen Medymmag moa
it pen eingelnen ®liederunadpuntfien iiberleiten :

Die Gejamtjumme der leptjdhrigen Serftellungafoften betraat
€ 123 426.45, bie allgemeinen Unfoften (ohne BVertriebafpefen, bie
filr fich ausqetoiefen ourben) 4 32090.88 — 26 %. o ber
ricdhtigen Grmitthing diefes Projentfates hingt ed zum grofen
ZLeil ab, ob Dei ben newen Unternehmungen, die Gangbarfelt alz

imeift bon anbderen Foftoren abhingend borausgefest, mit dem
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porgelehenen ®ewinn ju rednen ijt ober ob burdy unrichtige An-

nahme der lUnfoflenguote ein Sdnitt ind eigene Fleifd erfolat.
Tariiber follte fid) ein jeber Har fein, baf die linfoften 3. B. bei
Werminberung der Herflellungslojten dburd) geringere Produltion
micht einmal annabernd Sdyritt halten mit diefer Herabjebung
enn man bdie oben angegebenen Bejtandteile der Unloften bar-
aujhin anjieht, wird man finben, dafy fich babon nidt biele re-
buzieren liegen. Deshalb ift es bon bejonderer Widptipleit, bei
geringerer ‘Produftion ald im Vorjahre dbaz Verhaltnisz des Un-
fojtenanteils ber borausfichtlicdhen Herflellungsaufroendiungen ent
iprechend ju erhibhen, um nidyt bon bornherein ben ewinn burdy
pag projentuale Miehr an Unfojten jdluden ju lajjen. Darausz
folat, bap diefe Liuote durdjaus nidit einmal fiir ein Jabr im
boraus beftimmt feftaeleat werden fann, gefdyveiqe benn, daf jic
mr emen qrogeren Heitabfdnitt obne Madhpritfen. anlwendbar
loare.

Werhaltnizmiafia wenige Lerlogsaejddfte befdiranfen ibre
Titigleit auf bie Pflege nur einer Miditung. Da bdieje Verlags-
aruppen meift nidt unter den gleiden Produltionsbebingungen
arbeiten, fonbern j¢ nady ibrer Art bon biefem ober jenem Un-

| tojtenteile mebr beanfpruchen ald ambere, ift e2 notivendig, bei

Beredhnung des Untojtenteiles aud) hierauj Miidfidit ju nehmen.
Jenn oie bei dbem borerlvdabnten Beijpiel bom jtreng wiffenjdajt-
lidhen und populdrivijjenjdiaftlidhen Lerlage bleiben und beibe al2
in einem Mejdydafjte bereint anjehen, fo mufy bei ndberer BVetrady-
tung aufjallen, dbaf fiiv gewobnlidy die wifjenfdaitlidhe Ridytuna
nicht nur die Herjiellungd-, fondbern aud) dbie Vertriebsabteiling
weniger befdidftiat, als bie Artifel dbes populdaren Verlages ed tun.
Lingujunebmen ift, dbafi bei ben loifjenjchajtlichen YRerfen nids
pie wmjangreichen Kommiffionsperfendbungen in Jrage fom
men loie bei den populdaren Viidermn. Damit it e2 gegeben,
pafy bie mit groferen SKommijfionsberfendbungen decbundene e
beitabelojtung ber Grpebition und bdie Mebraufwenbungen fiic
Padmaterial wie aud) die foften fiir dle Fontenfithrung und bie
Ljtermefarbeiten fiir den ifienfdafiliden Btoelg nidit in dem
Mafe in Anjalz 31 bringen find oie filr den gemeinberjtandlidyen.
Tie Fradifoften bageaen jtehen bdenen ber populdaren Midhtung
nicht nady), dba die meift umjongreidien wifjenichaftlichen Acebeiten
aue) ein qroferes Getoicht anfiuweifen haben. MWollte man min




