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Wir fihren

wissen,

Boclenblott f. k. Dijdn. Mudbanbel.

i‘%riege nidt mehr jo flarf, und mwir Haben nur mit eins

selmen YAudbdriiden zu redyfen. Sdnnen wir bon  einem
stiinjtler Tbhjeftivitdt iiberhaupt berlangen? Sd) erinnece an
oethes Beifeiteftehen in der Begeifterung dber Freibeitslricqe.
Eind bedtwegen Goethed Werle auf den J[nbder gefonmumen?
©pitteler lebt teltabgefdhieben in Lugern unbd ioird im April
biefez Jabrez 70 Jabre alt. &r felbft beflagte fidh bei
meinem legten Bejud), baf ihn im lesten Jahrzehnt nur
sghoet, joge jiwet beutfdhe Sdjriftfteller aufgejudhit hitten.
Saben ir und um ihn geniigend belitmmert, damit er bon
uns genug weig? MWobhl fein Sdriftjteller bon bdiefer Grife
it jabrjebntelang fo wenig anerfannt mworben, und er hat
es Ddod) mit FWiirbe getragen. Und trogbem, ber Riinber
heralleifder Weltanfdhauung Dbatte einiged anberds fagen
fonnen und miifjen. Germanifded Wefen ift, iiber Mittel
und Mege feined Hanbelnd fid) Geroijjensbebenfen zu madpen.
Seroif foqt Spitteler pipdiologifd) gang riditia: ber lUnters
[egene mufy ligen. JFugegeben, aber jened fdymubige Liigen
nad) faufméannijden @efidhtdpuntten, um ben Srebit abzu-
graben, alled jene Juredhtmadien erfunbener Midytéiviirdig.
feiten in iiberfeeifdien unb neutralen Lanbdern mufte ber
Didhter ber olpmpifdien Gditerelt mit Veradtung be-
hanbeln, wenn er bon ber Liige im Serieg fpricht. Verftehen
bebeutet aud) Stellungnehmen. Wohl alle [leinen neutralen
©taaten leiden daran, bdaf fie feine NAufgaben in ber Welt
baben, ein Miilidyleitéjtandbpuntt fest fid) feft, ber ben BIlid
behinbert. Das ijt bie Tragit der Staaten, bie weber »hotie
nod) «biihs Fennen, und politifd) qefproden, find ber Mei-
marifde Staatdminijter Goethe wund ber qrifite deutide
Didyter ber Gegenvart Garl Spitteler bdie Dpfer flein-
jftaatlichen Tenfena.

Die Selbjttoftenberedhnung und Kalfulation
ved Verlegers,
Bon W. Winfelmann
(Forifepung au Mr. 7 u. 8.)

Lerzinjung.

Bis Uctifel, befonbers umjangreide, in ben DHanbel gebradt
werben finnen, bergebt oft eine [ange Beit. Sei ed nun {die-
rige Serjtellima, loangfame Vefdiafjung bon Material, Franfheit
bed Lerfajjers ober fonfi eine ber mannigfacdh) auftretenben Ur.
jadien, — immer aber entjtehen bemn Verleger in foldyen Fallen
auger fonjtigen materiellen unbd ibeellen Verluften Ausgaben, bie
fiic ihn mitunter nenmengioert in bie Wagfchale fallen. Dazu
ift in erfter Linie ber Hinsberlujt fiir bie in bem Unternehmen
borzeitig feflgeleaten Betrdge zu redinen. Diefe Art ded Bind.
berlufted mird bon ber Budyfithrung nidyt erfaft, und bennod
fann Diefer eine mwidytige Molle fpielen. E3 fann dbem BVerleger
nicht gleichaiiltig fein, wann unb ioie er fein Sapital anlegt. St
e2 frilber, al3 unter normalen Wmjtinden nottvendia, in Objelten
feines Werlagd fejtgelegt, fo ijt diefe Sunmune bon der Binziver
bung audgefdiloffen. &3 entjteht ihm jomit ein VWerluft, berur.
jacht burdy den betreffenden VerlagBartilel.
mehr als red)t und billig, baf aud) biefermn Artifel der entgangene
Jinggetvinm angeredynet werben muf. Tad qilt befonbersd fiir
foldye Berlagdunternehmungen, fiic bie bereitd bor GEridieinen
grofiere Betrage aufsulvenden jind. Bur Jeit ber Hujjtellung ber
enbgiiltigen Worberedhnung fann anndbernd beftimmt werben,
wiebiel friiher bie Betrdge gezablt wucrben, ald bas tm requldren
Blang der Gejdidfte ber Fall getvefen mdre. Darnad [akt fid) ber
in Unfaly ju bringende Find ohne loeitered berednen. TWahrend
biefe fFdlle Ausnahmen bleiben, ijt bie Belaftung ber Rinfen

alltdglicy, bie entjtehen fiir bie in ben Artifeln angelegten lEEiH’J:!u?r,1

jomeit nidt bamit geredinet werben fann, baf bdurd) die nad
Eridjeinen in Hirgefter Hrift bereinnabmien Wetrdge bie Her
ftellungatoften gebedt fwerben. Nehmen wir unjer Beifpiel 3u
Dilfe, fo finben toir, baf bie Herftellungstoften erjt nad) Ablauf
bon gloei Jabren realifiert terden fonnten. Die Fejtiebung einesd
joldien Dedungsterming bleibt freilid) faft immer Bypothetifch. Su

beadjten ift babei aber befonbers, baf nidit ein JFindbverluft be:
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redmet wird, der iiberhaupt nidht borhanden ift. &3 darf dem-
iad) ber Fing erjt bon bem Tage an beredynet werden, an bem bie
Jablungen aud) tatfadlic) exfolgen, o 3. B. bad Honorar meijtensd
bei Gridjeinen, bie Stoften fiir Sak, Drud, Papier, Ginband Fiir ges
wobnlid) jur nddyjten Ofter- oder Juni-Wefje. Trop aller Beo
jftrebungen jur Verringerung biefer langen Friften jdheinen biefe
Sablungétermine nody immer jablreid) benupt ju werben. Wm
Dejten loird babei borgegangen, wenn bie Jinfen fiir bag Honorar
bid jum Hahhungstage der Lieferungen Deredhinet merben, um
pann alg Gejamtfuinme mit bem handelsiibliden Prozentfap bon
o T foeiter berredhnet ju foecden. G2 ijt natiiclich nicdht angdngig,
biefe Hindberedynung — basd Beijpiel zugrunde geleat — fdhemas-
tifch fiir bie Gefomtjumme auf zwei Jabre ju nehmen, fonbern
man ird beriidfidytigen miifjen, bafi bor bem eigentlidhen Sn.
raftireten ber Verzinjung bereitd bar ausgeliefert toird, und
baf im jlveiten Jabre die Stoftenfumme fdon um einen erheb-
lidjen Betrag pemindert ijt. Bei feineren Dbjeften ift bie Ver-
sginfung allerdbingsd unerheblid), bei ardferen jedbod) bon Widy-
tigleit,
ewinnzuidiog und Rifiloprimie.

Liegen dbie Bufammenjtellungen bder reinen Selbittoften, ber
linlojten joivie ber BVertriebsloften bor, jo find bie beredyenbaren
realen Puntte der Vorberedhnung erfd)dpft. Seht qilt e3 ben
Unternehmergetvinn ded DVerlegers ber Gefamtbeit dbes Dbjefts
hinguguredmnen. Damit tritt dad in Vorbereitung befindlidhe
Bud) jum erftenmal in Harer Weife ald Handeldartifel auf, benn
jest foll e jich zeigen, ob ed fid) in feinem Preije fo gejtalten laft,
dafy ein Gewinn heraudgetvirtichaftet werben fanm, wenn, — ja
oenn dad Bud) sqehte. Der Dejtbemefiene Getwinnzufdilag niist
nichtd, wenn dber Mrtifel durdh zu reidlidhen Gleminnanfay fo
im Preife fteigt, dap er fiir den tn Krage Fomunenben Snterejjen-
tenfreiz unerjdhivinglid) mwird, ober bafy wenigjtend feine Preis-
jtellung bemmend auf ben Ubjas eintoicft. MUndererfeitsd ift auch bie
flir bas Eremplar niedrigjte Gemwinnberiidfidtigung unangebradt,
Wwenn fid) dber Stauferfreid durch ben baburd) erjielten niebrigen
dadenpreid nid)t im fieigenben BVerhdlinis erweitern (Gt Wah-
rend bie Disher ermitielien Poften der verlegerifdhen Selbjtloftens
redynung fich nidht tm Sinne ded Hanbeld ausbdehnen ober bers
ringern  lafjen, bildet bder Glelwinnanjat ben requlierenben
Pebel, dburd) defen gefdhidie Venupung ed der Verleger in der
Dand bat, ben Artilel oud) ald Gejd)djtzobjelt fo ju bertverten,
toie e& dbie mannigfadien Umijtdnde julafjen. Trok aller ibeellen
Auffaffung feines BVerujs muf der Verleger aud) Gefdaftzmann
fein, wenn nidyt ein wohliwolenbed ®ejdhid e ihm ermbdalicht,
jich al8 Fdrberer unb opfertvilliger Freund ber bon ihm bertre-
tenen Michtungen zu betdatigen.

Die in ettvasd ferneritehenden Rreifen bielfad) berbreitete
Unfdaung, baf mit bem LVerlag im allgemeinen ein enormer
Gietoinn erjielt tird, erfoeift fich freilidh bei ndherem Bufehen
nur als ecine Hegenbde. lm bdiefer Sagenbilbung nidit neuen
Stoff durdh) Bulajjung unridhtiger Auslequng der Jahlenbei-
[piele ju geben, fel bon bornberein auf einen fehr twidhtigen Un-
terjdyied aufmerfiom gemadit. Jn den [Fabrifationgzioeigen ber
ondujtrie wicd, foloeit e fid) nidit um Ausnubung eined Patenis,
einer befonderen Eigenbeit, einer dben Marlt beherridenben Stel-
lung bed betreffenden linternehmens, ober um eine Songefjiondver-
wertung handelt, meift mit geringeren ®elwinnaujdten ald im
Berlagsbudihanbel geredinet. Dad hat feine fehr wohlberjtand-

Tidye Urfache barin, baf in ben meitaus meiften [Hallen der in-
| bujtriellen Fabrifation ber @etvinnaufidlag auf in fefte Redynung

gefchehene Auftrige, auj tatfacdhliche, meift unmittelbar nadh Fers
tigjtellung sum Verfau] gelangenbe Arbettdausfiihrungen erfolat.
o aber in ber Jnduftrie mit ben dfnliden BVerhdltnifjen, wie fie
beim Werlagsbuchhandel borliegen, gerechnet tverben muf, ba
bringen e& bas Unfertigen auf Vorrat, bad mitunter lange Lagern
ber Artifel unbd bie bamit berbunbene Gefahr der Mberholung und
Entioertung folie ber Binsberluft, bad Nufjjudien bder Abfok-
quellen unbd bagd Veriidfidtigen und Ausd-bem-Felb-{dhlagen ber
Stonfurreny mit fidy, baf der Gelvimnaufidlag ein hobherer fein

 muf, um bie burdy biefe Umijtinbe bebingten Muafale unbd Fojten

mit ju beden und wm nod) einen normalen Untermehmergelvinn zu
ermdglichen. Diefe bier fHzzierten Snduftriestveiqe find bamit




