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Redbaltioneller Eeil.

Berfenblnrt’f. b, Dijdn, Bpdhanber.

Jfarauen 3u, um {din gemdadlich talabivdrtz nod) vor bder | haben.

Mittagshise dann Heimjumandeln und u jigen . Sdydn
war's und beinabe einfam, nacdidem fidy dbie liebe fonntags-
freudige Mitmenjchheit perlaufen hatte, talounjlwidrtd, &djon
und frijdh) und blanw und griin unbd golben. Audy faoft jHll;
nur bie Bigel waren [out in ihrer Art und ein baar ferne
grirdhengloden. Dod) Bwedgerdufde folder Gatlung jtiren ja
nicht . . . . 5 war Wenjdy in tiecijd-wohligem Behagen bder
guten Stunde ohne Hat und Sinnen; gebanlenlos Iwvie it dben
Nugenbliden oder Stunden, in denen dbie Jeit ftillaujtehen jdeint,
empfindbungsios eigentlid), fedbenfald tounjdilos . . . . TWem
¢3 mipfallt, baf idh mir biejed lobe, bdber fcdhelte mid.

Almahlidh) ermadite id) aus dem Eben unb fiihlte Dbdie
WBorjenblatter in der linfen Tafde fidy baufdhen; ed wolten
fidy Gedbanfen meldben, graue, da qriff idh) ju und ilberfah, was
iy mir mitgenommen. S bldtterte und [ad und — jtaunte,
hitte id) beinahe gefagt. »Sdup dem gefunden deutiden Sor-
timent la, »®aé Sortiment ein nabheju rifitolofer Betrieb l«.
Die beidben Nufjdse nahm idy mir bor; genug fiir heute! —
% [ad und jtaunte wicflid) nidt; es ift bad alte Lied bon
ben Deiben, bie e5 getnif gut und ernft meinen, bie aber ans
etnanber borbeireben und in Goigleit aneinanber borbeis
redben erden, jolange fie Sortiment und Verlag al2 el Be-
griffe behanbdeln, die ein filr allemal ettoa® gang Beftimmtes
ausbdriiden. Sie toerden audy dann nody aneinanber borbei-
reben, oenn bdiefe PVegriffe irgend in genauere Formen ge-
bradit find, {olange nidyt bie Parteien gegeneinanber und gegen
jich felbfl bon menjdyenmaoglidyiter Ehrlichfeit und Selbjterfennis
nid find.

Tie Verhalinijje fiir Sortimenter und Verleger legen nid
gleidy; den BWerleger al2 Girofunternehmer, ald Spefulanten zu
bezeidhnen, ald Jabrifanten einer eigenartigen are, dbas biirfte
mwohl, bon bden perjonlid-ethijdien Eigenjdhaften abgefehen, ge-
nitgen, um jeinen Tatfreid abzuzicfeln.

Der Sortimenter aber, wag ift ber? MWad muf er leijten
fonnen, um nidht nur [eidend ju fein, fondern mit Erjolg
[eitend? Sann er bad, wad er mup, heute nody fein, allein
jein, mwie bor 30 und mehr JFabhren?

Sy meine, er fann ed nidt.

Ter meinen Ausfiihrungen
jolgen ill, mwird mir redytqeben, wenn aud) dber und fjener
erfolgreiche Berujsgenojje bas Gegenteil zu belveijen jdeint.

Nusnahmen bejtdatigen bie Meqel. Hubem jdhopft fich ein tiefer
Brunnen langfamer au2, und ed ift nidht nmur dber hohe WAbel,
per fich fein Wappenjdild dburd) Erbjdaft und PHeirat neu ber-
golbet. Muferbem gibt ¢d neben gejdiaftlicher Tiidhtigleit aud
ftetten gliidlidier Umijtanbe, die ben Irdftigen Sdivimmern bon
Heit zu Heit jur Erholung Gelegenheit qgeben. Jm allgemeinen
aehen heutjutape die Ynforberungen an bie Leiftunqgdfdbigteit
fiir Die IHeinen und mittleren Sortimenter iiber deren Hraft.

-3¢ch jee boraus, baf ber angebenbe Sortimenter minbejtens
bie Wilbung hat, die ein Einjdahrig-Fretwilligen-BVered)iigungs-
jdhein gewdbrletftet: idy jebte boraud, baf er ben Beruf
freifoillig erqreift; id) jese boraus, daf er Idrperlid) bollfommen
gefund ijt unbd bdbaf er iiber ein quted Gebdadhinid, leichte Auj-
fafjlungdgabe, audgepragten Tcdbnungdfinn berfiigt. [ febe
boraus, baf er gemwijjenhaft ift qegen feine Vorgefetiten, gegen
pie Sfundjdajt und gegen fid); td) jese boraus, daf er {id) jeiner
Lerantivortung ald werbenbe Stitge ber Woltsbilbung betoufpt
ift. 3 jebe boraud, daf er unermiidlid)y und unbeiret feinem
Siele juftrebt, nicdht um feine Stellung Ieidlidy audzufiillen,
jonbern um in jeber Hinfidht einem budyhanbdblerijdien Jbeal
nabezufommen. — PNun bdie erjte Gegenjrage: Tiebiele bon
ber Junamannjdiaft erfiillen alle biefe notlwenbdigen Voraus-
jesungen, tiebiele erfiillen aud) nur einen iwefentliden Teil
perfelben? Dod), lafjen fvir bdbie hojinungdpolle Budhianbdler-
pflanse iebn big fiinfzebn Jabre fich entwideln auf Grund ber
notioendigen Lorausdfepungen, bon dbenen bielletdht aber aud)
etliche bon mir nidt genannt fein mbgen.

S0 um bie Dreifiq bann il ber Wenjd) im Budyhanbel
eben audy ein Wienfd) fein, anjtinbiger Menfd) ober fittlicher
Wenfd), wvie man ed heift! Gr mwill aud) eine Behaglidhleit fiir
feineg mwentaen Mubeftunden und die hausdliden NArbett&ftunden

&t begeht nun die menjdyliche Menjhlichleit, cine Ehe
unb damit eine Selbjtdndinlelt anjuffreben; denn auf twie bielen
Stellungen im Budbandel fann einer heiraten? — Man werje
alfo loegen der wirtjdajtlidien ZTocheit, bie ber junge Sollege
begeht, auf ibn felbjt [einen &Stein man fehe fidy aber
einmal bafiir bie foloende Fragenceihe an, bie fo beildufiq einen
Zeil bejjen enmthall, oad der Verujsgenofje feit feiner Lehraeit
alled bid zu einer geivijjen BVolllommenheit spelvorbene« fein
mug. ) benle jest nur an ben sreinen Sortimenters, ber
untetr ben giinjtigiten Voraudjepungen unferen Berufj erqgrifjen
hat. Ernmiuf aljo fein: junddjt SFaujmann und Fadymann;
er mufy Iritifdy fein in ber Wahl befjen, wad er berireibi: er
muf fein Publifum ald Piopdiologe fennen, um fid) ju niigen
und bem Sdufer audy; er mup gefellidaftlid)y getvandt jein, um
nicht anzuftoen; er muf iber {pradlide Gewandtheit berfiigen,
um etioas fiberjeugend empjehlen ju Idnnen, er muf ¢3 ber-
jftehen, jeinen %Laben hiibjdh und fauber zu Halten; er muf
jeine Sdiaufenjter mit Hejdmad und nusbringend ausftatien
Ednnen, er muf (meijt) einer beftimmien relipidfen ober politi-
fdien Midtung fidh anpafjen Hnnen, er muf dben Vertrieb bers
fiehen, er muf dbad Welflomes und Propagonbamweijen volljtindig
beherridien, Pojt: und Fradtioefen und derartige Kleinigleiten
melr. &Er muf die Literaturgejdidyte beherridien, exr muf ben
literarifdien, ben FHinjilerijdhen Wert eined Budhes beurteilen
finnen und e3 auf jeine Gignung fiir den jetweiligen Jwed
richtta jdhagen; er mug etwoas Gleniigended itber bie meuejien
Tageserjdheinungen von allgemeinem Jnterejje ju fogen mijjen.
Er muf rajd) fiber {divierige Geiviffendjraaen fid) entideidben
fonnen (pecfaufe id) died Bud), an dem idy hohen Gemwinn
habe, gecade an biejen Sdufer, ober jene &, bad ihm Dejjer
lnire, mir aber feinen Nusen [dEt), er muf fiberhanpi
baé Unbvereinbarlide ju bereinen juden,
gbeal und Gefddaft Er muf fein NAujilarer, BVerater
und ergebener Diener, er muf Euggejtenr, Verfdufer wm bes
Melvinmed toillen, Biiderbermitiler um bed Einzels und Volls-
loohles toillen, er muf Bilderfenner und Bitcherliebhaber fein,
aber aud) Handeldmann mit Biidhern, er muf Afthetifer, »junger
Manne, Volfserzieher, Priejter alled Edblen und Wahrer feinesd
WViortetls fein, Philofoph und Realpolitifer. Er muf die nidy-
tigjten Wertreter aller Wijjenjdhaften und Tednifen jomt ihren
Bitdjerfdyopjungen tvenigfiend einigermafien iiberbliden, bem
Wamen nady fennen und ihre Hauptiwerte aufzufinden twijjen. ..
Er mup HLauds und Familienbater fein, Gejdyiftdboritand, Ge-
jelljchaftdmenjd) und — im Jnievejje bed Gejchafid, wenn nidy
ausd Liebhaberei: Vereindmitglied . . . . Dabei jollte er fid)
iiber feine Handeldmware nody eine eigene Wieinung Dbilden, um
nidyt Verleqerfelbiilob, Selbjtanzeinen bon Autoren und jonftige
Wafdyzeitelerzeugnifie fiic bare Miinge weiterzugeben . . . Viel
leicht mufy er aud) fonjt noch allerlei, wasd mir gerade ald 3u
nabeliegend nidyt einfallt! — Langt'ds aber nidht {dHon fo? —
MWieinen folie man’d; ed ift aber erjt ber eine Teil dber Veruja-
erfordecnijje, durd) die man jich fo qut ober fdledi alg2 mdglich
purdymouritelt.

Ter budyhdanblerijdie Eheanivdrter mup namlicdh nod) mefr.
Er muf boppelter Budyhalter fein; nidht im liufigen Sinne,
jonbern Budhhaliter fiir die Lieferanten und Vudhalter fiir fidy
felbjt. Hiermit fomme idy zu dem alleripundeften Punft in
unferent BVeruje. 55 ill ihn, den eivig blutenden, bon allen
Seiten Dequdten, aber faum je ernjthaft Dbehanbelten, heute
ebenfalld mit einigen [Fragen becithren, bie ju ioeiterer, ju
fangfamer Heilung fithren fdnnten. Meine Frage lautet:
Sfted benn men{denmoglid, all dba% nben Ge-
forberte audy nur j3u einiger Befriebigung
aller Beteiligten zu jein und gu ténnen? J[d
jage: nein, dbenn ber Arbeitdtag hat fiir dben Stdckjten nur eine
beftimmte Anzahl Stunden, und dasd jihefte Ding reifit, wenn
man ¢ iibecfpannt. Wudy [ieqt eine innere Unmbglichfeit barin,
bafy ein Menfd) all bie geforberten ibealen unb ifjenfdaftlid)-
Fiinftlerifchen {Hdbiateiten iibt, zuqgleidh aber fidh und anberen
aud getoiffenhafter Redner ift. E2 geht einfad) iiber bie Sraft
eined Manned, dad alled ganji zu jein, wad er fein miifte,
und fwenn ed dod) bon mander Seite gefdyieht, fo find daz chen
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