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Slrjeublak 1. b. Dtjse, Bughanbel, fRebalfioneller Tell. M 191, 26. Muguit 1920, 48
Audfcdyaltung der Konfurreny immer glelchbedeutend ift mit Yntfs nten nady oben meiftens qut var, dle nady der Seite, ju parake
hbren bes burd) bie Konfurreny herborgerufenen Unfpornd su[lelen Formationen, aber nidht! Diefer Fehler muf permieden
befonberer Mujmertjamteit unb Piinttlldteit, Durd) die Griin- | werben.) ' i
bung einer ®enoffenjhaft falt ferner dber bisher in den Pribate Uug praftifchen Miidficdhten biirfie fich eine veridyicbene Fite
Detrieben wictjome Anfporn bed Eriverbdiriebes bder Befiter |mierung ber eingelnen Abteilungen empfehlen, da jonjt die Pol
fort. Diefe beiben Falioren finb bon ben Herren Dpeb und . |faden erft an eine Jentrale gehen, fortiert und berteilt werdem  #
Boldmar in ben Yerhandblungen ded Verbanbes (BVOHL MNr. 173), [miiffen. « E
inter Pintveid auf ble jdledten Erfahrungen in fozialifierten Ta mit ber Sdjaffung ber Genoffenjdaft bie gonge Lelpzlote 3 -5
Betrieben, herborgehoben worben. &3 ift ju bebenten, dafy das |Lermitthung gewiffermafien auf jwel Augen rubht, aljo alleim = '?
Sfommiffionsgejdift ein Dienftleifiungdgefddaft if,|bom ridytigen Funltionieren dber Genoffenidhaft abhingt, ift bevet 4
nidht aber, lwie Verlog unb Soctiment, ein Barengefdyaft !licinfte Drganifaiion bringenbes Grfocbernia. TWie grof trof S
Die Perjonalfrage fleht hier alfo in erfter Linte; daber ift die allem bie Gefahr »inmerer Hemmungene bleibf, taun iy olf S
Gefahr der Bureaulratifierung eine febr grofe. MNur eine wohls | Aupenjlehender natitelich nicht beurteilen; aber aud) Fadleute i
burchdadyte, feingegliedberte Lrganifation Lann biefe $lippe fibers |fverben fid) mit Sddtungen wohl begnitgen miiffen. Glerabe 3 = ¥
winben. Auj Ieinen Fall barf in die Wngefieltenfdjaft ber Gelft) dbiefer Frage Haben bie Herren Tpes und . Voldmar ernjie Bee ‘ u
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bed Bureaulratizgmus, b. h. ber Pebanterle und Langfamteit, eine | benfen gedufert, fobafy biefer Bunf sfammen mit ber FHrage
gtehen. Died 1ft nur durd) jdarfe Kontrollmafireqeln, ferner|deér Sapitalbeidhaffung, auf dle id) unten fury eingehe, ald bié
UlTorblohn-Syjtem filr Arbeiter, jorweit mdglid), folwie dburdy tucze [ widyigiten Vorfragen angufeben fein biirflen, Nber Finangierung |
Stiinbigungsfriften unbd nidy ju lange Rontratidover bei ben Ane jund miglidhe Mentabilitdt miihlen junddft cingehende Bered®
gejtellten 3u erreidien. (Gine Gewinnbeteiligung jum Anjporn | nungen ongejtellt werden. Bar fleben diefem Verlangen qrofie
ber Angejteliten fommi natficlid) nidht in Frage, do bie Genoffens | Hinderniffe entgegen, gang befonderd in der Heuilgen Beit ded = H =
fdpaft nur auf Verzinfung, nidit auf Selvinne fehen foll.) Prak |fehivantenden Gelbiveries, aber eing mbglichft genaue SIGTUNG
fiter au3 Girofibefrieben foerben foeitere Mittel borjdilagen |biefer FHragen ift unbedingte Notoendigleit. Dabei odren bie
[onnen, um bie Wngejlelien und Wrbeiter in ihrer Leiftungd. Steverlajlen eingefend zu priifen, dbie fidh bel Griinbung DeE
fabiglett angufpornen unb um bel Ginrelfen bon Bummelel |Senoffenjdjaft wie aud) fpdter erpeben ilcben. Ferner md

fdynell und wiclfom burdgreifen ju Mrmen. @5 jollen »>Wngee id) folgenbe Gefichtapuntte fiir ble Falfulotionen hetborhebens

telltes, nicht »Beantte« gejchaffen werden! 1) Bebdubdbemert. Der Prels filr Gebdude toird bore

Dieje Borjhlage biicfen nidit arbetferfeindlid) verfranden |ouSfiditlich in ben ndchjten Johren erbeblich fleigen, denn €8

ober ausgefiihrt lwerben. Sie Tonnen neben umfaffender Fitre|deiot fch jest ja johon mit erfdredender Deutlichleit (ol
jorge unb guier BVezahlhing einbergehen., Sie follen nur ber. Mungsmangel, Stilljfand im BVougerverbe!), bof die tinflide
meiden Belfen, baf die Genoffenjdaft der unleugbar grofen Ges Riederhaltung ber Wieten und damit der Hauferpreife (Heujers
fahr ber murgnufraﬂﬁfrung verfallt, Tah biETE @ffufj: m’:rﬂ’tm preid = fﬂpifﬂ.“ﬁﬂriﬂt ﬂiﬂﬁ'ﬂtﬂg} ndy nicht mebhr buf-ﬂfﬁﬂrm B | &
beftelt, betoeifen bie bielen Rlagen in ben Beltungen fiber bie lift. G2 muf alfo bamit geredinet lwerben, daf in pinige ‘
~ Umitdanblichteit und Elnn%]fnml.’elt ber Mufenhandeisftellen anberer [abren der Preid eined alten Haufed anndbhernd fo Hhod il ':g |

Brandyen, ba e3 fid) Hiek um dhnlide, nidjt-amiliche Bilbungen |Pie Bautoften eined entfprecdhenden neuen Haufes. — Deshal
hanbeli. bilrfte jhon aud diefem Grunbde ein fdmelles Jugreifen nitig fell W=

Sm Unfdluf Hieran oicd bie Frage ber Lertvaltiungdraids b) Girmentwert Wie im BOL 89 befoni, werden D€
Befuniffe ju erdriern fein, da biefer bod) veifellod wicyt die|Inhaber ber von ber Genoffenfdhaft aufjunehmenden Firmeh =
Solle bes Statiften fpielen foll, lwie e bei mandjen Altien-Glefells |BOBIenicils m leifenbe Siellungen bei ber Genofjendaft e =3
fhaften ber Jall ift. Er litd m. E tebtgehende Kontroll|titden. €3 exjdeint beshalb mdqlic), wenn bdiefen Firmen il |
Medyte, bielleidht gar getviffe Gingriffs-Rechte erbalten miifjen. |der Wert file Gebdube, Lager, Einriditungégegenitinbe uffv. et RE
Wetter ift jum Borfdlag der Genojjenjdafteqrinbung ald Ju.|Qiitet Wwird, nidht aber ber eigentliche Firmentvert, Sobald bl '
fammenfaffung bleler Firmen in ein Unfernehmen Folgenbdes | @rinbung ber Genoffenidhaft in hanbdgreiflidie Nahe geriidt ﬂ =]
3u fagen. twicd, with fich m. G auf diefer Bafis eine Einigung erlt h

Mit ber Veraroferung cined Vefricbes pflegt deffen Rentao | L211EN, fdhon mit Titdfidyt auf bie Bermeldung eines Fonld

bilitat in erhibtem Mafe (nidht gleidhmakig-proportional) zu. [FAMPIES. |
junefmen — aber nur bid ju einem gewifjen Puntt, von bem c) Sagerhert der Barfortimente Hier oted
ab mit weiterer Verqroferung fich unberhiliniznaiig ftetgende Eﬂ:im EInI.’uu_f befonbere Dorfidyt nm_'ﬂ_’p{nt.e jein, wm ben
Unfojten einflellen. G8 ift dies ja cine befannte, leldhl beritinds dlterer Beftdnde in angemeffener Weife zu ermitteln. i
lidhe Eridjeinung, Wwenn man an die ‘in einem Miefenbetried fich on ber Denfjdrift im VL 89 [djeint mir ein ﬂthf‘wﬂf# !
notivenbig ergebenbden sinneren Hemmungen< bdentt. Vel einem [borhanden. ju fein; benn auf Seite 401, Spalte 2 it b”ﬁ gl e
mittelgrofien Betriebe [aGt fidh burd tiidytige Draanifatoren ein|bon Ernennung bder Vermaltungsratd-Mitgliedet, fod Ihi# "
teibungaiofes Jneinander-Arbeiten der eingelnen Abteilungen [ouf Seite 404, Spalle 2 offenbar an bderen Walhl h““ﬁh“ﬂ- g
(unb jeber Abieilung in fich) erzielen; Gei Miefenbetrieben ift o8 |@enofjen gedadyt ijt. Diefer Puntt fdheint mir gans heimunhﬂ
phbfifd) unmdqlich, die Dberficht und bamit die jlvedmifige e |Beadiiung toert, Die Genoffenfdiajt foll bem @eforntbud)l o1
Deitaglieberung umd Nrbettaverteilung in elner Hand 3u behal«|dienen, aljo nutf eine Majorifierung eingelner Jioeige “"’[’{Lnﬂ ’
ten, G5 folgt bann ein Nebeneinanberfhec-Arbeiten der eingelmen |bon bornherein unmdglidh gemadyi lverben, Tet ﬂﬂ!‘uuﬁuhﬂﬂ-
Teile ftait cined Hemmungalofen Snetnanbder-Arbettens der Mo.|rat it milhin durdoud -paritdtifdy- ju bilben (wobei au“ hes
tetlungen; ber Miefenbetrich berliert feine organifdie Struttur,|dod Beirieb2riite.Glefen ju berildficiigen bleibt). €8 n;uﬁ elm.
Derartige Gefahren werden wabeicheinlich bei der geplanten Ver- [ teitd aus ben bvorliufigen Sagungen llar herbnrgei}ﬂﬂ-m et
einheltlichung aufireten. Um fie infchidlich su madhen, jejeint|Dominicren trgenbdiveldher Gruppen obexr Stabdie i ft;f fannen
mit eine jdarfe Teennung der einzelnen Abteilungen (Barfortis maliungérat andgefdiloffen ift. Holgenbe @eilﬂ]ix-i*"‘i‘ =
ment,  Rommiffionsgefhift, Abredhmtnadfells)  notendig. el der Regelung diefer Frage bielleidyt als Anball biexen. 31
Tiefe Trenmmg miifle in jeber Veptehung, rdumlider wie ors l. Wahl bed Werwaliungdrats bﬂfﬁmmm,
ganifatorifcher, fonfequent durdhqefithrt terden. Dann erit aft{Genofien. 8 erhebt fich da ble Frage nach der =
fich an die Verbindung der Abteilungen untereinander denten;|sahl ber eingelnen Genofjen. Eoll die Stimmengabl ber auf
b. B. imerhalb jeber Ableilung weeben Vorfehrungen getroffen, |Mnzohl der YUntetlfcheine bemefjen erden, o t oerberh
um fiic den Werfehr und bad ndiige Bufommenarbeiten mit ben |, 401 des WbI, 89 gemodyte Borfdhlag ”“mhﬂ.&m iffcyeine
anberen Wbfeilungen ju forgen. Uber jebe Stefle Dleibt ihrer | wonad) jeber Genofje nur eine begrenate Anzabl (eichere
etaenten ®bietlung unterftellt wnd berantworttidy. (Mande .‘L‘lern|h{'ﬂ13l!ﬂ barf. @3 foll bodh pringipiel jeber Genoffe a

ren erben fidh aus bem Trelbe evinnern, bof bie Verbindbung von ' tigtes Mitglied fein,
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