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@rfahrungen der Praxid herous ald burchousd ungtoedmdagiq De-
seidinet merben. Jm Gegenteil, biefe bat ergeben, baf €3 in
pielen Hdllen aud Riidficht auf bie jadygemifie Arbeitd. unbd Jeite
einteilung erforderlich) 1jt, diefelben frifte perfdhiedenartig im
gommiffionsgejdhdft su berlwenben, Merabe barin llegen name
lidy Borieile, bofy dad Padperjonal ju ben Beiten, in benen ed
nicht fiir daé Paden dber Sortimenterballen bendtigt loicd, fid
mit dem Ginpaden von Berlapiausdlieferung bejdajtigen tann
ufto. Wuf biefe Weife fteht etter filv gewiffe elllgs Arbeiten,
dte innerhalb einer beftimmiten hurjen Beit exledigt werben miij-
fert, ein unberfalinidmdpig sahlreidhed Perfonal jur BVerfilgung,
iwell e8 eben bet gegebener Oberfidptlichleit angdngip und burd)-
fithrbar ift, bad gejamte Perfonal ber anberen ¥bteilungen an
per eiligen Yrbeit teilnehmen ju laffen.

Ebenfo 1t e3 — entgegen der in ber Denljdyrift on Wuzbrud
aefommenen Anficht — in der Ballene und Pojterpedition aud
®ciinben einer rafdieren &Erlebigung nidit ratfam, bie Eortle
menter-Spedbitionen ftabtiweife au pereinigen.  Gine Degentralls
fation it bel bem Berfand ber Bentralifation unbebingt borzue
stehen. (3 Vetoeid hierfiic dbarf gelten, bafi grofie und mittlere
Betrlebe bie Spedbittonen filr die eingelnen Siidle eben nidht
sufommengelegt, fonbern geteilt haben.

Bu bem oieber angezoacnen PBlane bed Herrn Merfeburger,
bel bem Befannilich audh ein Mnfchlufy an die am Eilenburger
Bahnhof einmiinbenden Gleidanlagen in Ausfidit genommen oat,
fei nody Tury in Erinnerung gebradhi, baf burd) eine Abjdytebung
ber ®ilter auf bieje Geleife, toie bdie fdhon in ben erften friens.
tafhren gepflogenen Berhanblungen mit ber Eifenbalnbdireltion
Halle ergaben, toegen ber fid) erforberlich madienden Umiettuns

gen. an bie Musgangshaupiftreden eine mehridgiqe Werzdge-
rung in ber Vefirberung eintreten Iviirbe. Nuch foldhe Wor.
ftelfungen milfien alfo aud dem Geficditafelbe bed Grreidhbaren
ausgejchaltet werben. Nidyt unerwahnt joll fibrigend bleiben,
baf afnitche Anfdouunpen unb Ermagungen, iie fie bie Tents
[drift vertritt, bor nabhesu 5 %ahren einen reformatorifd qe

finrmten Verufsgenoffen zu bem Sdluffe aqelangen liefen, ber
budhandlerifde Gejdaftdbetried ent{priche bem Stanbe bed
Berfehrétoefend nidit mebhr, ba ber Budyhanbel Berbefferungen
und Grleicdhterungen, welde onbere Branden irefflid) auszu
nupen berfidnben, fpurlo® an fid) boriibergehen [affe. Mud) bae
malsé follte bad Heilmittel in ber Griinbung einer Hentralbuch-
hanblung legen. il pofitie Torfdlfage, wie eine folde
praftijch ecridytet werben Idnne, finb bamalé ebenfalld nidyt qe-
funben morben. $flar war fidy ber ¥nreger bed feinerjeitigen
®lebanfens allerbingd bariiber, baf bebeutenbe Mittel und neben
bem $apital facdhfundige Leitmg und ein gefdulies Terfonal
erforderlidh fei, meldhed aber unfdjiver, iwie er alaubte, und wad
fitr feine RBett bleletcdht sutraf, su erlangen fein toiirbe.

Die faptinlbeidaffung biirfte heute nidt leidyter gelworden
fetn. Syebenfallz haben ¢3 bie Verfafjer ber Dentjcdhrift bislang
unterlaffen, einen auf greifbare Unterlagen aufgebanten Finange
plan fiir ihre Vorfdhliae su entioideln. So wirh 3. B. mit ber
Abernafhme ber Qeipaiger Vereinzanftalten durd) die Genoffens
jchaft in ber Denljdreift ethocs arofaiigia ohne foeitered geredinet.
®efehten Falls, ber Leibzlaer Bucdhhanbdel Initrbe mit ber Abgabe
der Anftalten an bie Genoffenfdaft, toenn fie juftanbe fommen
tinnte, elnberftanben fein, fo barf bod) nid unerindhnt bleiben,
bak in den WUnflalten redht nombafte Terte inveftiert find, bie
abauldien waren, bet qrofieren Umaeftaltunoen teiliveife berlorens
gelen miirben, unb bor allem, baf bie Anftalten qeqentvartio
etnen Gtat bon rund 430 000 & jdhrlich ecforbern. Desdqleiden
foridht fich bie Denfidhrift in feiner FForm bahinaehend ous,
inte etima bei der fbernafme ber einzelnen Wetriebe befiehenbe
Rredite abaefunbden toerben follen unb ie Fonbs fiir au itbers
nehmenbe. bieletdht mur auf perfdnlidiem DVerirouen berubenbe
Edulbfummen aqejdaffen iwerben Fonnten, Erflarliderioeife
fommen foldie in jebem Sommiffiondqefdift bor, aber c3 ift
anbererieitd audy nidt mdalich, fie nidht mit su dibernehmen, fall3
etaeine Wetriebe veraenoffenidofilidht toerden. &2 harrt alfo
bag Tatfel, tole mit Meineren Mnteilen bon A 500.— Del De-
fdhrantter Mnieilzah!l tm Eingelbefit Summen, bie bad Hebhn-
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fadbe pon Millionen ausmad)éit; bejdafft werden follen, nod) des
Upfung. Nidyt weniger fdivierip iitben fidh Megle und Perfoe
nalfragen eined neu ju jdaffenden Miefenunternehmens geftalten,
Denn ein berartig genoffenidaftlides Jnflitut witd laum jo
rationell wirtjdhafien twie in Privatbefiy befindlide, weniger ume
jangliche Unternefhmungen. Tie Ecfolge, bie jtaatlidye, fozialifterts
Weiriebe gezeitigt haben, bieten jicher Unlaf jum Radbenten in
biefer Hinficht. Spacjomteit, Uudnupungdmoglidieiten, haus.
halterijdyed Umaehen mit bem Material find in Heinen ober burd)
fahrzehntelange Drganifation gefdulten beftehenben Betrieben
bei ben momentanen Acrbeitd. und Perfonalberhaliniffen ety
eher mbglich betzubehalten, ald3 in einer MNeugriinbung grofen
@tils eingufiihren. Megie und Perfonalfrage find aber gerabe
Saltoren allergrdfler Tragiveite in Heutiger Jeit, Lohnbeive.
gungen unb Unzufriebenfeiten finben in @rofibetricben, mwie bied
audy anbere Branden gezeigt haben, ftetd einen piinftigen Ndhes
boben, Defonbders in Jeiten wict{daftlider Kampfe, oie i fie
jetst erleben.

Wodurd) foll bie Qeitung bed Unfernehmend etiva ju einer
Terbilligung bed Berlehrd filhren? Die JInbaber felbjtinbiger
Wetriebe wenben oft, ba fie in elgenem Jnterefje und filr eigened
Mifito arbeiten, eine aufergetodhnlidie Arbeit3fraft auf. ©Sie
arbetten, um ihr ®ejdhaft rentabel unb leiffung3fahiq ju erhalten,
Db bie [ettenben Srdifte in Direltionsftelungen jamtlid) geneigt
fein toiiben, in qleider Wetje auf ihre Frelzelt und thre Familie
st beraichien, fteht nidt unbebingt feft, toeil ja aud) 1hrem pers
ionfidien Unternehmungsgeifte naturgemif; Befdhrdntungen aufs
erleqt fein miichben unbd in geiffem Sinne Unfreibeiten bizhet
felbjtinbiger Sadyperivalter eintrdten.

Bejonberen Wert legt die Denlfdrift auf ble angeblidy mig.
lichen
erheblidhen

Erlietdyterungen 1im

verlebhr.

DPiefe follen in einer newen Form ber Verredynung bdurdy
Sdiafjung elner Budhhianblerbant ermdglicdht twerben. Ein lan.
gerer Nctifel im Vibrfenblatt M. 167 bom 29, Juli 1920 bhat
biefe Sbee nod) ndher behandelt. Getwif hat dber BVudjhanbel
ein Meinliched Rednungsdtoejen. Died it aber nidt furzerhand
biicdh ein einfadie® Entnehmen ober Gegeneninehmen zu befeitis
gem, bie bie Denfidrift und ber Bidrfenblattartilel vorjdjlagem.
Tie Hommiffiondre haben, ald ber Umjormung3gedanfe ibhnen
untecbreitet tourbe, ihre fadymdannifdhen Vebenlen geltend ge-
madhyt. WM& headhtlich muf junddit herborgehoben werden, bap
Sidierungen geaen Mifbraud) burdhoud nidt einfad find. Bero
fchiebene Greignifje, dle Ynlaf ju reitgehenden Erdrierungen
tm BVirfenblatt waren, haben died bereitd tm Werlehr ber Palets
cudtaufditelle bewtefen. Die Grimbung der Budjhindlerbant in
ber vorgejchlagenen Form bafiett, bied ift aud) in dben neuen Wnds
fiibrungen im Bdrfenblatt Ne. 167 betont, auf bem Juftanbe.
fcmmen ber ®enofjenfdaft fiberhaupt. MNun fteht aber nody par
nidit feit, ob fich Taufendbe bon Verufigenoffen berjdicbenfter
Antereffen ju einer foldien BVanlgemeindhaft sufammenidyliefien
foollen und Bnnen. Mit einem gewiffen Optimismus qloubt man
fiir die Budhbhindlerbant mif 3000 Lerlegern unbd 7000 Sortis
mentern wohl redhnen u fonnen,

Diefer Voraudfepima foll nur entgegengehalten erben, bak
bie fetst im bdritten Jahre {hred Weftehens arbeitendbe Wirtfchafts
liche Veretniguma deutfder Budhhindler, deren Jwedmafioleit
foum bejtveifelt toich, surjeit 550 Genoffen zdhlt. E2 entbehrt
alfo nidt einer geviffen Wahrideinlichlett, dbafi man gerabe
hinfidhtlich ber Dudhhandlerbant beftenfalld eben ein neued qes
noffenjdaftlides fommifflonzaefdiaft in Konfurreny mit ben be-
ftehendben Privatbetrieben ind Leben treten Inffen finnte. ©olde
Unternehmumaen haben ficdh) bereitd friiher berfudht, oie Feftgeftellt
werben fann, ohne ble erivarteten Grfolge au erzielen. Die
Wontjtele mwiirde felbit bel grofem limfange ber Genoffenfdhaft
im allpemeinen bie gleldien Arbeiten au leiften Haben Ivie die
Barpatetfafien ber qegentodrtigen SKommifflon2geididfte. E8
fonnten ihr, il fie nidht bereitd nady den erften Tagen in eine
heillofe Vertwirrung geraten, tweber bie fonformftellunaen bHine
fichtlich ber Einlieferungen, nody ber Weltergabe ber Barfenbun-
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