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Repaftioneller FTeil,

NRationalifierung ded Wertriebes.
NRon Horit KFliemann Minden.

Henn idh anjchliegend an den Aujjog des Herrn Dr. Dels
banco in Nr. 182 zu obigem Thema das Wort nehme, jo bin id
mir bon bornberein bariiber Har, dof eine erfdiopfende Veband.
lung diejer Frage, genou loie bie der Produltion, in allgemeinen
Hufjdtsen unmbdalidh ijt. &2 lann Jid) hodyftend batinn hanbeln,
dpie Grundlagen aufjuieiqen, bon denen audgehend bdon Fall ju
ivall bie bejonbere Form ju erarbeiten jein loirh. &3 irdh fid)
pann wabrjdieinlidy oudy jeigen, daf bel ber im Berqgleid) ju|
anberen Branden unendlidh feinen Differenziennimg der Budivare |
pie Iwiditigiten Ergebnifje fich erft in ber Proris crgeben, bdaf; |
aljo ber inbultiben Methobe der Lorzug 3u geben it

Um bdad innere ejen der beutigen budhdanbdlerijdien Wers
trieb2formen ju erfennen, milffen oir in bie ®efdichte unjeres
Berujes jurudgehen. Die Hauptivandlungen, aber audy peqleich
bie Stonjolibierung bdiefer Prinzibien finben ivir itm 19 Sahr
Dunbert, e auwd) die MWnjdake baju biel [dnger nadioeisbar
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iinp. rel Grunbideen, by, Abjiditen beherrichen ben beutfdhen |
Budihanbel bed 19, Sabrhunberts (fotveit fie den Wertrieb be.|
freffen): 1. ber fefte Qabenpreid, 2. die Drganifation bdesd $tlein
perfehrs, 3. eine eingige Meflameidee, auZgedriidt in bem Sas:
Wir nnen jebed Wuch ber MWelt Liefern.

D¢ Politit bded Budihandelsd, fiir feine Waren einen
uberall giiltigen und moglidft nady gleichen Ghrunbdfdben erred:
neten *Preid zut exrveichen, ijt nidt alé Vorldujer eined mobernen |
PBreidlactell2, fonbern als Austoichung ded mittelalterlichen, relis
gidfen \3dbeald pom siustum pretiume, bem gerechten Preid, su bes
tracdyten. Wlle neuweren Vejirebungen, Preistartelle fiir dad Bud
s bilben, fteben anfdeinend im Dienjte der Erhaltung bed feften
dadbenpreifes, tragen aber in Wicklidifeit dadburdh ecin Ioejens-
icembed Element in ben Buchhanbel, dad e¢r meines Gradtens
lieder bon felbft ausideiden wird. Daraud erflart fid) audh der
itarfe ¥Sille jim unbedingten Fefthalten am Labenpreis, ob.
aleidh owf Grund dber heutigen Wirticdhaftdlage oftmald anberd
ju entycheiden ware, Die meiften Sdpoierigleiten und dabucd
entjtandenen sampje loerden fid) aber bon felbit [Hfen, lwenn ecjt
Budpreid und Warenpreid auf eine Hibhe gefommen finb. Der fejte
Preid ijt im Raufe dber Jeit ju einem duferit toiditigen MWerbe-
faftor im Budhanbel geleorben und hat nidit twenig dozu beige-
tragen, ben Vertrieb zu bereinfaden. Ein Abgehen dabon twoiiche
aljo Werzidt auj eine yjum Teil {don erzielte Rationaliflerimg
bebewuten. E& ift mur ju Hoffen, baf die grofen Fampfe der Ver.
leger wnd Sortimenter um bden Labdenpreiz thn wirllich erbals
ten, bamit nicht auf ein Jabrhundert, dbas bdie Stonjolibierung des
ieften, allgemein qiiltigen Preifes aebracht hat, ein foldhed ber
sonjolidierung der Motftandbiorbmimg mit unzdahligen Musnah
men folae.

Hudy beim goeiten Puntte, der Drganifation desd Kleinber.
fers, oicd der Budybandel jdhdarfjtes Augenmert baranj Haben|
mitjjen, daf er nidht in langer Mithe ermungene Vereinfadhungen |
00 Bertriebs, berwiret burd) die unilberjidytlichen heuttigen Bers;
naltndife, aujgibt, bie er fid) dann in fpatecen Jahren nur Tmmc-rl
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Wissen,

in Anariff cenommen touche,

wieder {dhaffen fann, ang altqemein Haben ivir Budbanbler unb
Dejonderd Uufenjiehende, die ndaberen Einblid haben, ben Eine
otud, als ob ber Budyhanbel in bezug auj Drganifation AU ben
suriidgeblicbenjten aller Branden gebire, Gheivif, es ift fehr,
lefit biel nody su tun, aber gany fo fdhlimm, oie c3 Dit barges
ftellt mwird, ift €2 dbody nidht. Ter Budhanbel hat il und unauf
jullig biele Drganifationsiragen fiir jidy qeldit, benen bie b
itrie gar nidyt ndbergetreten ift. Mandyer blidt woohl neidiich au
Die Jnbdbujtrie mit ihrem Taploridmus und ihrer Wiffenfdyait-
tidien BVetviebsfithrung=, obne fidy dariiber far U iverben, mwas
bort auj ber anberen Seite eigentlich o2 ift. Snduitrie it ein
‘brodutt ber letten Jabraehnte und hat fidy in dufecft furzer
deil 3u einem Umfang enttoidelt, der allen ibren WMafnabmen,
aljo aud) ben organifatorijdyen, obne Iweiteres pad Geprage desd
Riefenarofen gibt. Die Snbuftcie twar aber hnmier beftrebt, in
richtiger Grfenninis bed Reflametvertes, fidy felbjt in3 befte Qidy
it fesen und bie fortichrittliche ©tellung ju betonen. ©ie hat

oudy puechaus nicht bon Anfang an Wert auf Oraanifation qes
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Leat, im Glegenteil waren Verjdimendung an Menidien und Mates
| rial ihre erfien Senmaeichen. Gt ald e2 nichi mehr moglich war,

aus pem Wollen au {didpien, ald Stonfurrens und Manael an
Material und Menjdien (ausgedriidt in BVertewerung) ju einem
ihacferen Sufanmenfaifen aller perfiigbaten Srafte jivanqen,
fanmt man jur Organijation. €3 famn mum gar nidyt vertounbern,
bafy biefe Froge mit ber der Jnbuftrie innetvohnenden =tokiraft
fuch die wiffenfdaftlide Durds-
bringung aller Trganifationsfragen mit ber =dhaffung eigener
dehritiihie war nur durd Unterftiigung der JIndufivie mbglich.

Unendlidy biele Kleinarbeit ift mit dem Buchvertrieh L e eI
bar berbunben. Wan erydble einmal einem anbuftriellen, baf
man 1200 Typen einer Ware dertreibe, Bei der man ohne Maran-
tie bes YUbjoges minbeflens bon jedbem Thp eine Serie bon tau.
jend bis zweitaufend Stild heritellen miiffe, und bei ber man
jebes eingelne Stild aud) einzeln bertreibe. Gr iviirhe ed qlatt
ablebuen, berartige ®ejddfte su madien. $Hier liegt fo aud) der
Grund, weshald am Bud) nody nie arofier Meichtum u eriwerben
war.  MWumn {iberlege man {ich aber einmal, in foeldh borbilblidher
Weife der Buhbhandel biefe Sdyvierigfeiten geldjt hat, indbem er
jich) feinen zentralifierten DWerlehr iiber Weipsig und fein Meu
heiten-Verteilungsibitem durch die stommiffionsfeferung qefdiaf
fen hat. G3 find bies Reiftungen, bie bden bedeutenditen ber
»Wijfenidyaftlichen Betriebsfitbrungs fid ebenbiirfig jur Seite
jtellen. Bon folder firaffen Organifierimg ded Verlauss und bem
entipredienden  Sujommenidiluf der Troduzenten ift die Sinba-
itrie boc) meijt redht toeit entfernt. (2 ipirh 1idy fiir ben Budys
handel nur dbarum bhanbeln, alle feine Eintiditungen jeitqemif
wmjugeftalten und lweiter audiubauen. Unter bem frijdhen Eine
prud der Werle bon Tablor und Miinjterberg oucde im Viriens
Dlatt 1914, Mr. 98199, bie Frage ded Vechalinified bon Hetricha
fibrung und Budhandel angefdinitien. Der Nuffab Blieb ohne
eho.  Wie woic Deute beffer {iberfehen tonnen: audy mit Mect.
Denn teils bat der Budhandel dem Tanlorizmus lnichtiaqe Gle
panfen boriveggenonumen wnb jelbjtandig berarbeitef, teils Panm
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