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Wei ber Gnblumme ber Faltur muglber Vecmerlfiteben: ,Bablbar in Sdweizer Franten ufiw. effettiv.”

®as Bud Lofiete bare fed) & Reidydmarl und tourde pém &orti-
menter fiir 4,50 L. geliefert; idy glaube, e gingen bier Erems
plare auf ein Poftpalet. Medhnen Sie aus, wiebiel ber Lerleger
mum berdiente unbd toiebiel auf ben Soctimenter babei entjicl.
Ging body bie Verblenfifpanne bor dbem Hricge in meinem &ottie
ment auf 6 und 7% bom Umfap uriid, ¢in burdjaus ungentigen-
per ®eloinm, Muf biefen Bobden fiel e Briindbungder Budy
handler-®ilde, bie nod) heute bon bem legtaenannien ber
dbret Manner, Herrn Nitjchmann, gelettet wird. Vom Sortkment in
jeder Weije begriifit, gloube id), baf Deute aud) ber Berlag bie
Budihdnbler-Bilbe nidyt mifjen modyie

Das war die Lage unmittelbar bor dbem RKriege. Der Rrieg
untterbrach diefe Gntividlung itm erjien Augenblid bolljtanbig.
Wber die Gildbe undb an deren Spige Herr Nitfdymann behielten
pie Lage bes Buchhanbeld im Nuge, und alé ed jid) jpater darum
hanbelte, jur Stelle u fein, gejdah diejed jojort, unbd idy glatbe
audy an diefer Stelle Heren Nitjdmann file fein totfrdftiges Eine
treten ben befonberen Dant bes Sortimentd ausjpredpen ju nuiifs
fer. (Qebhofter Beifall) Meine Damen und Herren! Welde
Wirtungenhattenundber Rriegimerjien Augen-
biid auf bie Qage dbed Sortimentsd und auf jein
Verhaltnid gum Verlage? JIm erften Augenblid, tvie
idy fdhon anbdeutete, trat eine bolljtdnbige Ldhmumg ein, Ded
Derlages bemiditipte ich eine foldye Mervofital, daf mit ihm zu.
nadit iiberhaupt nidht ju arbelten war. Jch erinnere bavan, daf
Srteqafarten und Kriegdbiicher, Tienjtoorfdhriften und bergleiden
mehr im erften YUugenblid diberhaupt nidit mehr ju befommen
maren; das war verfianblidy, fotvelt fie nidit fertig und auj Lager
mwaren. Mber baf die BVerleger oudy Vorhanbenes einfad) nidit
[ieferten, menn toir berlangten, bad war unberjtandlidy; €3 lwar
eine folche Merbojitdt, wie tvir fie heute in gemwifjem Sinne moies
perfinben. (Sehr ridtin!) Dedwegen erivdhne id) diefe Jerbo-
fitdt gany befonbers. WAllerbingd lourbe wihrend bed Veclaufs
bes Serieged, und jtvar burd) den Stellungslrieq, der Abfaly be-
fonberd billiger Bildyer ftart gefdrdert, aber bdiefe billigen Biidrer
gaben feinen geniigendben BVerdienit Del ber Werteuerung in bet
Qebenshaltung unb bder Grhdhung ber Gejdyiftsuntoften. et
Budhandler pafite fidh viel zu jdiichtern ber Gelbentiverhung an,
er freute {idh par ilber ben flotten Werlauy, phne ju fehen, baf
pis Subftang bermindert wurbe. Die Uusftatiung ber neubefdafie
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ten Biidjer murbe tmmer mangelafter: Holzpapier, jdledyienes
Heitungapapier, {dauerlide ‘Pappbdnbe, mijerable Dejhung, —
bas tvar bad Jeiden der Kriegéausitatiung, galt ¢3 dod) einem
Phantom nadzujagen, nimlid) bem: sbas Bud mup billip
feine

Da trat 1917 bie Gilbe herbor mit dbem Sclagivort Teue-
rungédzujdlag, und jivar Soctimenterteuerung s
jufdlag. Das war ber Unfang einer newen Jeit fir Sorti-
ment und BVerlag. Ter Teuerungadzujchlag pagte jidy jreilid)y nidt
bemt Wert der Bilcher und der Gelbentiveriung an, aber et bradjie
cinedinderunginberHaltufation jiic bad Sortiment.
93 Grundblage tamen fiir bad Sortiment im Durdidynitt 30%
bom au billigen Yabenpreid; biefer Sap lieh Ieinen Lerdienit
{ibrig bei ben echbhten Unfoften. Wiein Umijag ;3. . mar 1915
gegenitber dbem legten notmalen Umjag bon 1913 um ither 30%
pejunfen, b. . auf *f,, die Unfojten toaren faft die gleiden qeblie-
ben, mur 10% niedbriget ald 1913. Dann trat eine langjame Stei-
gerung bed Umjages ein, 1917 faft wieder normal. Die Untojten
waren wie 1913, Jeit erft 1918 jeipte fidy bie Wirhung bes Teue-
rungéaujdloges. Der Umjas mwar geftiegen, bie Uniojten im Bers
pialtnis nur wenig, 1919 maren bie Unfojten tiber ‘[;mal mebr
ald 1018, ber Umijat fojt */, mebr. 1820 mwaren e Unfoften
130% grofer als 1919, ber Umjal nidt gany 100%. 1921 ivaren
bie Unfoiten 71% Hdher, der Umja nur 687% qrifer. Der Leue-
rungésujdlag batte erjt 1918/19 feine TWichung geseigt, er batte
ben Hmwed erreidyt, ndmlid) ben DBruttoberdienjt am einjelnen
Bud) nidht nur ald Swmme, fonbern aud) progentual ju erhdhen.
Tarin ltegt ber Sdiverpuntt bed Teuerungdzujdlogs, bafy er bie
bisherige Salfulation ded Sortiments (Mabatt bes Berlaged,
oomit alle Untojter, auch die Vefdrberung der Ware bid in ben
| Qaden, au bejablen aren). umdnberte in einen Aufidlog auf
pen Verfaujspreid, ald Jujdlag, der die bermebhrien Untojten
beden balf, Diefe Bebeutung ded Teuerungjujdilages ift heute
pon Tidtigleit, fie muf jebem Sortimenter fHar werben, enn
et ©tellung nehmen il ju der und jegt befdidftigenden Frage:
mie hanbhaben wiv bie Wictfdhaftéordbnung jitr
192297 Dody babon fpater.

Per Teuerungdjufdylog pafte ble Bildjerpreife nidt ber
Gelbentivertung an, jondern er pafte ben projentualen Wrutio-
| erbienfl ber Unfoftenfteigerung an. Die Unpafjung der Bildpac-




