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L-NJ 1ien ,z,mti lLILl[El.g-,lJllllt[uLlH u]:u:r u.tl,m I]l'itﬂ[!’i auf h!'r ‘-nl,}lw
qetricbener aelvechdaftlider, Draanijation alle riidftandigen Gle-
mente dburc) bie jesige Stcife burdzufchleppen. Midyt durd) Medin
nijierung ober feine Praltiten ilberivindet man bdie Edjviccigleiten
unjecer Jeit, fondern nur burd) bolled Einjehen feiner mienfdilidien
‘Perjonlicfett, burd) tlared Denfen, encrgifcdhed Tollen und bas
Heherrjcien arofier Sefidytspuntie.
Der goeite Tag.

Die Hrbeit bed jweiten Tages ging bon ber Unloflenfrange
pes Budyhandels aus und jog die jid) baraud ergebenden Sonje-
quengen fiir BVerlog und Sortiment. Barum jpalteten jich beibe
Sruppen bormittagd in bejonbere Arbeitsgemeinjdiaften, bie fich
nadpnitiags gegenjeitig ihre Mejultate jur Henninid bradjten und
aemeinfam  lociterberieten. WHoan ging beiberfeitip bon ber Hejl
flellung ber Glejdhdjtsfpefen durdy Glejdiaftaftatiffiten aus. G
pchaptsipeiens, oucbe fliv ben Lerlag formuliect, =jinb alle ".Lmuu,
bic mit ben Produltionslojten nidis ju tun haben«<. &3 it praf-
tifch, .'l1’||.1lh'tlL painfung unod WUbjchreibung bon dbem fid) ergebenden
heingelvinn abjugiehen, toeil bicje Loften bei bem Werlng anbers
beiverfet joerben mujjen ald Deim Sortiment, gani abgejehen bda-
bon, baf; jeber eingelne |'c"u|: elgenen Mnjdhaumgen bariiber Jat 1mb
fidy feine (Einigfeit erjielen lajfen twiltbe. Verginfung umb Ab.
jhreibung miijjen nad) bem S$rieq anbers belvectet werden cls
pother.

JDie Beryinfung f[piette friher fiix ben Werlag eine
biel geringere Molle, er tonnte ja Papier und BDrud bis jur nadifen
sitermelje jcjuldig Dleiben und bhatte dann bei einem gangbaren
Budy oit jdon bas Anlagelapital [Enpft Herein, ehe er bezahien
mufite.  Jest aber mufp er famtliche Soften borherjahlen, ehe et
ntuc éinen Prennig, 0. b, hunbdert Vaplermart einntmmi. Tie Banl-
"r“l.ll: Detragen Dereitd etioa 40% jabelich, in ©fterreidh (und babin
werden i bald fommen) 100 bid 120%. &3 entjteht die Hroge,
bie bier nicht bBeantioor Ir‘ iwerben foll: Eonm man libechaupt unter
pent Deutigen ‘Werhalintffen ald Verleger bie Jinjen jeined Anlage.
tapitald berausivicijdinften? Der Wiafjtab, ber borldujig anzu
legen ift, Ioare ber, lofeweit jid) Effeften berzinfen und miemweit
iton auf requldre Werginfung unter dem Gefichtapuntt verzidhtet,
[arenlager nody berhbalinidmdfig
m [angjter jeinen Gol belpahrt.

it bad Sortiment lieg “i- Berg

3 ot bor dem Werlag dbad boraus, bap £3 1-.'r|1 Fommijjionsiager
(und fein Yager Deftand ja b8 bor 2 Jjabren ju ?/, bis Y and
"-:'DI:I"I[”'“l'-tb.-t_';lli_l mjolge wnferer  eigentiimlicien @efeggebung
vom Werlag nabeu im Paufe der Selbentoertung m'i 1enkt beloms-
und fich baburdy zu einem h:lsilﬂ'ii'*h":r. ,n tor 1 Budy
hanbel enthoidelt hat, ber bor bem §frieq undentbar fwar. Mody bor
wel Sabren fennten Sortimente mit J ind 4 ,-_L,u.uth MHart %
lagefabital gegriimdet foerben, bie heute mit bollen Lagern und
burdpaus fapitalfcdftip neben alten Sortimentsgejdidften pleid
lebensfabla bafleben.

Die Hrbeitsgemeinjdajt bed Sortimentas,

sSuerjt outbe ble Umjasftoduna Dehandelt. ®emeinfame
Unternehmungen ju beren Behebung fonnten nidyt exdrtert toerben,
ba im Lm'lu-.‘m sum Leclag, ber, 3. B, dburd) Bujamumenjdilug bder
Bropaganoa, fidy Vorteile jidiern fann, bod Sortiment auf feine
i1:E‘!i1l:;‘uwllr WUrt bejcjrantt ift. Winjenwaheheiten, wie Spejiali
eving und Jnbegichungtreten ju Ltecarifdy einflufreichen Perjdne
tichteiten, fonnten nidyt Glegenjiond einer Muzipradie werden.
mehr fland bie Frage im MMittelpuntt, ob burdy eine Verl
pir Umfjoks qejtetgert ober durd) fdhérffte Stongentration ber Droas
nijation ber Gelvinn erobt werden Loinnte, Mudy flir lesteces [| hon
iich allgemeine Megeln nich nunhll . Lagegen Ioar bdie erjie
arage febr wejentlich, da durd) die Derabjetimg bed Teienumgs
fchlaged ivenigjtend eine projentuale ‘Enhnl.gtl.ng mbalich mmh
Taber par bas Wi l'L|' per Teuerungazufdlang. Pre
wirmen batten qeno pefihrie Statijtilen mitgebradit unbd fonnten
paraus nadioeifen, audy don den anderen noad) thren Teils
tatitilen geaeben baf progentual bie =pefen fidy aefentt
baben. GEine geringe Molle in den Spejen fptelte biz Gnbde 1922 big
Wiete, allerdings hat die jehst in §traft tretenbe Weichamicte das
Bald fwefentlich verjdioben, Do Gehaligfonto Detrita fomooh! in
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Bbtienblzn §. b Tiidn. Podbonbel
T|EEI1'i'tr!1 Imr 11 ’quuhlunh purdigehend bet allen JFirmen etoa
0%, Der Tewerungdzujdilan, joloie er heute befteht, ift troh ber
i Brujiton ber Uberjengung borgetcagenen gegenteiligen Vehaups
amgen ein Fegen Papier. E8 ourbe an eingelnen Beifpielen in
peprimierenper Weife nadiperotefen, baf ber Teuerungssuidhiang be
oauerlich jubjetild gebanbhabt oird. G2 fvurbe iveiter feftaeftellt,
bap ber Teu erimgsaujdilag |J'Ll'§-||lhl ift, baf oudy bie Mirtjdjafis-
pronung bas fdyjon borfi rF]. Die aud) ton Jujdilogzanhingern bes
flagte Unjiderheit im Jujdlogsivefen tinnte mit einem Sdilag
bejeitigt foerden, wenn der Juidlag fich auf einer Hihe betvente,
baf aud) ber, ber ben Fujdilag nidyt nimmt, Feinen eeientlicdhen
Borteil dem Sunbden bieten lonn. &3 ouchbe baber ala P OTOETIING
aujpejtellt: &3 ivird bon jest ab auf alle Bilder, unter Mmitanden
aud) mit Rindigung ber Ublomunien niit dem wijjenihoftiicicn Bere
[ag, cin Bujdlag bon H% I."I'[]'.'l["ﬂt. &5 Ioith babei borausgejest,
loorauj bie mwhr oder minber berjchleierten Ungebote einer Reihe
angejehener Berlapge hinbdbeuten, dbaf ber MNormaljriedendrabalt bon
40% und Becpadupaiireibeit, loie ea bie TDerfe Braotbnung borfieht,
in Stidrie wieber eingejiibet tverben, Die 5% find aber tropbem
notioenoig, va doie 2% Umfakjtewer eine Laff bebeten, bie bad Sor-
liment nidit allein trogen fonn,  &E& purbe bejdilofjen, baf cin
thefevent biefe Gefidhtspuntie bei ber ®ildeberjomminng zu Stantate
porirdpt. (Das ijt aejdieben, hot aber mur dbas Hohngeladyter ber
Werjammiung erivedi umb wuebe gar nicht exnjthaft dbistutiert: aud
etn Heichen ber heutigen Metoung, Tatfacdien su berjdileiern.)

1€ Urbherttdgemeinjdait bed Verlages.

2er BVerjudy, bie Um |'ue gftodung burdy Verbilligung der
Blidger dburch Herabfesen ber Sdlitfjelzahl ju erreidien, ftief nad
“'u'f 'Ull‘]f- aftlichen Debatte bed erjten Tagesd nur auf dad ousee
I ene Vebavern, baf ed im Budihandel immer noch Eigen-
-.u'f.'ﬁ\;cr gdbe, bie nody nidyt volfsmictjdaftiich au benfen pelernt
hoben. Tad jo aud) die Taijadie bemeljt, bafy einzelne Ficmen bie
Sdhifjelzabl tmmer nody nicdht eingefiihet haben. Hu ben G e -
fdyaftsibejen murbe fejtaeytellt, bafy biefe in den Nadifriens-
jabten progenfunal tm allgemeinen feine Steigerung exfahren haben
und baf audh bad [ehte Befchaftdjabr, {oivetl €3 fich mit bem §a»
tenperjalhe I'I_*_J pedt, annabernd ben gleichen ZU tenprozentity wie
ble fritheren iyabre aupnoeift. Bie durchy die Erhdhung ber SFroudt
lariye DET-JH.-‘-:'I_g- (né &demidt fallenben Tran&portipeien habn ool
einne Eli‘iﬂfl‘l'l g biejed Unfoftenjabed filv ben nidht in Qeipiia bro-
bitaiecendbenn Verleger befiicdyten laffen. &2 hat Tidh aber
eftellt, baf vie Steigerung foune ober nur gang wenig fhiic

JOTALEe
bie bt ift.
\E5 fann bielleicdht fogar, wie 3 aud) bas Sortiment bon §idH aus
reftgeitellt hat, bamit -t rechnet woerben, baly ber Unfoffenprogentijag
bes Berlopes eine aiffe '1xlnf"-'|l:|l":'.!.:'l erjapren hat, loas feine
wrtlaving batin fllli'!a‘i, vaf die in digjem Umjange nody nicdit ba:
geioeiene Sonjunitur ped .'gan ¢g 1922 opbhne ben Eimuai bon
aroferen Wertriebsipejen mbaglich war. Diefe Frejtjtellung biirjte
e eine einmalige jetn, bemn wenn auch eine ftacfere BVelebung bes
Ubjages nod) bor dpem Perbjt 1923 ecivactet Wwerben fann, jo biicite
ivohl ber Borgong der fidy iiberbietenben ®elbberjdhledictung Hes
oorjaprigen yerbjtes foum eine ddtederhoiung finben. Musd ben
Stiidiablitotijtilen bed Berloged mwar nody fejfzuftellen, bak her
Sonjuntiuchibhepuntt berettd im Ditober borigen Jabred iiberfchrit
ten toar; ber ftdackjte YNonot bicfte allgenwein ber September ge-
wejen fein. Wom WHWobember ab loeift die Stiidiablfratijtil einen
aujfallenben HMidgong bed WUbjoked nad), ber tm Loufe ded e
Druar noch einmal einen fleinen Wufidimwung nimmd, um im Wacg
wieber auf bad Wechalinid bed Joanuar jurtidzuaehen. Uber bie
Berjdhiebung bes Berhalinijjes der Produltionsfalioren jueinander
hilrften Untlocheiten nicht mehr bejiehen. Mein prafiifch wdre bie
myrage jut ftelfen, ob ber Dauptprodputtionsfaltor Pabier troh feine
| berjeitig itber bem allgemeinen {'_"r11|"-r*.'iu11'-"1i'u'uu ftehenben Hihe
in fiirze ned fieigen oivd, 2iefe Muffaffung fourbe bejabt.
Taptertohftofe baben einte Pretdhe :-.'I|.'I|1z_.]I'!I-;'! fiberhoupt nicdht .'l".'urh..-
rer. pol; i1 offiatel] bifliger pent herab
gefessien ‘Pretjen jurttdgehalten, 2ie Froge ber Brodbuftionstentas
bilitat in bejug oauy Heinere und arofere Nujlagen ioich m:r fol=
genbe frormel gebracht: Tie verhalt jidy bei einer griferen, bito.
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