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gang allein. Wad an Jufdiifjen a fond perdu qud Liebhaberei
pber anderen ®rimben ujliept, fpielt feine nennendverte Wolle.
Mg jenen Aufwendbungen der Wiidherfdujer aljo ift einmal bdie
pefamte Probuftion ju bejtreiten, jum andern bie BVerzinjung
ped im Budbhanbel arbeitenben Stapitald und bie Entlohmung
ber barin geleijteten Hrbeit. Die Gejamibetrdge treten in Er.
jdheinung in den Umjasen bor allem ded berireibenben Bud)-
hanbels, Statijtijdh eraft jind jie iiberausd jdpver zu- erfajjen.
Nber Jchematijd=hppothetijdh Lann man bder Sad)lage toohl
naher fommen. Dad Adbregbud) bded Deutjdhen Budyhandels
eift inggefamt runb 8000 bertreibendbe Budyhanbdeldbetriebe
auf. Huf jedben ird man im Durdfdinitt wohl einen Jabress
umija bon 50 000 Mar? anjeten bicfen. Woblgemertt, jdhema-
tijd) im Durdfdmnitt; e gibt natiiclid) Vetriebe mit grogerem
lbmja, bie Mebrzabhl hat freilidy toohl einen geringeren. Der
pbige ¥njos entipridht efiva ber Verteilung ber Vetriebzbei:
frogaftafieln. Der Gejamtjahredumijat bed deutfden Budber-
triebsd lodre auf diefer Ghrunblage mit rund 400 Millionen

Marl ongunehmen. Dabon qehen im Durdidnitt minbeftens
35% fiir Unlojten, Unternebmeriohbn und -geivinn, Qunm]mm
ufto, ab. WBleiben fiir ben Einfauf aljo rund 260 Millionen. Da-
bon werden im Durdfdmitt wohl 50% jur Ergingung ber be-
reitd eingefibrien Yagerartifel berivanmdt; Odie anberen
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jtiimbent bann jur *Huhmhuw ber jabrlidhen toirtliden “r‘frup]

probultion jur Verfilgung. JIn diejer Medmung ift nidt berid- |
fiditiqt, baf bielen Sortimenien Mebenbetriebe angeqli L*tlert
jind, deren Getvinme dbem Budhbandel zugute Fommen finnen. |

Ehrmmuemg ift beriidjichtigt, daf fidh dbad Bild burd) basd Eine |

treten bed Sijdenbudbandels an bdielen Stellen berjdyiebt. |
Enblich feblt audy ein ¥Unjas fir die bom Werlag direft ui:ut,
purd) eigene Sorfimentdabieilungen qetitigten Umidge, bie an|
jid) aber audy erjt fpdater aefonbert gu Ilviirbigen fein Iwerben. |
Die bunte Wirklidpleit lift {idh eben nidt jo einfad)y n ein|
grobez Sdjema prejfen. Aber auf abjolut erafte Fejtitellungen
fommt ¢& aud) gar nidht jo febr an. €3 jollen ja mur allgemeine
Unbaltdpuntte gelwonnen werben. Dafiir geniigt aber: ein rober
Uberidlag [dEt bermuten, daf jabrlid) insqefamt ettva 130 MMil-
lionen Mart im Sortiment jur Aujnabme erjtmalig erjdeinenber
Wenigleiten zur Verfiiqung fteben biirjten.

Wie berhalt jidh nun ju diefer, die Aufnabmefabialeit bdes
Marttes, aljo dbie Seite der Nadyfrage beleudytenben Uberlequng
baé Ergebnis einer gleihen Pritffung ded Angebotd? Durd)
pad Birfenblatt werdben jest nady ber Statifjtif der erftmaligen
Unfimbigungen jabrlidy rund 15000 Wenerjdeinungen angebo-
ten. Bon Fadleuten ift ermittelt worbden, baf die Durd)jdmitia.
aujlage ettva mit 4000 angenommen twerben fann. Der Durdy
fdnittélabenpreid fiir bie eingelne Meverjdeimmag ift nad) den
Berdffentlidungen im 1. Halbjahr 1924 mit rund 7.— Marl
feftaeftellt mworben. Ter Gejamtlabenpreisivert der jahrliden
Weuigleiten-Erzeugung diirfte fid nad biefen lUnterlagen aljo
wohl auf rund 420 Millionen Marf annehmen lajjen. Medmnet
man aud) hier mit einem Durdjdinittsrabatt bon 35%, jo lvdre
alfp eine Sfauflraft dbed Gejomijortimenid bon nnuhcuum- runb
270 Millionen Marl borouszzujesen, wenn bie Neuprobultion
in bollem Umfang beim bertreibenben Budyhanbdel untergebradi
echen follte. Tie borige tberlequng jeiqte aber, baf bei ihm
mady feinem Umijap nur eine $auffraft bon 130 Millionen jiabr-
lih bermutet werben fann.

Wian toirb geqgen bieje Medymung einwenden, bafy fie rein
jdematijch und billig bypothetifdy fei. Sie braudit audy gar
nidit in jeber Hablenangabe und dem jiffernmagigen Ergebnid
abjolut Tidtig su jein. Die praftijhe Erjahrung beftdatint [anait,
baf aoifdien Angebot und Nadyfrage ein bedentliches Mifber:
haltnié Defteht und betveift bamit, daf die Redhymmg mindeftensd
im Glrunbmotib ridtig ift. Sie bat aljo ihren Bived erfiillt,
imenn fie basd langft Gefithite einmal ju finnjalligem Einbrud
bradite. E& qendigt aud), wenn fid damit nur die Puntte ar
heraudjtellen, an benen die toeitere Erdrierung anjufnitpfen bat,
um bpad Problem dburdyzubenten,

Da& Madjtlieqgende ift maticlid, eine
berhalinijjes
Einfdranfung der Produltion zu berfudien.

Bejeitigung dbed Mif:
sioifdien YUngebot und Aufnabmefibioleit durd

Dad dre in ber

Zat bas Rabdifalmittel. 3t es aber twiddlid) erreidhbar? Hinter
ber tednijdy-formmerziellen Prodbultion fteht als treibendeds Mo-
ment bie geiftige=literarijche. Wirllidher Erjolg odre nur durd
Einithung an bdiefer primidren &Stelle zu erzielen. Anbern
jalld hinbert {dhon dbie etverbejreibeit mit ihrer jreien Sonhir:
teng die Durdyjithrung einer Mabifaltur. E& fommi hinzu, baf
ja aud) jeber Berlagsbetriedb einen Deftimumten Umjas braudt,
um tirtjchaftlid) arbeiten und fortbejtehen zu fonnen; er mug
jeaar nad T}ijd}itmﬁmu[ntll limjag ftreben. &8 ift daber zu bes
fiitcdhien, dafg eine Vermindberung der Bahl der eingelnen Neu-
unternefpmumgen dpurd) eine entfpredhyende Erhdbung der Yuf-
lagengiffern jeder eingelnen audgeglidien terdben iviicbe. Dann
liare aber bad Endergebnid nidht biel anbers.

Etlvas anbderd [dge e, lwenn dem LVerlag eine nennensdivecte
allgemeine ‘Preisjenfung gelinge. Auj biefelbe Umfjabjimme
enifiele bann iiberall eine qrdfere Stiidzabl. GE& wate aljo
mbglidy, mehr Meuerjdeinungen unterzubringen. Wiel Fann
aber aud) badburd) micht getvonnen fverben. Die jdarfe Hone
turreny forgt jdon heute dafiir, dbaf die Preife fo niedrig find
ie irgend miglich. Jjt dad Angebot tatjdadylich doppelt jo
arofy toie bie fJ{'ltiiji‘ Numahmefabialeit, jo bradte ja erjt
Wret2abbau um 50% Audfidt auj nennendverten Erfolg. Tem
ftehen aber die Perjtellunasdfoften entgegen, die borldufig gar
feime WMeigumg jur Werbilligung zeigen. DHier fteht aljo ber
| Budyhandel an einem non posse. Uberdied miifte ber Preia-
abbaut phne jebe ¥indberung der Soaufluft erfolgen. Penn wenn
h'u' Erleidhterung bon ber Stauferfchajt, ftatt mit bermehrter
Aifrahme, mit Einjdranfungen jum Bejten ihred eigenen Etals
quittiert wiicbe, fodre der Verjuch ein glatter Sdhlag ind MWaffer
b die Lage in nidts qebejfert.

Wileibt ald nadyjted Jiel nur die Umjasjieigerung. Die aller-
jeitd mit qrogtem Eifer aujgenommene MWerbung fpridt bafiir,
Dafj man in der Tat biefen Weq fiir den gangbarften und erfolg-
perfprecdhenditen halt. lnd toenn c& gelinge, aud der Fauflraft
ber lesten Sonjumenten wirllidy mebr aléz 400 Millionen jdbr-
lidy auf bie Miihlen ded Budyhanbeld ju leiten, und zvar am
beften natiiclidh qleid basd Doppelte, dann wdre tatiadlid
wenigitend im Augenblid dad Problem geldft. Umjapiteigerung
mufp bad bornehmite Hiel fein. Wlan beragefje aber nidyt, dbaf
angejidiz der Verarmung unfered Volles die Crreidnng bdiefes
2ield heute fjdyverer dbenn je ift. Wor allem aber diirfte eine
enbgiiltige, bauernde Ldjung dod) aud) jo nidyt erreidbar jein.
Temn witd nidt mit dem vermehrien Umjas oudy fojort oieber
pie ‘Produftion entjprechend wadijen? Und ift dbad Bange dbann
nidyt lediglidy eine Stette obne Enbe?

Bor allem ift Umjabjteigerung oudy bann fein merflides
Peilmittel, wenn nidt jugleidh eine Minderung ber Unioften
erreicht oitd ober toenigjtend einem Unjleigen dicfer borge-
beugt ift. Dageqen fonnte febr lwohl eine Erleidyterung der Lage
aud) obne Umfasfteigerung jdon erreidt toerden, wenn eine
Senfung ber Unfojten erielbar ware. Hucdy biefen Punkt tvird
man baher jehr gemau iné Nuge zu fajjen haben. Hier jdheint
jogar erfimalig ein Moment gefunden, o tatjadlid) Erielg
phne &tdrung von aufen und ohne die Wirtung aufhebende
olgeerfdeimumaen in Ausfidt jteht. Jede Sentung ber Unlfoften
erhiht die Liupte Der aud dem Umijal fiir die Gefcdhaftderioeite
rung juciidzujtellenden Mittel, fodaf fo die. Leiftungsfihigleit
ped Beiriebs mit ber Entioidhing der Produltion wirtlid) eini-
germafen mithoadien fann, zumal ba ber fteigende Umjat fa
am eheften den Unfojtenfas berbeffern hilft.

Bon einer einmaligen Erhihung desd BVetriebstapitals, an
vie twohl audy gedbacdht -toorben ift, Lann dagegen eine dbauernde
Erleiditerung nidht erivartet werdben. Jm BVerlag drobhie das
[ediglid) 3u nodh ftacferer Produltion ju fithren, wad die Yage
berjchlimmerte. Tad Sortiment modre im Augenblid wohl Lauj
fraftiger; wenn jich aber bdie Sapitalzujubr nidt bauernd er
neuecte, odre die Wirhung rafd) verpujft. Die wiclliche Liuellz,
dbie dad Wer! fpeift, it eben body nur der Umfa. Die orga-
nijche Sapitalbilbung aud dbem laufenden Gefcdhdft heraus erfolgt
unter ben Heutigen WVerhdltniffen, wenn itberhaupt, nur jehr
langjam und tropfentoeife. Parin liegt mit eine Urjadie ber
porthandenen Sdivterigleiten. Sie laft fidh aber nur organifd




