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An bdie Erdjfnung ber Mejje jhlof fid) ein bon ber Stull
garter Berleger-Bereinigung gegebencd Fribjtiid in den Raumen
bed Danbelshofes an, YVon hier ausd gingen mandie Teilnehmer
au Bejidhtigungen einiger Stuttqarier Vetriebe, dbarumier bor
allem der Teutjchen Verlags-MAnjlalt und der Union, die ed fidh
benn audy nidht nehmen liegen, ihre BVejuder gaftfreundlidit ju
belvirten. 2ie jir ben Madymitlag geplante Autofabrt nady der

Solitube mufte ded ungiinjtigen Wetters mweaen leiber ausial- |

len.  Etatt beffen fraf man jid) im Sunfjthauje zu einem Tee.
Der Dienstaq vbereinigte nod) eine grofe Habl zu bem Husflug
nad) Yiebengell im ©duvarzoald. Die Woanberung durch bie
Wolisjdiudt und das liebliche Wonbathial tonnte nody pro-
grammagig abfolbiert toerben. Tann fegite leidber Megen ein.
Die Stimmung blieb aber auf der Hobe, wie nidyt julest bie be-
geijterie Aufnobme bder patriotijden ESdluganipradie Paul
Witfdymanns beim Wbenbefjen in Gallo belwies, und audy diefe

leglen Stunben erben loie bie ganje Tagung allen ZTeilneh- |

mern in angenehmiter Erinnerung bleiben.

Ton mandyen ift nun die Froge aufgelvorfen worden, worin
Denn etgentlic) dber Erirag ber ganzen Tagung zu fudhen gelwefen
fei. &8 muf zugegeben merben, grofe Vejchliifie find nidht ge-
fofit, umvdlzende Entfdeidungen nidyt geiroffen worben. St
benn aber iminer nur bag «Erirags, mas man jdivary auf weif
nad) Paufe tragen und im Houbtbudh irgendioie berbuden lann?
G2 gibt aud) einen Grirag, der langjam, ungejehen und unbe-
lougt teift. &8 gibt Werte, bie fid) nidht in Marl und Pfennig
audredinen lojjen. Won einer Bujammentunft und freimiitioen
Nusjpradye tinnen Wirfungen fehr tiefer und fehr wertboller

Matur ausgehen, aud) ohne baf BVejdliijje gefaft ober Ents |

jdliegungen angenommen loerben, die ja obnebin leiber oft
genug Papier bleiben. Ter Budyhandel fithlie jidh bon je alsd eine
arofe fFamilie unb lwar gerade in feinen beften Dabrenm fietd
getragen bon einem fiarlen Wewuftiein ber engen Sujammen-
geborigleit und Derbunbenbeit aller feiner Ungehdrigen. FWie
joll aber em fjoldyed Familien. und Wermwandtichaftdaefiibhl

lebenbig bleiben, wenn man jid) perfdnlich nidit mehr fennt und

nidyt mehr perjonlidh nabe fommi? YPier haben gerabe bie mit
jotmalen  YAcbeiten Ilweniger belofteten  Herbftverjammiungen
bielletcht thre jdonfte und lobnenbdjte MUufgabe. Die Stutiparter
Tagung bat in biefer Hinfidht jedbenfalls ihren SBmwed ookl
bollauj erflillt und reidhen Erirapg pebradht. ES ar immer
loieber Heit und Gelegenbett ju gemiitlidhem Sufammeniein aud
in feinerem Sreis. Dabei hat auch der alte Budhdnbdlerhimor
oft herrliche Blitten gelrieben, wad immer bas befte Beidien ba-
fitr ift, ob fid) bie MWenjden niher tommen. Diejenigen, die da
bei oaren, feten zum Beifbiel nur an bie Stunde erinmert, o
ber Diebere Weftfale ohne biel Meben die Frane, ob die Polizel
ftunbe erveidit fei, einfadh) baburdh entjchied, daf er, mit jeinem
Hegenjchitm itber ben Zijdy langenmbd, die Uhr an ber Wanbd
anbielt. &in harmlofer, nidtiger Sderz, aber ber bleibt in ber
Grimering und binbet fo nod) bie Menjdhen, audy wenn mande
ithone Hebe Langft fdion bergeffen ift, und bon biefem nidht in
Paragraphen und Formeln, fondern in lebendbigen Menfden
beranferten Jujammenqehdrigfeitdqefilbl l[ebt ber Budihanbel
minpeftens ebenfojebr oie bon Eagungen und Gefegen, bie ja
Doch etit burch bie Menjden Madt und fvaft eclangen. Alle,
bie in Ehiitgart lwaren, werdben dedhalb ithren ajtgebern dort
pod) Tant wijfen gerade audh fiir bas, oasd fie an unfiditbarem
Eritag aud dem fchonen, [ebendfrohen Sdmabenland mit nad
Pauje nehmen tonnten. Dr, 1N,

$enry Forb unbd bie beutidhen Budydbrudier.
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14, oduni 1924 wivd in cinem Wrtitel mit der {iheridrift »Vorveiten
von alien PringipalSndnlene behauptet: Fas ber amerifanifde ®rof-
tnouftrielle Senrn Ford {iber ble Rorteile Mrhettdzeit,
bober Yobme und nicdriger Breife in fefnem Befanuten Rudie (Hreilt,
tjden Unternehmern villig Pefuba-

atjrnaiqey

Dvicfed ehval verrenfie
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vamletjitat bient hier lediglidy polemitjden Rmweden. Fad Ford fiber
e angeflibrten ovei Punfte fagt, tcifft nur fiic jeinen Betrieb zu
und fommt fiie deutide Verhaltnifje nidt in Betvadt, hauptiadlid
mit infolge bex Einjiellung ber Gewertidaften ju ber Behanbdlung dex
Arbeits= und Entlohnunpsfragen, Ford aablt trog nur adtftiinbiger
Hrbeitszeit gwar bie hodjien, aber IeineSmwens Hohe, jondern nur dex
Yeiftung angemejjene Lohe, dbenn bad offene Geheimnis jeiner Eriolge
liegt tm Devaudbholen dbexr hodjten Arbeitéleiftungen.
Piecbei find ihm, exr betont bad demonijtrativ, entgegenjtebende Meinun
gen, unter anderen aud) folde, wie die Gewerljdajten [ic propagieren,
itets »pollig Defubne gewefen. Denty Ford, dber sexfolgreidijte Unters
nehmers, dex sreidyjte Iann dber Welte, Hat Jid) immer redt geman
tiberlegt, was er wollte, und hat dad dburdpejent, vhue fid) in jeine
WMafnabmen hineinceden gu [ajfen. Von Trganifationen nidit und von
feinen rbeitexn gleid) gar nidt, benn e& haben bei ihm tm Yahre 1914
bei einer Velepidajt von 140 000 Mann 53 000 Stellemvedyfel ftatige-
funden. syeder Nrbeiter, ber nidit ftandip die dem Lobne entjprediens
Den, burd) raffintecte, auf Selunden audgehende Jeltmefjungen feftges
jtellten $Mindeftleiftungen tatigt, muf ohne weltered jeinen Nrbettsplat
{ etnem Tiidtigeren efnrdumen.

Hber bas Fordbide Pudy jt jon reidlidh viel pejdiricben worben.
Je nad) feinem Stanbpuntte vermag ein jeber etwad ihm Paffenben
aus diefer Meroffentlihung herausiulefen. Jdn MWirllidleit jagt Ford
taum viel MNeuwes, jumal da er iiberhaupt nur fagt, was er angefidts
feiner gefddftliden Jwede ju fagen fliv gut befindet. Wird fein Bud
body von vielen iiberhaupt nur alg eine grofartine Giefdyaftsvetlome
bingejtellt. Diefe WMeinung ift vielleidt dad arofte Tompliment, das
Penty Ford gemadit werben Fann, wenn man fie dabin auslegt, daf
eine libervagende Perjonlidleit ihr Gejamtwirten in feder Gridei-
nungéform ald Mitiel jum Jwed su geftalten vermag. Natiivlid finden
fidy aud) andere Anfidten. tber Ford, den Philojophen, Unternehmer
piganten und Nrbeiterbegliifer dufert etn Sritifer feined Budyes
(9. Menniden): Pas Ford unter Sozfalidmud veriteht, betrifft nux
bie Oherflide bed Lebens. G5 ift Menjdenjdut und Lebendveriide-
rung und jteht nidt viel hioher ald Tierfdus. Foxb it nidt aus dem
Giefdyledite bed Prometheus, der den Menfden das Gotterlidht bringte.

Fenn pefagt wird, daf Ford in BWirtlidfeit nidht viel Reues in
feinem Bude bite, jo muf andeverjeitd and) fejtpeftellt werben, baf
fajt jede Seite ecine hodft interefjante, bem benfenben Lefer emtfpres
denbe Mupanmendungen formlid aufbrinagende Ceftiive bilbet. Nur
wer elmwa ermartet, in Fordd Edyilberungen feiner Beiriebdeinridy
tungen und  feiner ProdbultionSmethoden eine Univerjalpgebraudys
anmweijfung au finden, wie man ®roRunternebmer und ein reider
Mann werden Fann, wivd enttiuidt werben.

ES mwird hier nidt beabfidtint, Denty FHord und fein Budy ind
gefamt gun wiicdigen, jonbern ed foll nur bem eingangd ermialnten eins
feitigen, polemifdien Peraundgreifen eingelmer Stellen durd) entfpre-
menpe Erpaniungen entpegenpgefreten  mwerden. i ber  Eifn=
leitung legt Ford jeinen =Yeitqedbanten« baxr unbd fapt: =3d habe nidis
i bieten, wad iiber bie riidhaltlofe Hnerfennung besd Raturpringips
binausgebt, baf Gliid und Wohlftand [id nur burdy ehrlide Hrbeit
| pemwinnen laffen, bak, ba wir nun dody cinmal acbeiten miijfen, ed
{ beffer ift, intelligent und voraudfdauend ju arbeiten: baf €& ung um
fo beffer pebt, fe beffer mwiv arbeitene.

wrord ftellt ben Sab auf, baf durdadngin e Dienfileiftunag
pie Morbedbingung febed Erjolged fei. Er jagt witilid: *Thne Ges
winn, fein ausbanfahiges ®ejdaft. Tem Gewinn haftet von Hatur
nidyptd Bofed an. Ein gqut geleiteted Unternehmen muf und wich fogar
fiir gute Dienfte einen quten ®ewinn abwerfen. Ter Gleminn muf
| jebody nidit bie Bafis, fonbern dad Mejultat der Tienftleiftunmg fein.
T follfjt bie Tienftletftung fiber den Giewinm frellen Unter Dienit=
tetftung verjteht orh nidt nur Dienft am Arbeiter durdy Fablunp
angemeffener Lobne, jonbern aud am Sonfumenten durd Einrvdumung
nigoriqer Preife. as fimd Oie betben Pole feined Gefddiftdinfiems
tefe Drenftleifiung hebt e Dmmer ald DS Hejentitdiite
peryvor, mit pem Effeft, dafy fie {dlieflid nur allein
injolgeoefien faum nody bemertt wivh, mwicoiel Fords
Betricb8Tultem, trow hddftere Libne, adtitiindiner
bifligiter Preife, auferbem nod abwirft. Tenn eine Urfade mufy es
| body fdiliefilid) boben, menn jemand, jumal in verbalini8miifiiq fo
| Fuvger Feit wie Ford, jum reidften Manne ber Welt geworden ift,
| mas er pexn Detont fieht. Iudy in der Sorhiden Wiide wird, mie fiber:
[ all, nur mit Mafjer gelfodit, aber e8 it dafir aeforat, bak nidt viele
| Ridie den Prel verberben. Ford Liftet die Tedel feiner Tdpfe genil
aono, it lafjen, wie ex Podit, nur mufy ber Topfguder

aenmiig  ferm, riditia im Jufommenhange
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