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Spefenverminderung und Ubjagforderung.
Weferat auf ber Stuttgarter Herbfttagung
bont frig Sdnabel- Prien

lm bdie Jbee des einbeitlichen Qadenpreifes ift jabrelang
und oft jehr erbittert gefdmpft foorden, und gerabe in Stutigart
wat der Wann, ber endlich die Jdec bes einbeitlichen Laben
preijes burchpefithrt hat.  [Jegt find it eben im Begriij, Al
biefem einfeitlichen Labendreid, ber burdy bie Wadifriegsseit ins
Wanfen geraten iff, Wwieber juriidzufehren. Mody binbet biele
unter Jhnen ein Teverungszuidilag, und joar ein ungejchiigter
Teuerungszujchlag, bder, idy jpredhe aus Erfabrung, in
mandyen Stiadten diberhaupt feine Geltung, in andbern  mu
nod) Dbedingte @eltung bHat. Das it ein Jujtand, der T
auf die Dauer nidy durdifithren laft. Gin folder Hujtand,
wie et jetit Dejteht, ba® dber eine ben sujdlag nimat, der m
midyt, bringt deénjenigen Sortimenter, der an dem idy b
wohl fagen iberlebten ZTeuwerungdzuidhlaq fefthalt, in den
Berud) eined Wuderers. Das qebt auf die Dauer nidit. Solde
sujtanbde find ded deuticdhen Pudbanbels uninirbig. &s gibd
eine gange Meibe bon Sollegen, bie :u der Ginfidi aelommen

jind, baf man berminberte Umfdase nicht durdy erhdhte Preife
ausdqleichen fann.

Wieine Herren, dad it ein Sedanfengang, ber, wenn loir
uns bas Mejerat bon Herrn Dr. Sdiele in Erinnerung rufen,
MUt gu denfen pibt. Tenn nidyt loir Deftimmen ben Qabenbreiz,
jondern die wirtjdaftlide Qage ift e2, die und unfere Preiie
borjdyreibt; fie ift ed aud), bie und unjere baltung an jedem
Zag Ddiftiert. Wir fhnnen nidt durdh Bereingpolitit einen
Sujdlag baelten, bder wirtjdaitlid nidt mebr ourdfiibrbar
ijt. Desbald modyte idy Jbnen nur dieje Froge zur Erodgung
anbeimijtellen: 3jt €8 auf dic Dauver mdalidh, einen ngejdyigten
Jujchlag toeiterhin zu erheben? E3 qaebt eimfach nidt an, baf
man den feflen Labenpreis, der bon allen Vlalfatidulen dem He
dhauer entgeqenlendhiet, durch einen sujdilag wieber aufhebt.
Das eryeuat meiner Unfidyt nach in dbem Wiufer ein Mefiihl ber
Unfidierhelt, wund bdiejes  Glefithl der Unjidecheit Tchafft
jo jdilimme Folgen, baf Dder geringe VWerluft ben Sie
eiiva burd) die Midterhebung dbed Sujdlages erleiben, mit der
Jeit auggeglidien wird. Wit miiffen endlidh au ber Sydee des
reften Rabenpreijes fommen. Mo Sie aber den Aitfdlag nehmen,
nutjjen &ie bafilt joraen, daf er aeidilofien qenonmmen oird.
i aber mdt moglid), idhy bermude fajt, daf c& nidy
moqalidh fein tird, bann miijfen wir den
&2 mmuf Jhuen aber, und darauf michie i Sie Defonders aitf
merljam madien, dbag Wedt aelwahct Dleiben, auf ju qering rabat
tierte TWerfe einen Beredelung2zufchlag su erheben. G2 qibi
einen Mindejtrabatt, ben Sie haben mitifen, lwenn &ie iiberhaupt
auf Jhre Soften fommen wollen. Diefer Minbdefirabati betriat
dof. ) bin ber Unfidt, daf; Ste, mwenn Sie diefen Windeft:
rabatt bon 35% nidt befommen. ibn fid Telbft durd) einen Ver
ebelunpsrabatt jdajjen mikjfen, den Sie bor iehem
und bor jedem Meridht berantvorten Bnnen. ¢Bravo!) Rabatie
U eriielen, die dbariiber l]fllﬂ:[l}ﬂi'l]l'll, RS 1'1,]]“‘1' fouimannifthen
Tiihtigheit iiberlafjen bleiben. Sie onnen namlich theoretiich
jeben Rabatt erzielen, ben Sie twollen. TWenn
ernem Minbdefirabatt bon 40% fommen, dann bedeutet Hag cinen
Durdidinittsrabatt bon 45%. Die Foloe dabon ift mur bafy bie
Biidyer feurer werben, wnd bic weitere Folae babom ift daf bie e
fauflidyeit ber Witdyer qany enorm gebremit mirh unb die Mbjaf« |
rabipleit barunter leibet. Ehenjolventa toie ein nbujtrieller Yohne
N jeder Hiohe Dezablen fann, ebenfotvenia fann ein Verleaer Mo
batte in jedber Hohe Dewilliaem. Die Grenge jtedt nicht, tote
it ireig angenommen oird, der mehr oder minbder gute Fdille
crieqerd, jonbern bdie Girenge fledt einfady bie Mretsfeft
esuna, an beren normaler Hohe twir alie ein lebenbiges ntere.
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cfje baben. PMun ift aber auf ber anbdern Seite eine nidit loeq
juleugnende Tatjad)e, baf die allgemeinen Wefdafisipejen heute
|0 grefy aelootden jinb, bpafg fich bie Lerdienflipanme ju Sbhrem
Ungunjten verzogen bhat. MWir bhaben in Jabrelanqen harten
sampjen feftaejtellt, dak man nmur einen getmipjen YNinbejirabatt
geben fann. &5 muf aljo jeit bon Jhrer Seite dafiit qeforat
wetden, bag Sie frogdbem mit biefem Mindefirabatt erifticren
fonnen, Per BVerlag hat junadyit einmal die Pilicht, durdy aqus
reidpende Mabatte bafiiv zu jorgen, bafy bad deutidhe Sortintent
nidyt veratmi. (BVrabo!) Sie baben in labrelangen jdpoeren
ftampien dad dbeutjcdie Sortiment heute U eimem gebieterijdyen
galtor tm deutiden Wictihaftsleben aemadit. Yun Bnnen Sit
nicht ofne mweiteres biefe Grijtens, die Sie gejhafien haben, WIT=
Spiel fesen. Die Gelwinnfpanne, die bad Soriiment heute Hhat
Wiig aljo in einem jebr magigen Mabatt lieaen. Die in ber
ganzen faufmiannijchen Welt geltenben Pringipien lauten baf einm
Betoinn nur dadurdy erzielt werben tann, daf bie Spefen miq
[ichit qering aebalien werben miifjen, und daf bor allen Pinaen
Die Spejen, die nidht mebe redyie Wechalinid jum Mabatt
3l bringen jind, unter allen Wmitanben betringert werden, Die
Mindeftipanne zloifden Einfauf und Vertauj ijt gegeben, an ber
It nidit ju rittteln, %Wenn ir alio gu weiteren BVerbieniten
tomumen oollen, dbann miifjen wir jwangdmweije baran arbeiten
baf unjere Spefen perringert werben. Sy bari hier den [etten
Lajfus meined YMntrages voroegnehmen: Wodburd i feine
foldye Epejenverringerun gauerreiden? Gilay
ven =ie nicht, baf id) bas Ei bes Solumbus auf ben Tifdh ftellen
fann,  Jc) fann Jhnen nur daz fagen, was id nad) den ®es
fegen, bie tn der Jnbufirie gelften, weif. Man mup jede Yus
gabe auf ibre YMotioendipfeit bhin britfen, und ba erqibt fich fiit
pen Budhanbdel bie grofe FHrage: Jentralifation (Weclehr iiber
Leipaia) ober Tejentralifation?

Jd) barf hier twobl nod) etivas einfdyieben. Jdy peridnlic
jtebe dem Gedanten einer regionalen Wertricbsorganijation nid
jo optimiftijd) gegenitber toie mein berebrier Freund Dieberidia
in Jena. Vei einem regionalen Vertriebaverfehr find die =hefen
meiner Anjidit nadh fo hody, dak jie bie Eriparnijfe, bie piinjtig
itenfalld gemadyt werben fonnen, glatt aurfrefien. MNady meinen
Beredhnungen, die fehr forgfaltin vorgenommen lourpen, ents
ffehen bem regionalen Sortiment 10% Nertriebafpejen.  Tie
Spanne jwifden dem Lierlagsrabatt und dem Verfmufsrabait
it etne biel ju geringe, alg Hbaf diefes reqgionale Sortiment ein
Yusiveg jein tonnte. Gine anbdere Frage it bie, inwicweit in
pefttmmien Heiten bad Taujdyjortiment in geneffenfdaftlicher
DDeT in freier Form NHusficht auf eine Berringerung dber Spefen
biefet. Jd fann Shnen  fogen, baf biejen Eines
meiner gyreunde in Hamburg mit Erfolg bejdiritten hat, Bt
Berleger haben in jeber Stadt eine Unzahl bon Sortimenten, bie
it beborjugt beliefern, b. §. mit denen toir in enaet Sefchafis
berhinbung ftehen. Diefe betrefienden Sortimenter haben ten
progten Teil unjerer MWerke faft gejdlofien auf Laner. Qieat ca
ba nidyt auf bder Honbd, daf dieje belajtende Sleinarbeit, die
Deute 3. B, bod Nudidireiben bon Fafturen {iber Pleine
trige derurfacht, bdem DBerlag einfadh baburdh abgenomimen
loird, teil jid) der Sortimenter fa bebeutend bejier und pilltger
bei bem betreffenden Toujdhiortimenter eindeden fann, der det
dangethalter biefed Verlages ift? S weif, melne Derren, ba
pind eine Wenge Eintwendbungen ju madien, ber mangelnge Maum
und bor allen Dingen bas mangelnbe Veritauen, die dem ein
aelnen ®ollegen biejen nidht ganabar ecidheinen jen
Aber id) alaube, dof, wenn der Vetfudy in Samburg jdheinbar
peqlitdt ift, er audy in anberen 1 fonnte,
gemant fennt, weil, dak e3 wabridieinlid
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