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MWeife verfdoben, baf die fiberprodbultion unter ben Heutigen BVe
paltniffen anbere Wirlungen ausldoft und anbers
ald frither. Jn ber Heit iberwiegenden ﬂ#ubiumwrtuhr" tnm_;
bas Mifito der BVerlag fajt gang allein. Gr tonnte e3 wobl, weil

er bamald aud) jeinerjeits beim Yieferungsgeiverbe n:]r11F1Lu §trebite |
Bemilligt echielt, bie Beute feblen. Das Sortiment hatte beim |
Bedingtvertehr aud jeinen Vruttoeinnahmen in erfter Yinie
feine Betriehunloftenn (im weiteften Sinne) ju deden. Die Frage
ber Yagercrgingung madite nur geringere Sorge. Jn jé grogerem
lmiang jest ber Sortimenter mit einem Lager arbeitet, bas fein
Eigentum ift, befto ernjter wirb fiir ihn die Frage der Lermbgens-

vermaltung. WAllerdings lernt er faufminnijder denlen und bejjer
wirtidiaiten. Er gewinnt fo ftberhaupt ecft wirthdy Mlarheit uber
fetrre Bermogenslage, und je ftarfer er fidy wirtjdaftlid madt,
befto leiftungsfabiger wirh er. Uber unverfiuflide Einfaufe trefs
fent ibn nun audy unmittelbazver, werben nun jur wirfliden Yait.
Seine Arbeit wird unter Umftanden in biel engere Hidtungen
geleitet, jeine Veweglidifeit und BVielfeitigleit muf nadlafjen. BVor

allem wich feine Souffraft nun weit ftdcler beeinfluft, wenn bie| ¢
laufenben Einnabmen injolge juviidgehender Umijake nur nodp|
={ bie lnfoften im

aur Dedung der loufemden lntoften, ager

ergangungscinlaujen ausveiden.

nidht aber mehr ju

eigenien Syntereffe und Motwendigleiten wictjdaftet
Rifilo ergwingt cigenen LWillen
nur burdy die Unternehmungaten hf 3en bes Verlngs bejtimmt ift,
Ter Verleger fpiirt bas ,I,:lrmrrfnl nidit in ®eftalt einer Erhihung
feines ecigenen Rifilod — bad erjdeint im Gegenteil vorliufig
in qemwiffem Sinne geminbert —, jonbern Iebiglid) geit= und ftellen-
weife in FForm groferer %mu[l]u tung bes Sortiments.  Bamit
wadjt im Berlog die Neigung, dort, wo bas Sortiment fo an-
geblidy sverjagte, ben WUbjag feimer Erzeugniffe unmittelbar 1n
bie Danbdb au nehmen. Unter ber Herridajt dbed Vebingtoerlehrs

bebeutete junchmende Probultion fiir bad Sortiment lebiglid) ex= |
Fafjungévermigens, feiner r- |
vor allem audy feimer Unioftenbelaftung buvd) ben

hohte Snanjprudmabme feines
beitafraft,
wadfenden Remittendenverfehr, Wber die WMehrprobuttion judte
Hauptjade bden bequemen unbd billi-
Peute, wo bad

pody immer mod) in ber
gen TWeq fiber bad Sortiment zur Hauferjdaft.
Sortiment die wadjende Produltion nur nady dem MWafp jeiner
Fihialett anfnehmen fann, dbie ibm ugefalleme Finangicrung ded

Rerlehrs au bewdltigen, fucht bie vom ibm nidt aufnebmbare
({Gerprobultion naturmotwendig verftdarft den Weq unmittelbar
sur Wauferidaft. Dad ift bie neue Situation, und besmwegen it
bie Ilberprodbultion beute ecrnjter ju nebmen., Ter hier |don
mwieberholt exfolate fadlide, neutrale Himweis nuf biefen fitr alle
offen utage liegenden Bujammenbang ift wix von einer Seite
jo auégelegt worben, ald wiicbe bamit der divelte Vertrieh bes
Berlagd =empfohlens, Dad bedeutet jedod) eime pillige Lerfen-
nung ber Eadlage. Die Sonjtatierung ciner Tatjade ift nod
[ange feine Empjehlung. Sollte wictlidy, Telbft wemn em Bet-
fahren alled anbdere ald embfehlenswert ijt, deshalb jein BVor-
fanbenfein nidit fonftatiert und jeine BVebeutung nidt belprodien
werben ditrfen? Dad wive febr bebenHide Vogel-Straul-Politil,
mit ber man ebenfowenig vormwdcts fommt wie mit Sentimentali-
tdten. o wie bie Dinge Iiegen, ift, wie mir fdeint, vorliufig
cher mit einer weiteren Perjhicfung ber Spanmung ju redmnen
ald mit ber Moalidileit ihrer fofortigen Befeitigung. Diejer Tal
fahe gerabe gilt e3 offen ind Yuge zu jeben, wm jich vor Ent-
tiufdiungen ju bewahren. Die Gejahren fiiv bod Sortiment find
feinedmegs au verlennen, nod) au unterjdiben. GEine viollige
Rreidgabe bed Sovtimentsd ift nidit moglidh, &2 lann nidt alles
pireft vertvieben terben, Fir manden BVerlag ift oas Sortis
ment unentbebelid. e mebr aber ber birelte BVertrieb
bes Werlags, dber bafiir geeignet ift, ausgebaut wird, defto mehr

with e5 bem Sortiment erichmert, bie file alle gleidymifin roimjdens-
Betriebstapitald rajd) qe-

werte FNeubilbung und Stdarfung jeinesd
nug ju erreidien. Dad Sortiment tonn alfo nidt [eiftungs Fﬂf:lm
L‘ﬂlr}'h_m Die ungeniigenben 1111|En13.|: briiden ingwijdien bie Renta-
bilttat. Dns Sortiment mufy auj erhabhte Bruttoetnnahmen jehen
witd jeine Eintiufe banad) einridten, was feine Titigleit in [
wiffer Dinficht wetter einengt. L I

I=| aufj bas Sortiment angewiejencen Berlags hat Grengen.
eingufdagen ijt |

]1]II'.'!

Jam gangen wiclt jidy alles bas |
babint aus, dafy der Sortimenter weit mebr ald frither nad io'tm‘-m!
bas cigene |
. baf ex alfo nidit mebr einjad |

Se teurer
bas Sortiment wird, befto weiter greift die Lenbeng ju bdireltem
| Bertrieh um fid. Jeder neue Verlag aber, der dagu iibergebt,
’Htitﬂﬁi]nt bem Sortiment weitere Sfunben. Das Gange mwicd eine
Stette obne Gube. Der eingige Troft fiir bad Sortiment bleibt,
pap audy fitr den Ddivelten PVudypectried bad Spridhiwort gilt, e
jet bafiir geforgt, dbaly oie Bdume nidt in den Himmel wadyen.
Divelter Vertried unter volligem Vergidit auf dbas Sorvttment tft
novmaleniveije auf die Dauer fberhaupt nur fir einen eng be
grengten, beftimmien Leil ded BVerlngd mbglid). Jn {e groferem
Umfang ber Verlag allgemein daviber hinaus ju bivelter VWear
beitung bes ‘Ln[&lltum ubcrgeht, vejto rajder wird {id) bie o
|lf1'.l|l.[][l.'li:|l.]l. Smerjten Yugenblid find naturgemadfy Eriolo
ju ergiclen. Yeue Bejen Fehren immer gut. Die bejonderen Um
ftanbe erdfinen gegenivartig oudy grofere Tordeile, Tie wivd o:
aber auf bie Dauer jein? Se gerofjer bie Bobl ber Teilnehmer
wird, defto [darfer wivd die Sonfurvens, defto Inapper wird bie
falfulation werden mifjen, dejto mehr wirtbh ber ¥pbarat aus
gebaut werben mitffen, um den Abjak au fteigern und aud) ab
aelegenere Mebtete nod) beavbetten ju tommen, be ]m |11L'-|3~.1 perner
Berhaltnid gum mogliden Gewinn. Dann wied
aber fehe Bald mieder bie ®renie erveidht fein, wo ber TVertrich
purdy bas Sortiment bdoch billiger und erfolgoerfpredienbder ex
[deint.  Hoffentlidh find pann nur nody geniigend gablveidie lei
ftungéfibine Sortimentsbetriebe {ibrig geblicben, bafy ber Berlag
feme Enttidujdung eclebt und baf ed jur Umitellung nidt end
gitltia g,:u ipit ift. Naturgemdf wich aber ber SWampf auch in den
Rethen ded Merlagd gu einer Wuslefe fithren. "‘iv jdwieriger bie
Arbeitsbedingungen werben, defte vajder wirb indbejonbere gang
pon felbjt die Lrobultion bie Einjdrdanfung auf bas Mak er-
fahren, baf fidh bas Sortiment, jofern es nidit allan gejdmwdd
ift, wieder cher in ben Stand gejetst jeben wicd, jie in ausidlag
gebenbem, befriedigendem Umfang aufjunebmen und ben Haupt

vertrieb purdy feine DHianbe zu Ieiten.

Ep wiltde fidh die heutige Spannung von jelber [ofen. Fret
lidh tft pas Kijifo grofy, wenn man fidh nur auf bdie natiirlide
Yusleje und bdie viclleidit allju longe Feit beanjprudhende auto-
matijdi=medjanijche Heilung der FWirtidiaft felbft verldpt. Ulle
Beteiltgten haben babei betvdadtlided Lehrgeld ju gablen, und
e5 lonnen Edyaben entftehen, bie nie mebr qut zn maden wiren
Deswegen gilt ¢s body jdion Heute: videant consules! Dad Sorti
ment fann die qWendung u jeinen ®unjten befdleunigen, wenn
e§ {chon jest mit aller Rraft bavan gebt, feine Leiftungsfabiglert
gu ftarfen. HBerbumg allein geniigt bogu nidt, fo widtig fie
jelbjtverjtandlidy aud) ift. Aber man muf fich vor der Werbung

nur um ber Werbung willen Ditten. Stetd ift ju priifem, ob ber
moglide Erfolg aud) den Einjal lohnt. Minbejtensd ebenjo widh
tig i1ft bre Lerbefferung ber inneren Rentabilitdt unbd bie Re-
prganifotion bed WVelrviebs auj qroftmoalide Wirtjdaftlichleit hin.
€& gilt, vergleidbare Betviebe auf ihre Arbeitdmethoben hin Fu
jtubteren und wvon ihren Grfabhrungen zu lermen. s gilt, ben
Martt auf alle Moglidhleiten Hin eingebendit ju unterjuden, um
jich ben meuen Verhiltnifjen aufsé bejte anjupajjen. TWohl Tonvmi
gerabe oer Budhbandbel mit Med)t immer wicber auf gewijfe, ein-
fachjte, praltijd) bewdbrte Methoben guehd., Gr beftatigr ftets
aufs nene Hen Nlibad TWort: 2E3 ijt alles fdhon bagewefen

Zropbem ober vielleicht gerabe beswegen darf er aber nidht unter

feifens

Aber audh) bie Rabattleiftung bes

einem Ubergewidyt von Trabitiom erftarren. Dad bewdhrie gute
Wite verliert feine volle Wirlamleit, wenn ed jur medanijcdh ge
handbhabten Moutine entartet. Der Geift, dber o8 allein lebenbig
madt, Il ftanbdig erneuert fein. Ter alte Femn will vor allem
immer wieder einmal in neue Shldude gefillt werben. ®ang
Defonbere Beaditung veclangt die Tatfocdhe, daf infolge des w-.;,-j

frieqes bie Deranbilbung eines leiftungs ]ﬂ[:tmr Nadwoud)jes e

beteaditlidie Mnterbrediung erfebren fot.  Hier find Liden vor

banben, bie jehr beoentlich ftimmen miiffen. Die Froge der Yeln
[ingsausbtlbung gewinnt damit erneut audjdlaqgebenbe Bebew
tung, wie itberhoupt die Hauptprobleme der Bufunft ded Sorti
nents und oed Vudyhanbeld im gangen auf dem Gebict ber &1
| Alehung und Fortbilbung liegen bitrften. Je letftungsfabiger aber
bad3 Sortiment wirb, befto eher fann ed beim Verlag auj Ent
| gegenfommen téchuen, und der BVerlag fann und jollte tn jeinen




