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| ein Rentabilitdtsproblem.
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Dafy bie Budpwerbung nidt lebiglid)y ecin piypdo-tednijdes
Rroblem ift, bat audy die Praris jdon ergeben. Dad twi ittjamite
Platfat, der padendfte Budumidlag, dad [dinfjte Terbejdreiben
bleibt unter Umijténbden ofne ben geringften Erfolg, jojern bie
geiftige Ntmo[phdre beim eingelnen iole bel ber HNajje [Lh]s. bie
ala Vorousjegung ver Anfrahme und ver Wirlungs sauslojung nots
wenbig it und angenommen wurde. &3 ift wie feim Rundjunk.
&r bleibt ungehdrt, aud) wenn er nod) fo jdhin und nod) jo jtarl
Ht, fofern bie Aujnabmeapparaie jwar vorhanden, .1Lc1 nidit auf
bie Bbetreffenbe Welle eingejtellt jmb. Hud ber Erfenminisd bicjed
,;';ui[:.'n"ln.-:u-'n '|"|I._' ftammt der Huf nad L'."'"1TL1'TEII1'|r:1'IL" unh Yeje-
erafehung ald BVorbereitung fiir Vudyperfaujsprobagan ba, ftammen
ingbelondere bie Plane fiir Budpwodyen uhv., bie | Himo-
fphire, bie Stimmung jdafjen jollen, in der d1e TRerbemittel nad)-
ber aur vollen Mirfung lommen lonnen. Dof n biejer Dinjidhl
noch viel ju tun bleibt, ift amzweifelhafjt. €3 plannifto
alle Moglidfeiten auiptjudien, oasd Budy ju unentbehrs
lidhen Heftanbteil bed Yebens zu machen.
weift unter anderm der amerifantjde
Bilbreth. »Wan bilbetes, Heift ¢5 in dem fberaus
Bady fiber thn, dad Lirilich aud) deutjd) erjdien®), =die Eerwobhn:
heit, ftindig ein reit gu Baben, und jvar ein
Budy, bad man bequem bel jich tragen lanm, um e8 in Heiten von
vermeiblider oder unvermeidlidher Verzdgerung ober in Rube-
paufen Iefen ju tonnen, Man bildete bie @ewohnheit, viel
Lefent, unbd swar viel auf berufliden, aber aud) auf anderen G-
pietene, TWie ¢8 thm gelang, diefe »Gewohnbeite — das IWorl
#t au betonen — 3u ergeugen, jchilbert er iwie folgt:
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In Proolbence wurde die erfte =Heimlefje=Bewegunags
ing “eben gerujen. Ter erfie Deimlefelajten in cimem Betriebe
wurhe in ber New England Butt Company aufjgeftellt, der erfie
Brivatfalten im Gilbrethiden Haudhalt. Tas Jujammentragen
von Lefeftoff murde im Unfdlufi dbavan in grofem Umfange ein-
acleltet. Die €tabt wurdbe in Begivle geteilt, und alle Hausjrauen
wurden gebeten,. leine Jeltnng unb Feine Jeitfdrift mebr fortau-
werfer. Yunge Qeute mit Handwapgen wurden gemwonnen, die taglidy
ifire Beftimmte Munde ju madien und dicjen Lefeftoff eingufommeln
Batten, ber dann jo [dnell alé midghid) dbem Deimlejefaften bed Le-
triebs fiberiviefen mwurde. E& mwurde ben AUngeftellten uno Fr-
Beitern peftattet, and Oiefem Waften fo viel oder fo mwenlg Lefes
ftoff gu nehmen, ald thnen lieb mwar, und dicfen 'L‘Ll'LTIL"_f ju be-
halten ober auctidauacben. 1nd diefer evfte Verfudy, dad menfdlide
Element au- erhalten und 1'.‘..1*'|.|'|L1| war fo unevmariet erfolgs
reidy, bafi ble beiden Gilbr |.l|| fidy . fagen fonnten, fetit enolid)y ocn
geraben Teq au ihrem Jicle gefunden zu bHaben. Wenn man anf
bie bamalige Seit guriidb Im;, fo Pommen den an Diefer exflen or-
ganifatorifden MHrbeit Peteiligten Ddie eingelnen =arofen ZLape
lebBaft In bie Grinnevung ucid, So ber crfic Zag, ald ber
befonberd filr [dwere FHeilarbeiten fonftruierte Stuhl Denult wer-
ben Ponunte, al& ber Mrbeiter, ber bel feiner [dweren Arbheit bisher
immer fiehen mufite, jett feine jwiige bet oer Wrbett andruben lonnte
afm. Tie Evinnerung an die Gruppe von Arbeifern, bdie [idy um
benn Detmlefelajien fdharte, in bem faijt pertreten wpay, voi
ginigen Pianben eined alten Honverfationdlezifond angefanqen bid
ju elnigen Nummern ciner Polijeijeitung. Die verheivateten IManner
fudyten vor allen Dingen bie Famillenjeitungen und oie i[luftriers
tenn JAeitfdyriften hexaus,
Qefen ober Wndjdneiden nad) Haufe bringen zu fonnen, Die ¢hr:
gelzigen jungen Leute nafhmen licber tednifde Sataloge, um viels
leidgt Bier einen Ghedbanten obev eine ncequng fiiv eine neue Er-
finbumg pu erhalten oder um einen guien Gebdanfen fiix ben »Bors
idhlagslaftene ju belommen, ber vielleidht pramiicrt wevhen Fonnte!

alles

Cheorethidy dmtere)jiert an diejem WVer(piel vor allem aund) die
Erlenntnid, Do WLerbung gerave diefer mbdirelten Art Nufiven-
pungen notwenoig madyt, die jidy nidt jofort bezahlt madyen und
oeren unmittelbare Erjoladwiriung vor allem nidt madgerednet
werben fann. . Das wird in fehr weitem Umfang der Fall jein.
Om gangen bletbt aber TWerbung natiichidh ein wictidaftlides,

*) Dr. €. 8ilbreth: Dad Leben eined amerifanifden Lrpani-
jotor® %. B, Gilbreth (beunt{d von J. M. Witte). €. € ‘:].Im'hfrﬂ
Rerlag, Sinttgart, 1925, Leinen ML 450
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um fie ihren Frauen ober FEinbern Fum |

Sie muj jid) irgendwie bezahlt madyen,
umd pon ber Vusjidyt auj den wictjchaftiiden Erfolg hingt ihre
Woglicdhleit ab.

Solde Mentabilitatafiberlegungen find natiitlid) jdon inmer
NBer ber fibliche theplan befdicdnite jid
ben §retd ber vorausjidhtlicdhen Snteccffenten fiir bag be
| treffende TWerl zu umreifen, t'i; meuen sjuqlrdjtigene jocen ju
bejtimmen, um an jie feranjulommen und fie gu bea L[|...|[ panm
wurde gefragt, was dieje "wruuq mindejtend Ioften woiiode, und
banad) entjdyieden, ob e3 fidy Iobute. Sn vielen Fdllen mwar das
Ergebnid, dafy ©5 jid) nidht [ofhnte. Jn der Tat, nimmt man die
dhweritaner jum Borbild, bdie durdfdmnittlich 5% flir Terbung
einfallulieren, fo ecgibt N, dap bé1 cmem in SO0 Hujflage ex
iheinennen Ver! mit einmem Yabenpreid pen 4 TWarl! nur ins-
gefamt 600 Mart fir Werbung eingufeben wiren. Was fann da
r_|1--1i~ ein ejelbjunge tnfzemiert werbeny Soll qrof-
aligige Terbung deshalb nur fiv tenre, vor allem filr Werle mit
grofien Ynjlagen moglid) feind Sunadift liegen bier die Dinge
jilir bad Soprtiment jhon twejentlidg anderd, Ein Sortiment mil
etitemt Honatsumja von 10 (00 Warl fénnte bei Eintalfulation
| pon 0% Terbeloften monatlid)y regelmdfing 500 Marl ausgeben.
Das ift ein Vetrag, mit dem tmn';-rffu jthon etmwasd erveicht per-
bent fanm.  Freilid) wird ed jidy dabel nie um Werbung fiir ein
eingelned Terl Dhandeln Tommen, jomdern mur mwm fombinierte
Leerhug. jtellt bod YBevbeproblem auf eine gang andere
Girunblage, die jeood) aud) fitv den BVerlag gilt. Denn gelingt
¢33, 10 ecintgermagen jujammenpajjende TWerle mit 3000 ujlage
unb 4 Warl Yadenpreid ju gemeinjamer ‘Propagierung gujammens
aufchliegen, jo tonmten nad) der angenommenen Salfulation aber
idhon 6000 Warf jur Lerfiigung jtehen, und das ergibt r“--nFnI]-.:
einent Betrag, mit dem etivas ju erveidhen ift. It aber im Bud)-
handel in der Hegel wictjdaftlich mir fombiniecte Werbung mog-
lich uned dnd ift allerdingd meine {iberjengung —, jo ijt bas
budibanbleriiche Terbeproblem in erfler Linte etne Lrganijations
aufgube. Die grojtmoglidie Vervolllommnung der Terbemittel
unh bie ipeenveichjte usgeitaltung (pegieller dBerbepline toerbden
nur in Sonbderfallen gendigen, dort namlid, fich um Tgerle
:‘ml elt, die nad) Preid und Nuflage die Roltem fragen [dnnen

Jm gangen jedody wich immer t“..'l' Widitigere fein, geeignete lf_'l.'].'-
| mente gu gemeinjamer Werbung, fei ¢3 tm cvingelnen Berlag ober
Sortiment, fet es givijden mebreren Firmen, jujammenguordnen
'*u.h Al 1'"1‘hi|:l‘w'.| und die Wioglidytetten joldwer fombinterten Ler-
| bung (vielleidit jogar fiber den Bereid des Vudyhandeld Hinaus)
ju v'..u.lrc.n. lind Grer tut jich allerdings ein jehr ]l--.IlL'-E kel
theorettjdier Borbereitungsarbeit auf. idpoteriger bie Wers
hialtnifje werben, bejto :'1irt| mamentlich vom budbinbleri-
|chen Jeohond)s etn 3 Shedivm der allgemeinen Grund
lagen im ‘!'-5'r1'!'|-:'5]L-!l DEt merben mitfjen. allem bie
bax(s, pont der WVollds und BVetriebswirt-
jdiai I.I l_n.‘ entwidelt und ausgebaut ijt, biicfte geeignet fein, der
budihandlerijdien Ferhungsorganifationdarbeit reide YUnregungen

3 geben.

an Amerifa bat man dicje Juiammenhinge Iingft allgemein
erfannt, wiwd ¢ [ofnt jidy mebr, au ftudleren, wie hn*l ber Tirts
{haft eine IDIL’l‘.'L wijjertjdajtlide Fundierung gegeben toird, jtatt
ut bie duferlidien Wellantemethoden fopicren ju wollen. Mas
_hi-: amerifantjdie Wivtjdaft der cl:n'm,ﬁiiidwn geqendiber audjeidy-

. hat Hirglidh) Theodor Yiibdede *) befondexs treffend daralteri-
|LLtt S anjerm  Hujonm uh-mq perpient bejondere Beachiung,
wad er fiber das Produltionspringip Fords jagt. Denn lefsten
Enoed Tegt dle erjte Werbegrundlage fdion in ber Produltions:
audmahl und -einftellung. Wuf bie Dauer it fiix uunlm
und fiberfliifjige Produltion aud) mit den beften Werbemethoden
Tein Ubjap au [dajfen, wie ebenjowenia Werbung Fauflraft zu
erjeugen vermag. Die lebtere noufy ba jeim, und bie Produbiion
muf; jid) ihr anpajjen. Dann lann fie gejdidte, planmifiige Wer-
bumg aujammenfibren. Nur jo it Erfolg moglid. Foro fagle
jidy, mwie Litbbede darlegt: »Jdy) will das probugicren, bie

*) Theobor Liibdede, Tas amervilanifde Wirtidaftstempo ald Be-
dbrohuitg Europas. Paul Lift Lerlap, Leipsla 1025, 121 & DHalb-
| Tetnen WML 4.—.
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