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Rebalrioneller Teil.

P icfenbait . b Tl dn, Budbanbel,

lief. Umd auch bie ftacfiten Reformer und Bilberftiivmer bitrjten
mit einer Ehriurdit vor der Budybanbelsgejdiidite und dem Bdrien-
verein das Budyhinblerhausd und Leipjig verlajjen baben.

Jd) fann Bier midt, wmd fei ¢8 aud) nur audjugsivelle,
meine 7 Bujammenfafjungen wiedbergeben, ba jie im Stenogramm
fajt 40 Seiten ausmadyen id)y Tann Bhier nur dbie Sdlagworte
angeben, unter bie wir die etngelnen Tage ftellten. Jd Boffe, daf
paburdy bie Yinie flar werden wivd.

Montag: Dad Werbungdproblem ift mur gu Idfen durdy bie
Berfonlidieit :

Dienstag: RNeben bie Perjonlidhleit muf bie Verantiworts
lidhglett treten.

Mittwody: Drgamnijation darf nur als Sti e der Pro-
pagamda diemen, jie darj nie Selbftjwed werden, benn

Donnerstag: Propaganda ift eine Angelegenbheit bex
Geiftigleit Daber flibrt

Treitag: Propogamda in eingelnen Teilen jur Gemein-
idaftsmerbung,

Sonnabend: ba fic cine Angelegenheit Der gleidhen
geiftigen ©Edyidt il

(&5 jei Bier modymals betont, bafy diefe Yinie feine getvollte,
vomt ¥nfang an fejtitebende war. Die Dethode der Wrbertdgemein=
fhaft zivingt ja aud) bie Leiter, allen Ubjdyweifungen Des eingelnen
Teilnehmerd nadjugehen und ihn durd) bie Mitglieder Der Wr-
beitégemein{daft widberlegen gu lajjfen. ©op fann e nie ju
Aicqungen im Enbdergeimisd Tommen, da bas Wejentlidie von allen
crarbeitet fein mup.  Jd glaube baber, gerabe im Hinblid auf
die Einfeitdlinie jagen gu finnen, bof diefe Wode bden Beweis
erbradit hat, dbaf Die Sonbderfurje in dad BGefamtausbildbungs-
programm ded Budbhandeld aunfgenommen werden miffen.  Jjn-
mietoeit jie bagu nody umgudnbern find, gebirt widt Hhierher; thre
Lebensfibigleit aber Hoben fie audy fir den Hritijditen bewiejen.

TDerWAnsllang.

Tem etngelnen Ditmwirlenden bdurd) eine JInbaltdangabe 3u
bejcheinigen, ag er in biejer Wodpe geleiftet bat, twiivde bden

Rahmen und ben Bwed biefer Heilen fiberjdreiten. Dem Porcher
fet perfichert, daf vieled, aud) fiir ben Eingelbetrieh MWertvolles, be-
fprodien wurbe, Mandie Anregung wirh, wie mir der Brief-
mwedifel beweift, von Teilnehmern in bie Tal umagefest.

Uber eimer amderen PElidt modte idy als Beridteritatier
nadgfommen. Lor mir liegt dad Stenogoamm bes Furfus. Trop-
bem midyt alles aujgenommen wurbe, umiaft ¢35 etioa 400 Seiten.
an igm find audy bie WAbfdhiedbaworte, die unfer Freund Fermer
$tlinfharbt am Sonnabend, bem 16. Lltober nadymittagd an oie
fturjusteilnehmer riditete. Wemige Stunben nadyher legte er fich
auf fein $ranfenfager! Sie feien in ihrem vollen TWortlaut ver-
pffentlidit. Sinb fie bodh jein leptes budihindlerijdes Bermadt-
nig, ein Vermidyini3, welded ung antreibt, die begonnene Arbett
in feinem Geifte jortyuiehen, und jind {ie bod fermer der Yus-
prud, mwie er felbft fjeine Gejomtarbeit fiir oie budpbindlertide
fMlgemeinheit aufjafte.

Dr.d¢lintharbt: >MWeine Damen unmd Herven! ES liegt
eine arbeitéreidie Wode Hinter uns, und fie wirh nun in einer
jejtlichen Stunbe abgejdiofjen. Der Saal, ber jonft 1mmer ber
ernjten Arbeit gewidmet war, fieht feute etwa aus mwie eine Auf-
fordetung jum Tamy, und id) glaube, o5 wivd hodyte Heit, bal id
meine ©dlufmworte, die nody ernjt fein follen, jekt balte, demm ¢3
fiunte jonft mwohl jein, baf miemartd mehr fir ein ermfted Tort
empfanglidy ift.

Es ijt nun audy fitr mid) dad leste Wal, dbak id auf ddefem
perflojjenen Programm qgedrudt ftehe und die verdammte Pilidt
unb Sdyulbigleit habe, Jbnen jept eboad zu fagen.s Wber ed ift
mit biedmal body eine fehr erfreulidhe umd angenehme Pflidht.
Einerjeitd modyte id) Jhnen dod) ein FHort bed Danfesd jagen fiir
bie rege Mitarbeit, von bder ja Jdlicklid bas Ergebris des Furjus
ald joldiem abhdngen mupte. Denn bei ber WUrbeitdmethobe, bie
wir anwenden, Tiegt und olel mebr an Shrer WMitarbeit alsd an
ben Lortriagen. Und dedhalb tommt fo febr viel dbavauf an, baR

und daf wir lebhofted Jnterefle finden. Denn obne bad geht 5
eben micht. Fenn fmmer nur einer redet, jo ift bas feine Arbeits-
aemeinjdaft.

Wenn id) an dicfe adt Tage guriidbente, habe id) begreiflider-
weife den Wunid), jo, wie wir an jebem Tag bad Faslt gejogen
baben und twie en jedem Tag Freund Marcus fein fhuberlid)
cine BVignette auf den Tag getledt Hat, aud) Jhnen jest nod ein-
mal ju jogen, wie jid) dbas Gange nun in meinen Gebanlen wider-
[piegelt, und id) modyte vor allem babet dad betonen, mwad idy
midyte, das Sie pon bem $urfus mit nad) Hawje genommen
baben. Dad ift ja {dliehlid begreiflid.

Meine erfte Frage foll lauten: Tie foll id) bie Werbunyg an-
wenden? Die Antwort davauf lann und foll ja gerabe bes-
wegen, weil idy modyte, daf defe Dinge jid Ihnen aud) wirllid
einpragen, umferer Wrt nody rubig [Glogwortmiagig fein. Jb
habe jekt nidt mefhr bie Gejabr ju beflicditen, baf bie Edlogmorte
pon Jhnen widyt verftanden wevdben. Und meine Yntwort ift hiex
cineg boppelte. Sie bheifit nomlidy einmal; Sparfomleit bet bex
Werbung, und fie heift jum gwetten: Redinen bel ber erbumyg.
doenn Sie fliidtig nadoenten, fo fann da8 fo audfehen, ald ob
pad oasfelbe wive. &5 ift aber nidyt bdbasjelbe; e3 ift etrond febr
andered. Sie Ionnen am allerbeften unter Umftdnben bei einex
Werbung vedmen, wenn Sie febr viel Geld ausgeben, wihrend
bie Eparjamleit ehwas gany anberes bebeutet. WUber betbe Dinge
find ungebeuer mwidtig, und deswegen fjtelle id) fle oud) an die
Spige meiner Ausfirhrungen, umwd die jweite Frage iji: TBie foll
meine TMWerbung ausfehen?d Und audy va jape id mit turgen Wor-
ten: $lacheit bet der Werbung. Das ift als Bhlagwort, modte
ich jagen, nidt gefallen; aber id) braudie Sie nur an bad Fu er-
innern, mwaé wir {iber eime jielbewufte Dispofition bei JFhrer
Werbetiitigleit erortert haben, wie oft wir Jhnen gelagt Haben,
bafy Bie nidit am eingelnen Heben follen, umd Sie werden wiffer,
was idy mit bem Fort Wlarheit bei der Werbung fagen will.

Unbd bas anbere ift das altbeftehende Sdlagwort: TWabhrheit
bei ber Wecbung. Wir baben das eigentlidh dledmal bei unferer
Aujammenfaffung anberd audgebriidt, wir Haben ndmlich pefagt:
Terantioortlidhleit in ber TWerbung, umd e2 it mir {ett Hinterher
gum Bewuftiein gefommen, daf wir dbamit ein nidt gang ridtiges
Edilagwort geprigt haben. E3 ommt nidt auf de Berantwor-
tung an, jonbern auf dad Verantwortlidleitéaeiipl, und in diefem
Sinne foll biefes ,Wabrheit bei der Werbung' gemeint fein.

Und nun jrage id) oeiter: welde Unfpritde jtellt die Werbung
an ben Werbenden felbjt? Diefe NAntiort hat Jhnen jdon der
erfte Tag gegeben. Die MAntwort ift: Perjdnlidleit in der Wer-
bung, und bad ijt freilidy von all Dem, wad wir Jhnen fagen
fonnten, dad3 Wllerallerwidtigite, nod) mwidtiger inie bad erfte
Wort der Sparfamleit und das Redmen. E3S 1jt unmaoglidy, in
einem jolden Wurfus mebr ju geben ald ble Beherrjdung bder
tedint{hen Dinge anj bder einen Seite, ald WAnregungen auj ber
anberen. Tun Temmt ed aber jelbftveritinbdlid) auf den Menfdyen
an, was er mit dem anjufangen weif, was er gelernt hat. TWie
idy Shnen {don am erjften Toag jogte: €3 Tommt mdyt fo febr anj
bie Terbeliteratur an, fondern auf bas, was Sie aus den Bfidern
herandgulefen wiffen. Und in diefem Sinne das: Rerionfdledt in
ber TBerbung.

b bagd govite, was aud) ein Unfprudy ift, den bie Werbung
an den TWerbenbew ftellt, bad ift bad Gemeinfdwmitsgefihl bei der
Terbung. TWir haben immer geftrebt, Jhnen bad ju geigen, Sie
barauf Finzwoeifen, bak €& in ber Werbung eben vicle Dinge qibt,
bie der Gingelne midyt audfithren fann. Tasd {dhine Boethemwort:
Symmer ftrebe gum @angen, und lannft du felber leim Banges
mwerben, ald bienenbesd @lied [dlief an ein Banges oidh) an’,
bad mijfen wir eigentlid ¢hoad anberd verfleben als oie ¢2 ge-
meint ift. Dier foll ed jiir uns befagen, dap wit in den Dingen
ver Werbung, wo ber Eingelne nidt3 vermag, felbjt einfidtia
genug fein follen, um un® als dienende Glieder dem Gangen an-
yfdltefen, und Sle wiffen, und burdy die MWerbeftelle 4t o3 dirvell
audgeiprodien worben, Haf ed von ungebeurer FWidptigleit Jir
bie Hutunft ber MWerbung ifi, dap wir jolde dienende Mlieder, Die
fidy gern und opferfreudig in den Dienft der Sadye ftellen, ge-
winnen. Jd hoffe, audy in biefem Sinne wird unfer Furfus jrudi-

aud) die Jujammenfeung eined folden Surfui eine Homogene it { bar Bleiben.
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