M 1, 3. Sanuar 1927

Rebaftioneller Teil,

Biclendlatt [, b Btidn. Budbanbel.
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Bilbe fichern mwollte hat ben Borfenvercin negativ dbahin ges
tennjeichnet, dbaf cr nidt fadhlid), jondern — ivie mon nun eben
nur fagen fonnte — tervitovial gegliebert fet.  Jn ber gFiftion ijt
ber eingelne nody Heute im Borfenverein Budibindler, im Berleger-
verein aber Verleger ober in der Gildbe Sortimenter. Da bas

als unmnaticlice
bau bed Birfenvereins erjolgen,
widlungsergebnig Mednung tragt.
jebod) ber territorialen ?}1t'|mmm|1|mlu]|L nichl gm:,ﬁ!.ul] entraten
tommen.  $reiss unb Drtsvereine werben bleiben miifjen. Der
lanbjdafilid) jobevative Eharatter ift. bei [einer. gejamibeutjden
Bildbung ju entbehren. Bisher war er in ber Borjenvereinsjagung
offen aber gar nicht vevanlert. E3 ift jum Beifpiel wobl unge-
jdyrichenes Gejets, bah bie Hauptorte und =begirle des Bud)bandels
jeweils in allen widtigen Sremien entfpredjende Vertretung ju
finben Haben. WAber der von ber Klugheit biftierte und bewalrte
Braud) ift nirgends in Paragrapben gebannt. Tiicde er jeft in
irgendeiner

ber dem Fwangslaufigen Ent-

jonbern eher eine Legalifferung des Tervitovialpringips im
billigen Ausgleidh gum Fadpringip, bas an fid) der Entwidiung
entiprecdhend gur eigemtlidhen Wuseinanderjepung Foingt.

Der rein formale Meubau der Organifation iff aber nur emn
Edritt in ciner Ridtung. Ter Neubau bes Budjhandels als eines
Gangen ift dbamit nod nidht erveidt. Lepten Enbdes ift ja die
Crganijation nur Snftrument, um bie hocdhftmoglide Yeiftungs-
fahigfeit und bas bejtmogliche ¥&ohlergehen in unjerm Falle des
Bud)hanbels gum Nuben ber Gejamibeit e ellifr Herufsange-
hovigen erreichen gu belfem, Der Neubau der Lqmtl|t11| m inith
gerabe erjtrebt und fiir ndtiog gehalten, weil man mit dbem alten
Jgnjtrument den Endjwed unter den Heutigen erjdymerten eer-
hialtnijjen nicht mebhr glaubt erveidhen ju fonnen. J3n diefem
Sinne ift bas Vemilhen um die Sapungsreform mit ein Tejl der
bie wie unjre gefjamte Leirtjdaft
audy ben Vuchhanbel auf allen Gebieten bejcdhiftigen.  Soldje
Mationalifierung wird fich dann vor allem aber oudy auf den
gefamten budhhanbdlevijchen BVerlehr erftreden miifjen. “Dap bier
mandjerlel neu gu oronen und oder bielfad) peranoderten Yage anes
aupaffent ijt, wird wobhl nivgends beftritten. Wer 3. B, bdie Bers
fehrordnung gemau pritft, dem tanm micht entgeben, Dal fie
mandieriei {iberlebtes enthialt und umgefehrt mande ingwijden
allgemein angenommenen SNeubilbungen nody gor nidyt beviid-
fiditigt. Won der VUG 3. B. ijt in ibr nod)y nirgends bie Rebde;
bagegen ipiclt bdie Ditermepabrechnung mnodh eine groge Holle.
WUhnlidy liegt e nody bet pielen anderen Dingen. Jm Herbjt 1925
in Homburg waren bereits einmal Erdrterungen '"L[wl' bie Moglid)-
feiten eines YWeiterbauens auf diefern ®ebiet aujgenommen ivor-
ben. Sm vergangenen Sjabr ift bie Entwidlung aber nidyt wejent-
lid) mweiter l:vfi*rh'*'! worden. Dexr Verxl xw“uum hat allerpings
im Frihjahr unter Berufung auf die §§ 2 und 1D der Werlehra-
prbnung folleftin -.thnnnL'll‘tu‘ Cieferungd= und Sablungsbebingun-
gen Defonnt gemadyt, bie in eintgen Punften bisher unflar Ge-
bliebenes einbeutiger beftimmen und meu {ibung Gefommenes
formulteren., Er bat domit aber nidyt fiberall (egenliebe ge-
funben, obwobl feine Voridldage, ndher betradytet, leinedivegsd revo-

Rationalijierungémafnabmen,

[utiondr ober vergemaltigend jind und eine einbeitliche folleftive |

Megelung an Stelle uneinheitliden ijoliecten Borgehens jebes ein-
jelnen Berlegerd nur exwiinfdt fein fann, Erfolgt die nun einmal
notwendige Meuorbnung nidit jo, dbaf langiam gewohnt Getvor-
penesd nadtrdglid auf einen gemeinfamen Nenner gebradt unbd auf
etme muttlere Yinie aujommengesogen wiro, wobei die nunmehrige
Befeitigung an fidh unbereditigter und unnotiger, aber ingwijden
eingerofteter Varianten oft grofte Sdyinierigleiten madt, jonbdern
jo, bag ponm vornberein eine Vereinbarung auf einheitlidhe Be-
hanolung bisher mangelhait obder dberhaupt mnidt geregelter
gragen eraielt wird, fo ftellt bad body lediglidy bie rationale RVer
meibung ‘eined entbehrlidien Mmegsd bar.

®anz abgejeben aber pon allem, was von Bereind mwegen ge-

mandie Wufgabe geftellt,
etngelnen anfommt.
2

Dei ber lepten GEnbded alled auf ben
&3 ijt bad vielleidyt jogar der widhtigere Teil

m

| Eingelperjonlicheit,
jomt allen Folge tungen baraus dbie Gegemwart aber offenjidtlic) |
Epannung empfindet, joll eben endlidh ein Um= |
| bejtreiten finnen,
Man wird dabei aud) hm[i..:]u

Form beim Meubau dber Gejamtorganijation Wnerken- |
nung finden, jo ware dasd feine Einjdrantung ober ﬂjurhrﬁugu|1;.t.1

| Drientierung fiber bie nenen Webarfsperhiltnifje.
;_r|t'1'ni‘--* bieje Nufgabe,
| DET
reqgelt twevben fann, bleibt bem PBucdhhanbel an Meuordbnung nod |

bed gongen Rattonmalifierungsproblems,
Bereing ift befdyrdntt, unbd jeine Wirtungdmbglichleiten jind immer
begrengt. &3 ift verfeblt, alled Heil nur tmmer von ber Gemein
idiaft ju ertwarten. Dad Entfdeidende ift jdlieglid-bod jtetd bie
Nuj die Leijtungsqualitat jedes eingelnen
tonnit arn.  Der eingelne bat audy gang anbere Unpajjungs
moglichleiten und weit grogere Beweglidteit. Wan wicd nidd
paf unter diejem Geficgtspuntt betraditet das
vergangene Jabr body audy manden t'l,l.,'|l|'|"!1[1_1 gebradht  Dat.
Wande WUnftrengungen eingelner, auj eigne Faujt den Fampf
gegen oie wictjdajtlide Mot aufzunehmen undb aus eigner Hraft
ither die ermwadienen Sdywierigieiten binmwegautommen; wucden
jogar [dyon ald u viel bes Guten empjunden. Wandes muf ab
gelehnt und betdmpft werden, weil ¢é nur auf Woften des Gangen
gum Siele fommen onnte und bem Wobl der Gejamtheit gefabhe-
[ich ift. Erfreulich ift aber vor allem, baf im abgelaufenen Sjahr
pody eine jehr merflide Ginjdrdinfung der Neuprodultion erveidi
werden fonnte. Moy lajten gwar auf bem Wortt betracdhtlice
Borrite ausd den fritheren Sabren, beven WMobilijierung audy durd
bi¢ BEH nidht hat bewerlftelligt werben fomnen. Vevrmutlidy wird
hier dbod) nur grofgitgigjtes Nbjdyretben unt:- Matulicren eine
wirllidhe Entlajtuntg herbeifiihren fonnen. Daf aber ber Vallait
i dbiefem sfabr mwenigftens nidyt nody weiter ing Ungemeffene per-
mehrt worben ijt, oas ift jdhon ein grofier Worteil,  Jn diefem
Sinne wich audy im fommenben Hahr bie Prodbultionspolitil
orientiert bleibent milffenr. Die Verminderung der Habl ber Ve
triebe hat bagegen im vergangenen Sabr wobl fauwm nennens
werte frortjdritte gemadyt. TWohl ift eine gange Heibe der Lirt-
\/dhaftafvije aum Lpler gefallen. Daneben ldujt vieljad) eine lout:
Ioje Yiguidation anberer her. Aufsd Gange gefeben find das abe
alles Hablen, die toum ind Gemidt fallen. bicjer Seite ijt
alfo eine Crleiditerung nidht gu erhoffen. Um jo grifere WUn:
ftrengungen tird jeber eingelne Petrieh madien miiffen, um jicd
ither Waffer ju halten und fich die Umijde 11' fidhern, bte er als
*t‘ltlt|rh.t1tlul]L Eriftengorundlage braudit. Das Iebhajte JFnter
ciie,

wad Nrbeitdgebtet jebes

o

bad ben ‘Propaganbijtenfurfen und allen jonjtigen Fortbil-
“l]tm] 1tatlm'-'l;~| ungen entgegengebradit wird, it ein erfreulides
Jetchen bafiie, bafy bie Widhtigleit diefer Wujgaben vielenorts e
tannt ijt. Mach und nad gewinnen aud) bie Erdvterungen iber
bad TWerbungsproblem ble riditige Drientierung. MRidtig wird
alled rein Tedmijde nur als Teilproblem erfannt, und mebhr unbd
mehr fdhalt fich alg bng behervichenbe Hoauptproblem die Wufgobe
heraus, dbem Buchhanbler wiedber au einer wivflidhen gettigen 25

berrfdiung ber Beitlage ju verbelfen. Das gilt einerjetts m ber
Ridtung auf bie beftmiglide Drientierung iiber bie litevartjde
Trobultion, anbrerfeitds aber ebenfofehr aucdy hinjiditlich bejt-
miglidier Orientierung fiber ben MWarft und die AUbjapmoglid-
feiten, fiber Rauffraft und Jnterefjen ber Sonmjumenten. Srieg,
Revolution und Snilation haben auf beiben Gebieten jo ungebheure
lmmwdlaunagen Herbeigefiihrt, baf eine vollige Wenorientierung
in der Tat unentbehrlidy ift. Jn biefer Ridtung fann gar nidt
genug gejchehen.  Diejed Problem ex 1u ift jidy iiberall als Iepte
Urjache und leter Ertldrungégrund. Wenn 3. B, mit Redt fibey
bie finnlofe, fojtenvernielfadiende Ntomifierung bes Beftellveriehrs
geflagt wird, bafy mamlidy der Sortimenter vicljad) von emem
Fderf, von dem er in verbiltnismagig fuvger Heit [dlielid) eine
anftinbige Partie abfesst, ftetd nur bie gerabe bendtigten emgelnen
Eremplare beftellt, jo ift ber tiefere Grund bafiir dod) nur, dap
bemt Sortimenter die notige fiberficht fiber bie Abjapmoglidfent
feplte, Bamw. baRy jein Perfonal ungeniigend auj PVeobao u111 g ber
Gefddaftévorginge in biefer Hinjidht gefdult it mandye
filagen fiber Berfagen ded Sortiments wie iibrigens nI:rI] itber
mangelnbde Exfolge feitend bed Sovtiments jelbit 'IJ][lnl[I] Al einein
quten Teil ebenfalld in diefen Jujammenhangen. Dasjelbe gult
aber audh fiir ben fiberrvajhenben Feblidhlog mander Verlags

unternchmung, uch bie Prodbultion fdon broudyt bejtmd x]llf-'
Ytun ijt aber
wenn fie nur erfannt und vidhtig und mit
nitigen Encrgie angepadt wird, nidt unlss Nujiake, fie
a1t bemdltigen, find bereitd gur Geniige vorhanben. Eintgen guten
Tillen, bas ndtige Sntereffe und ein wenig Opferbereitjdait vor-
ausgefesst, [kt fidh unidmoer nod) febr piel mehr tun und errveiden.
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