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wefentlichiten Beveidierungen einer berartigen MWodpe Ddarijtellt.
Mo it benn jonft bie Gelegenbeit, Verlog und Sorttment gus
fmmenguifibren und bie gwei Gefidte fajt jedbes budihindleri-
dchenr Probléms zu erdrtern? Wenn man ferner bebemit, daR
aerabe in der Jettzeit, wo ber weltanfdaulide mrd der Pavter-
Berlag eine fo grofe Molle fpielen, wohl aud) fonjt Iaum die
Moglichlteit Deftedt, baf bie BVevtreter entgegengejepter Unjdpau-
ungen fich rubig und leibenjdhaftalod ausipreden fonnen, fo ers
ideinen mir allein biefe beiben Momente den Beredtiqungs-
nadhoeis fir die awfaewandte Mihe zu dofumentieven.

Hingn fommt aber, bajy bie Mehrzabl der jungen BHud)-
hanbler burd) Selbjtjtubium allein nic gur plonmagigen Er-
drterung budihindlerijder Fragen vorbringen famm, jofern [ie
nidit won aupen Her einen Untvied erhilt. Didfer Anjtof, der
thieen exftmalig, und el ¢3 aud) nod) fo faletdboflopartig, das Be-
famthild vor Wugen fihrt, tvictt oft fo ftar?, IGjt fo vieles in
ihnen, baf auf diejes Ausldjungsmoment nidit vergidytet toerben
tann. Nad) den Anregungen ciner jolden Wodhe, bas geigt beut-
lidy ber §idh nadhber entmidelnbe Briefoedifel, wicd ber fumge
Budhhindler wad) und ft nun beveit, fid fein dbudhinblerijdes
TWeltbild dburdy Selbjtftubium zu pertiefen.

Trie Stompliziertheit unjerer augenblidlichen Qage nad) Der
wirtfchaftlichen toie geiftigen Ridtung hin ldjt den BVortrag als
Bilbungsmittel mehr und mehr juriidtveten. Es fommt, fo will
e3 miiv fdjeinen, vor allen Dingen darauf an, nidt fertige Thejen
aufzuftellen, jonbern e Entwidlungslinie burch die Teiluehmer
mitecarhetten gu laffen. Deshalb fann von vornferein nid
gejagt twerben, iofepiele Arbeitdgemeinidaften in einer bers
attigen Todye abgebalten werdben nrifjen. Wielmehr fommt ¢8
anf bent Tolt und die Einfinhlung der Yeitenben an, ju erfenmen,
wann tatjidiid) ber Vortrag, mwann tatigdiid das Rejerat bon
niten ift, wrd mwann bdie Wrbeitsgemeinjdait — vohl metft von
ber Ecite ber Praris her bas Glehorte mun ergingen und
befeftigen fann.  TWan foll durdpus nidt etiva, mweil man
smoberne fein 1will, glauben, dag man burd) das Wort Arbeits-
gemein{daft alles geldjt hat, daf man nun unter diefem Edfag-

wort gloubt, dbad Vildbungspatent in dex Tajde ju haben. Jeber
Rurs ift fdhom dburdh die Teilnehmerzahl vom vorhergehenden fo

vetichieden, dafy e3 unmdglid) i, Ridhtlinien aufzujtellen. BViel-
mehy Iomwnen bie in ber Prarid der Ausbildbungsarbeit Stebhen-
Den am Deften fdhon nady twemigen Stunbden ermefjen, wad an
tem oder jenem Tage Den Teilnehmern vorgafept roerben, relp.
wad man inen jwmuten banm.

Sh modhte mid) an biefer Stelle gany jdarf bagegen iwen-
ben, baf etma pidagogijde Ridtlinien ausgearbeitet werden,
weil idy fivdte, baf mit jolchen Ridtlinten nidts weiter ge-
idhaifen wird ald rein theoretijde Mrbeit, Filr dbas Gelingen
einer derartigen Ausbilbungswodie fpridt vielmehr die Hu-
fantmenfesung ber Seitenden. Tan befdirdnte jie rubig, toie es
nudy bieamal in Leipsig geichaB, auf die Babl von bdrei, bie fid)
fo qut fennen, daf fie bei aller Differengiectheit rm Grunde ibex
bie Vuffajjungen bes WVerufes dbereinjtimumen. Lbenm man
Spesialvortrage mit Sadfennern anjeken muf, jo jude man
auch bort nady Moglicpleit den Praltifer, der and dem Leben
ichopfen fann, umb vevmeide zu fraul afabemifd Cingejtelltes.
Mur pon dver Seite ber Vragisd, dbed tagliden
Yebhend BHer fann man — meinexr Yuffaijfung
i a d bem erften Unftofg gor Weiterarbett
geben. Borausgefeht, baR der VWortragende
imftande ijt, aud bdie lleinen Dinge Dbes
Gebhensd unter eimer einheitliden geifjtigen
Sebensdlinie gujeben. Dod id [oll mid fa nun woll
mit der Wodie jelbit befajjen.

Die ¢ben angeftellten fiberlegungen twutben bei ber Yugs
jteflung bdeg bicsjahrigen Programms, wvielleidht rur im lnter-
bewouftiein, au Dbevidjichtigen vevjucht. Die VUusbilbungswode
war fiiv Verlog und Sortiment gedbadt! Die Hahl der Letben-
ben duperit bejchrdanft! Die vorgejebenen Refevate o  be-
ffinitten, bafy geniigend Hawm flir die Auadjprade fbrig blied!
Das Hufnahmemarimum von etiva 6 Stunben {dglid) nirgends
burddbrodien! Durdy Beridjichtigung bdidfer Eriahrungsgrunds
fiihe gelang o8, eine im Ausbilbungsgang und Lebenaalter duperft
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Tompligierte Teilnehmevjdajt von rvund 70 Perjonen mirhelod
buredy die gofamte MWodwe zu fithren,

Den Nujtalt follte am Begriljungdabend ein Rejerat von
Herrn Genevalbiveltor Dr. Hef fiber »Die budhandl
rijdien Tagesfragens erifinen. ¥n feiner Stelle, e
war durd) Wranlbeit verhindert, fprady Herr Dr. Hunge gum
gleidyen Thema und fithrte jo bie Teilmehmer in den grofen YWuf-
gabenfreis unferer Dadorganijation ein. Der erjte Abjdmitt
ber eigentlidien Surjudacbeit begann dannm mit einem Weferat
von rric: {her volldwirtjdaftlide Binbungen
bed VBudbhanbDels und die GBremgen der Wer
bung Diefes mit ULjidt abjtralt gehaltene Meferat follte bad
Gieritft abgeben -fliv bie Yrbeit der erften brei Topge. Blemap
dem Thema glicderte 8 fidy einmal in die Derandarbeitung ber
perjdyiedenjten Elemente der Voll3wirtidwit, die ber Hudhanoel
el feiner gefamten Arbeit ju beritcfichitgen hat. ES wurde die
Thefe vertreten, baf ber Hreid Ded Budhandels ohne
die Beobadytung der Mreije Weltwirtjdaft und
deutidhe Bollémictidaft unmbglidy fet. Jaddem waljo
fite en deutjden Buchhanbdel die Stelle nadyeivielen oirde,
an der er im aefomten voltéwirtihaftliden Leben ftebt, twurde
gleid) am NAnfang ouf die Bejonderheiten buchhianblerticer TRers
bung hingewiefen. Sndbejonbere mwurben, in Anlehnung an das
betannte Vudy von Horjt Kliemann, die Sdpvrerigieiten Der
budhhanbdlertihen Werbung ausfiihriid) exdrtert. Maddem die
Stellung bes PBudies ol *Whaclemartifel= gelflivt qvar, wuvden
bie Sdpvierigletten, bie jid) aus feiner Sonderjtellung als Ware
erqeben, genamnt.  PHievbei ourde jowodl auf bdie Produditons-
feite oie aud) auf bie Derjtellumgsieite {omwie endlidy auj ben
geiftigen Snbalt Vegug genommen. Nud diejer Hmitterjtellung
und Einengung ecgeben fich dann bie Spannmungen, die bei dev
budihandlerijden Propaganda ju bervidjidigen jino.
bitlinifje goifden Abfap und CErivagsmogliddeiten; Spannung
avifden der JIndividbualitit des Budywes und ber Wielgejpalirglent
bes geiftigen Smibaltd) Sum Sdluf wurde damn der Ddreige:
jtaltige Grengmert bed Pudpes erdriert, ber und aber auf Der
anbern Seite g ben Erleidterungen bder hudyhindlerijden Ther-
bung fithrte. Auf diefen Nuftalt wurde dbonn fwahrend dér Rur-
jusmodie an ben entjpredenden Stellen inumer wieder Himges
o bejer.

Tie beiden anjcdilicfenden Bortrdige dber die >V rgani -
fation eined VBerlagese (Herr furk-Stutigart) unid die
sDrganifjationeinesd Sortiment s« (Herr Ditmanns
Dredden) Gefaften Jidh mit den Drganijationdaufgaben, die i
beibe Hauptiparten bes Budthandels nach der getftigen Seite
hin au Iofen find. Da insbejonbere Durd) dos vorjabrige Mes
Ferat bed Herrn Reinede-Magdbeburg (dasd in den Borfenblittern
1927 v, 110, 128, 126 und 130 verdffentlicht ift) die tedynijdye
Geite eriddpfend Behandelt tvar, o ivar e5 befonbers ju be-
griigen, baf Herr Dibmannd nun aud) die geijtige Strultur
eined Sortimentsbetricbes vrdcterte. Herr Hurh fapte die e
beit bed BVerlegers in pier Thefen gujammmen, von Denen id) an
biejer Stelle wenigjtend die erfte mwicdergeben will: »>Tie ber-
prodbultion Hat ifre Urfade in ber Hfulturellem und ivivtjdart:
lichen Berfahrenbeit unferer Beite. Hatte der erjte Bormittag
bent Grunditein filr bie Furfudarbeit der erften Wodenbilite
gelegt, fo waren bie nédjten 2% Tage nur der Ausfiillung diefes
weitgefteedten Rahmens gewidbmet. Die Referate dicfer betden
Tage maren bdaber Der Erdrterung von Teilfragen gemidmet,
Nadhbem bas Ergebnis bes Preidoudjdyrerbens fiir e Teih-
nadtdwerbeplan Bed Sortiments, bad ber Birjenverein vers
amjtaltet Bat, bereit? verdffentlicht ift, wilrbe id) e2 begriifen,
wenn bie feinem umd Humorbollen Uusfihrungen von Hermm
CemippsDiindenn : »NGer den Weihnadtswerbe-
plan eined Sortimentde ehenfalls im Bovlenblatt Fum
Abbrud gelangten. Sn ber Jufanumenjaffung am Mitkvod) abenb
tonnte baher galeqt merden, baf diefer erjie Tetl bded Stuvus
iy mit bem VBudhandler bejdajhigt bhat, trdbem er bon
thm in Beutiger Beit verlangte, baR er eine Perjonfidfere
ijt, dafi er Rerantmortang bejipt, und daf jein Sdaf
fen, aud wo ¢3 nad) aupen Hin medmanijdy erjdpeint, bon
Beiftigleit dburdhtrdnlt fein muf!
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