N 119, 24, Mai 1928,

MebalftioneMer Teil,

Bbrfenblatt 1. b. Dridm. Budbonbel,

“

g) jdlieplidy mitfte gepriift werden, ob burd eine Erhohung
pes Umjabes ber BVruttogewinn gefteigert werben fann:

k) ift bie Durdfihrung vorftehender Sparmafnahmen ausd bes
jonberen ®riinben jedbody nidit mbglidy, jo wiirbe ju ermwigen
jetrr, welde anberen Sanierungsmafnabmen (Bujammens
legung mit einem anberen Betriebe, Teilhaberaufnafhme,
Berlauf) vorjunehmen mwiren.

Was bedentet nun Betriebsliquidbitit? Die Frage
it micht mit einer jablemmifigen Angabe bdes Berbdltnifjes
gotjden leidt greifbaren Mitteln unbd turzfrijtigen Verbindblidy
feiten ju beantworten, um jo weniger, als aud) bie Fadliteratur
hreriiber eine einfeitlidhe und hincveidhende Nufflirung nidyt qibt,
Sinngemdf, wenn aud) nidyt erjddpjend, ijt dbie Definition, daf
der Grab ber Liguibitdat bavon abbinge, sum wieviel bie jofort
greifbaren Mittel der Gejelljdiaft bie jofort falligen Sdyulben
berfelben fiberfdireitens*). Aud) in bem Berhilinis »zwifden
Unlage: und Betriebslapitale allein fann der Magftab fiir die
Betretebsliquidbitit nidt gefunben werben; er ift pielmehr in
veraweigieren Uejadien ber inneren wirtihaftiiden Bujammens
hinge eines Vetriebed gu juden und dbaburd) bebingt, baf bdas
gejamte Raberwerl bder Betriebsmajdyine gleihmifig in Gang
gealten wird. Denn Liquidbitit ift nicht blof Flifialett, um
bie turafriftigen BVerbindlichleiten ju exfiillen, jonbern vielmehe
Jablungsbereitidhaft, um bie Mrbeitafibigleit und wirtidaftlice
Entfaltung aller im Petriebe vorhanbenen Kapitalfatioren au
gemwabeleijten.  BVorousfepung fiie eine gejunbe Liquibitat ift
aljo, baf bdie eingelnen Vetriebsmwerte, ivie fie Budhaltung unbd
Bilang gahlenmdpig feftitelen, in einem riditigen normalen Bers
bidltnis jueinander ftefhem, bas bie wirtjdaftliche Cntwidlung
bes Wetriebes ermiglicht.  Jeigen [dhon bie vorjtebenben Bilangs
betjpiele, weldie Exforbernifie an einen liquiben Vetrieb ju jtellen
finb, fo wird in Graingung derjelben aus bder folgenben Bilany
gu erfehen jein, wie bie Struftur eines BPetriebes, der [iquid und
gugleid) rentabel ijt, bejdaffen jein muf:

C. Bilang einesd ligutben
und rentablen Sortimentdbetriebes.
Altiven: (tm 1000 L)
1. Wnlagefonba:
a) runbditid 65,0
b) Snbentar 2.0
Hetriebsfonbds:
n) flilfiige Mittel 0,6
b} Tedhiel 05
¢} upenftanbe 16,4
d) TWarenborrite 39.3
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Bedyielobligo
Pajfiven:
1. FHrembe Mittel:
a) langiriftige Sdulben:
Dypothelen
warlehen
Bantjdyulben (gegen Sidjerheits-
hiypothef)
furafrijtige Sdyulben:
Yieferamtenjdyulben, einjdlief-
lich fommiffiondr
Aratten 0.6
Alaepte 20
Eigene IMittel:
a) Unfangévermbgen B
b) Reingemwinn 7.7
- 86p
c) Entnahmen 6,3
d) Enboermbgen LR
124 3
T

Thedyielobligo
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(in 1000 L.

Jabresumfot 95,0
Jabresbruttogeminn:

a) Grunditiid 4.5

b) Eefdyift 30,6 35,0
wabrlide Gejdyiftsuntoften:

a) Grunbitid L

b) Gefdift : 26,3
Sabredreingeminn:

a) Grunbftiid 23

b) Giefdhft 6,4 8,7

Ein Bergleidh ber eingelnen Bilangpoften mit den im Bes
triebe tdtigen Stapitalfaftoren eimerfeits und mit bem Mmjake
und den ewinnergebniffen anbererjeits acigt, welde Porauss
jegungen an einen liquiden und jugleidh rentabeln Betrieb AUl
ftellen finb:

l. Dinfidtlid ber Liquibitat:

a) bie fHifjigen Mittel (17,5 ML) betragen 91,8 Progent ber
furgfriftigen Sdulben (19,1 ML), find alfo ausreidend;

b) bie langfriftigen Sdjulden fimd jum groften Teile mit
bem Jindjufe fir Hypothelen und nur gum Heineren
ZLeile mit dben bantiiblidhen Binjen ju versinfen, belaften
alie ben Wetrieb nidt in Abermifiger Wetfe:
"ie Aufenftdnde beftehen aud etwa 50 Progent innerhalb
14 Tagen, aus etiva 30 Progent innerhalb 4 Wodjen unbd
aus etwa 20 Progent nady Wblauf vonm 4 Woden au
gablenden Betridgen, find alfo an lingere Eingangsfrijten
nidyt gebunben;
bie Wedhfel find erftflafiige Fundenmwediel mit Gwddiger
Yaufgeit, jobaf in diejen Loften eine Gefahrenquelle Ffiir
ple Yiquiditat nicht liegt. &3 hanbelt fih Hierbet um
Sunbenwedifel, weldhe ber Sortimenter jum Bwede besd
Eingugs burdh die Bant ober Poit, aljo nidt jum Fwede
ber Disfontierung, fibernommen bat und bie deshalb ben
betreffenben Sunden erft bei Einldfung der Paplere
gutgejdrieben werden. Da ber Erldd aus diejen Wedifeln
erft nady Falligeit by, Enldjung derjelben in den Piidhern
ped Sortimenters erjdeint, entfteht durdy dle Unnahme
ber Papiere ein Wedyfelobligo nidit. Gibt ber Sortimens
ter jeboch ven feinen Sunben erbaltene TRedsfel pum Tiss
font 3. B. an jeinen Wommifjionar weiter, fo [dreibt
[etiterer ben Erlid aud ben Kundenwedieln feinem fonto
bei ihbm gut, wiahrend er bas Wunbdenfonto bet ihm ers
fennt. Durd) die Annahme und Distontierung eined
Sfundenwedijels verminbern fidg alfo bie in ber Bilany
enthaltenen Aufenjrinde um bdben TWedyjelbetraq, mihrend
fich anbererfeitz die Lieferantenidulben (Rommiffiondcs
jdhulden) um ben Diclonterlds verringern. Daneben
bleibt aber die wedfelvedhtlidhe Berepfliditung bes Sortis
menters beftehen, benn er haftet bem, mweldem er bie
Wedifel an Bablungsftatt fibergeben hat (Rommiffiondr)
fite ben Wedyfelbetrag jo lange, alé ber Wedjel von feinem
sunden nidyt eingeldft worben ift. Bi2 qur exfolgten Ein=
[5jung befteht fiir ben Sortimenter bas »Wedyjel-Dbligos,
bas jmwedmdafigerwveife in ber DHohe ber bisfontierten
funbenmwedyjel unter bem BVilanafirid) als »Wedhjelobligo«
anjugeben ift, wie ¢5 Vilang C zeigt;
bie Warenvorrdte (39,3 ML), aum Heitwerte tn die
Bilang eingejebt, entjpredien im BVerhidltnid jum Jabhrea:
umfjas (95,0 INL) einem normalen Lagerbeftanbe, ber eine
gweicinhalbmalige Nmlequng burd) den Betriebdprozef
ermoqlidyt;
pie furafrijtigen Verbinbdlidhleiten fdnnen aud ben leidyt
greifbaren Mitteln prompt erlebigt mwerben. Pie in
per Bilang enthaltemen Trattem und Nljepte find, audh
wenn fie pom Licferanten ober Wommifjiondr bistontiert
uno pem Sortimenterfonto quigejdirieben mworben finb,
richtig alé8 Sdyuldpojten aufgefiibrt; benn bie Fahlungss
verpiliditung des Sortimenters, bie eben mur in eine
Wedhjelyahlungsverpjlichtung umgemwanbdelt mworden ijt,




