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trieben 1 jur Werfiqung fteben, erjtere infolgebeffen aur Hufe
nafme langfriftiger $rebite in grogerem Umfange in ber fage
waren al2 leftere; denm bon ber Gejamtbeit der WVetriebe I wies
nur ¢in Finftel, pon ber ®efamtheit ber Betriebe 11 bagegen vier
wimftel Grunbbefiy aus. Mod) beutlicher tritt bie unterjdyieblide
Nufnahmefdhigleit langfriftiger frebite burd folgende Eegen-
iiberftellung in bie Erjdeinung. €3 betrugen:
a) bie Realiverte in Trogenten b) bie langfriftigen Rrebile in Bro-
bed Eigenlapitals jenten ber Gejamiverpflidhtungen
I II I I

1026 2.5 46,1 4,2 10,5

1827 9.6 62,8 2,5 17,8

Terlmilirbigermeife weift ber Alzeptirebit, ber in ben [eften
Jabren fid anjdidte, bie bevorugte Stellung in ber Rredbitmirts
jdhaft ber Borlriegsaeit fih jurlidjuerobern, eine auffallend riids
[dufige Entmwidlung auf, unb gwar betrug er in Progenten bed
[aufenben frebits

I II
1026: 14,8 12,9
1927 1.6 0,0
Pier geigt fidy offenbar eine Werfdyiebung bed MAlzeptlrebits zu-
gunften beéd langfriftigen $rebitd, bie fid) aud) auf dben Liquibi-
thidftand batte ginjtig ausmirlen ISnnen, wenn biefer nidt
andererfeitd dburd) bad Steigen ber urzfriftigen VWerpilidtungen
beeinfluft mwocrben ware.

Yiguiditdat unbd Rapitalfiderbeit jbiegeln fid ferner in ifrer
ungiinftigen Entmidlung jomwohl in bem Verhdlinid ber Iurye
friftigen Mittel al2 aud) in bem ber fremben Mittel jum Cigens
fapital mwieber. Diejed Werhaltnis jtellt fid) jolgendermafen:

furgjriiiige Sdyulben frembe Miittel
in Progenten dbed Egenlapitald:

| 11 | 11

1826 562 43,2 62,6 585

1927: 1048 697 108,56 91,1

In weldier Weife fidh nun weiter die Bablungd= und b-
jagvechiltnifje auf bie Gejdidftspolitil ber Betriebe ausgewirkt
baben, lafjen bie teilwetje liquiben Betriebdnrittel einerfeitd unbd
bie illiguiben BVetriebsmittel anbererfeitd erfennen. Jbr Ber-
biltnid gum Cigenlapital jtellt fidy wie folgt:

(Nufjenitdnbe) { Tarenvorrdte)
teilwetje liquibe Betriebdmittel illiquibe Betriebimittel
in Progenten bes Eigenlapitals:
I i1 I 11
1926 97,1 47,7 56.3 a0.7
1927 66,6 60,86 85,7 32,4
Die Senfung bed Berhdltniffez ber Wufenftindbe zum Eigen-
fapital bei ben Lerlagsgefelljdhaften (I) bilrfte barauf gurfidzu-
fibren jein, baf biejelben infolge ber ftarfen An{pannung tbrer
Hetriebamittel, wie bied aus ben Liguiditdtavergleidhen Bervors
gebt, au einer Jielvecticjung bet thren Lieferungen Haben [dreis
ten mitfjen und Fu eimem forcierten Einguge ibrer Debitoren
fiberpegangen find., Diefe gejdyiftspolitijden Mafnahmen, bie
burdy die jtarle YWnjpannung ber BVetriebamittel erforberlich mur-
ben, jinb gmwar geeignet, die in ber $rebitgewdhrung unter ben
perjeitigen TWirtjdaftdverhdltnifjen [egenben erhdbten Rifilen
g perminbern unb bie finanaielle Leiftungsfihigleit qu forbern,
fle bilben aber immerhin nur einen Notbebelf aur voriibergebens
ben Gtarfung bes Wetriebsfapitald namentlich berjenigen Pe-
triebe, bie hierfitr nidyt {iber bie entfpredhenben Anlagemwerte vers
fitgen. Da jebod) bieje Betriebe immerhin nody amwei Drittel
ihres Gigentapitald verborgt haben, jo bringt fidy bet ber Pe-
urteilung ber Acbheitsfibhigleit biefer Unternehmungen bie Frage
auf, ob nidt dbie Cinridtung ber Distontierung von Budforbes
vungen gur BVejdaffung langfriftiger Wrebite aeitgemil aundges
baut und namentlidh benjenigen lnternehmungen nupbar ge-
madyt mwerben [dnnte, die mangeld3 Grunbbefiped ufmw. geringe
Beletbungsmoglidleiten fir bie Aufnahme Hlliger, langfriftiger
frebite befiben.

Mnbererfeitd geigt aber ber Wergleidh ber illiquiben Ve
tricbdmittel (Tarenporrite) gum Eigenfapital, baf entmeber bdie
Probultion gegeniiber bem BVorjabre gejteigert worben ift ober
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baf ber Waremabjah nadigelaffen Hat. Leptered tritt maments
lich bei ben Berlogsunternehmungen (1) ftat! hervor unb ed bes
jtebt bie Wahrideinlidhleit, baf bie Warenldger, nad) ibrem
Umfange gu fdliegen, fid nidt in dbem Mafe umfehten, mwie es
Liquiditit wnd Rentabilitdt unter normalen Berhdliniffen
vorausdfesen. flber bieje Frage bded Minbeftjabredumidhlages
eined Warenlagers bhat gerabe inm Iepter Heit ein aufers
prbentlidy reger TMeinungiaudtaujd in ber Preffe ftatt-
gefunben, ber jweds Berbefferung bder Betriebdwirtjdhaftlidleit
tn bem Grunbdfae gipfelte, bak bie Qagerpolitil, indbefonbere ber
Umfang eines Prodbultionélagerd in erfter Linie nad bem Be-
jdiftigungégradb bed lntermehmens undb nady dbem Tarltpreife
ber Warenprodulte beftimmt wird, »Daber beikt ridtige Lagers
politit treiben, bod Yager weber ju hodh) mod) gu niedbrig ju verfors
gen. Bei gu hoher Belaftung fommi nidt nur eine teure Berzinfung
bed unnotig feftgelegten Rapital2 im Frage, fondern biel {djwerer
wiegt bie Feftlequng bed SKapitald fberhaupt, dbad fa baburd
anberen Fweden entjogen mwich, bie Liguibitit bed Unternefmens
recht ungilinftig beeinflufjfen unb gubem mit einem erbeblidien
Rifilo belajtet fein fann. — Gute Lagerpoliti! wirb am beften
gu tretben fein, twenn man bag fogenannte Fingerjpigengefihl
nidht gang gum Drehpunitt werben [ift, jonbern fidh verjdhies
bener Dilfgmittel bebient, durdy welche bie Beftimmunasfalioren
in thren Vewegungen von einer Normalen aud verfolgt mwerben
Ionnen.« *) Biel und Wufgabe einer guten Lagerpoliti! muf
e3 eben jein, nidyt nur bie Petriebshiquibitit qu fdrbern, jonbern
audy der Entjtehung bon Berlujten vorjubeugen, um bie Rentas
bilitdt au fteigern. »Denn bie houptjadlidhiten VBerluftquellen
ber Lagerhaltung beftehen barin: a) baf ein qu grofed Fapital
tm Werhiltnid gum Umjab tm Lager feftgeleat ift; b) baf biefed
fapital einen zu grogen Binsaufwand erfordert; ¢} bak fein
entjprechend frijdes (ausé Nopitidten beftehenbes) Lager gehalten
wirb; 4} baf der Aufmand an Verfiderungéipefen, Lagermiete
und fonjtigen @ejddftsunloften ein umverhdlinidmifig qroRer
tit; @) baf bie Yagermaren in bejonberd jtarfem TMafe entwerten;
f) bak bie IMarltlage burd) Lieferung ber gangbarften unbd neus
aeitlidhen Waren burdy rafjden Fulauf nidit genfigend ausgenut
merben fann, weil bad Lager nod) fberfiillt, aljo ju grof ober
unzmedmihig afjortiert ijt.« *¥)

Diefe Gefidhtapunite einer zwedmifigen Lagerpolitil judpt

ber Pegriinber eined amerilantjden Mormal-Yagerplaned zu
pereimigen, ber ben Hwed Dat, sbem Wejdhift ju exmdalidien, bie
ridhtigen aren jur ridtigen Heit in ben ridhtigen Mengen unb
au ben ridytigen Breifen zu habene, Wenn audy bas, mwas er
iber bie Wmmwenbung bdiejed Mormallogerplaned auf bem Wers
lagabuchhandel im Sinne amerifanijder Rationaltjterungsbejires
bungen fagt, etwas utopijd anmutet, jo find fetne biedbesiiglidhen
Betradtungen body nidht uninterefjant wenn er auéfiihrt: »MIled
Glejagte Iduft auf folgended hinaus: TWenn bie Berlagsbudye
hinbler und id) benute Biidher nur ald einen Artifel von
pielen, auf bie ber Mormallagerplan angemendet werben fann
— ihr Gejchaft tmmer mwieber ftubieren unb bie in biefem Budpe
aufgefiibrten Grundjipe anmwenben wiicben, d. §. MNormalpreife
beftimmen, au benen man grofe Mengen von Biidhern verlaufen
tann, fo mirbe bald eine Beit fommen, wo bie ®riofge ber jelst
fiblichen Muflagen thnen laderlidy flein erideinen miirbe. "Die
grunhblegenbe Motmwenbigleit befteht audy Hier wieber barim, ben
niebrigften Preis, ben populdrften Prei2 und den hiddjten Preid
au beftimmen, au bem Biidher in grofen DMengen verlauft werben
tonnen. — Pen Pudhlindlern, bie gegen biefen Worfdhlag eine
wenben, baf ihr Gewinn im Augenblid durdaud nidt ju grof
ift, unb bafy fie nidht verftehen Idnnen, wie [ie nady ben Ane
gaben bed Mormallagerpland ben Preis herabfepen follen, biefen
Budbhinblern jage idh nodymals, bafy burdhy Mafjenverlauf bie
Unloften vervingert merben dmmen. &3 mwich jogleid) einleudyten,
baf bte allgemeinen Unloften, bie gewif einen betrddhtlidien Eeil
ber Unloften fiir ein Durdiidnittdbud) betragen, basd jeht in
Heinen Auflagen Beraudgegeben mwird, bei jehr grofen Muflagen
gang betrddtlidh verringert werben wiirben. Bel etner Anflage
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