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Die Mitglicberzabl ftieg von 1910 zu 1920 von 140 auf 179,
port 1920 ju 1921 von 179 auf 206, und gleidzeitig geigte fid
eine ftarfe Teilnahme am Berbanbdsleben, bie Hauptverfammiung
war bon etnem vollen Drittel ber Mitglieber befudyt, wasd bisher
wobl foum erveicht war; fie jtieg bon 1921 bi2 jeht von 206
auf 246,

Der Ablauf eined halben Jabrbunberts im Beftehen einesd
ber Sereisvereine, dic 1579 gegriinbet wourden, ift cin wejentlider
Unlof gejdidtlider Tetlnabme und Vetradtung. ES war ein
halbed Jabhrhunbert ber rbeit tm Dienjte bed beutidhen Budy-
hanbels, bie an bem Mrunbjak bes feften Labenpreifes, ber bie
Yeitibee bea deutichen Budyhandels faft von jeinem Entftehen ab
gemwefen ift, audy in ben bewegteften Jabren jiingjte Vergangenbheit
nicht riitteln Lief. X @olbfriebrid.

MPoberne Sortimentsbudfiihrung.

Sdlufwort. (. aud MAr. 70.)

&8 ift ein alter, belicbter Trid, fid dbaburd ju falvieren, dap
man dem Glegner vormirft, er habe ungenau aitiert, Worie ausd den
Sujammenhang geriffen und mwad dergleiden mehr ift. Gerabe Dess
wegen aber mufy id Wert auf die Feftitellung dexr Tatfade legen, dbap
i), um diefem BVormwurf vorsubeugen, die diesbeailgliden Ausfuhrungen
bed Perrn Dir. Groh morilidy und olime Wiiraung gang penau mwicher-
aepeben habe, fogar Jo genau, daf felbjt ein Drudjehler mit abges
brudt wurde (Belegebudfiibrung ftate ridiig Pelegbudflibrung).
Hllerhingd babe idy jodann einipe, mir befonberd widitig ex{dei-
nenbe HWorte in Spervdrud wicberpegeben, aber ordnunpsgemiaf
paran] hingemiefen, baf biefer Sperrdrud von mir Berriihbri. PMun
follen perabde dburdy dben Spervbrud bie BWorte aud bem Jufammens
bang getijjén fein, und gevabe dev Sperrdvud foll eine »mertmwiitdige
anterpretationdmethobe ermibgliden, die man wegen ihrer trvefiih-
renden Wivtung gor nidt jdarf genug verurteilen Fanne, Damit nun
ja Peime Jrrefiibrung eintreten fann, exlanbe idy mir jest folpende
FMieberholung.

am Budhindler-Tafdenbudy 1929 Heifit e auf Seite 141 Dbek
per infriminierten Stelle wie folgt ohne ESpervbroud;

(E&) erblidt bie Belegebudiiibrung ihre widtigfte Hufpabe
parin, alle notwenbigen VBudungen jiir das SHontoforrent und, fo-
wett das moglidy 1ft, aud) fiiv beftimmte Grunbbiider burd den Be-
leg au erjeen.

B batte im Vbl vom 15, Januar 1929 dag mir befonders
widitinp Erideinende wie folgt gefperrt:

(€s) exblidt die Belegebudfiifrung ihre widtigjte Hufgabe
parin, alle notwendigen Budungen fiir dbas Honto-
torvent und, joweit das moalid ift, aud fiic beftimmte Grundbiider
burd) ben Veleganerfeben

perr Dr, Groh meint nun, dafy vidtig mwie folat su Tefen wixe:

(€&) erblidt bie Belegbudfiihrung ibre widtinite Aufgabe
parin, alle notwendigen Pudungen fiir dad Hontoforrent
unbd, foweit das moplidy ift, aud fiir beftimm te Grundbiider
ourd) ben Belepg zu exfelen.

Metner MAnficht nady ift diefed nids anderes ald eine fdul-
metfterlide Silbenftedierei, bie niditsd an ber Tatjade Gnbert, dak
Budfiibrungsarbeiten dburdy Belege erfett werden follen. Died {ft
oas Wefentlidhe an der Sadie, heifit es dodh audy nur wenige Jeilen
guvoxr wortlidy: »3br daralteciftifder Unterjdied sur Turdfdreibe-
budifiitbrung befteht tn einer anbeven Bebandlung und Auswertung
bes Beleged qemidd dem Grundfae: Moaliditer Erfal der Budjungs-
titigleit burd) Sortier- und Abdbdiervarbeite. Der Erfap der Budjungs-
tatigleit durd) cine Sortier- und Abddievarbeit der Belege ift gerade
bas Widitige, deswepen wurbe ¢&8 von mir durd) Sperrdbrud Hervors
aehoben. Weniger widtin ijt, dbaf dicfexr Erfal jtetd beim SWonto-
torrent und bei beftimmten Grundbiidern nur nady Moglidteit er-
folaen foll.

Perr Dr. Giroh bilt e dann fiix notwendip, mid iiber bie ted)
nifde Befdaffenheit von Turdidreibbiidern aufaulldren und wundert
fih, dbaf id fdeinbar nidt jo gang ovientiert bin. Fenn bied ein
iy fein follte, bann will id) bievauj lieber nidis antmworten, follte
ed Ernft fein, jo geftatte idy miv bavauj binguwelfen, daf idy fdyon
por Dald 18 Jabren (Birfenblatt vom 24, Mai 1911) die Auwenbdung
bed Durdijdreibeverfahrens tm PBudyhandel behanbelt habe. Aud das
malé fabe id.es bereits fiiv praftijder gefunden, die Falturemw in
etner befonbderen Stragae fury ju vechuden und nidht dod Durd-
jdreibbud) weiter ausjugejtalien. Meine Anfidt von damals berulie
auf Erfahrungen, welde id vor fiber 20 Jahren in England gemadit
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Wir fihren Wissen,

hatte, und meine Anfidt Hat fid ingwifden nidt geandect, fie it
mir aber von jablreiden Budhanbdlern ingwijden alsd ridtig bejtatigt
worden. Died gang nebenbei, aber ¢8 map aud) Weinungsfade
bleiben, weldje Anmwenbungdform praltifder ift.

Jd) gebe obhne weiteres gu, baf berlei Durdidreibbiider hanbela-
tedtlidh und ftenerreditlidy nidt au beanftanden waren und fann
otefes um Jo letdter tun, als id) hre Juldaffigteit niemald beftritten
babe. Mur vergift Herr Dr. Groh bdie Dauptiade, Wenn man
beratrtige Durdyjdyreibbiidier ald Grunbdbiider benubt, bann hanbelt ¢8
fid fa gar nidt mehr dbarum, daf =notwendige Pudungen fiir ein
beftimmied Grundbudy durdy den Beleg erfent werdens. Dicrgeqen
hatte idy mid) gewenbet, aber nidt bdagegen, daff man Turdfdireib-
blider Denuit. Vei dicjem LVerfahren ftellt ja die Eintragung eine
Budung dar, wihrend der Beleg durd die Beftellung, den Pojt-
fdhedabfduitt ufrw. gebildet wird; 8 wird ja par nide dic Budung
hter ourd) oem Beleg exfept, fondern e8 wirh regelvedit pebudit,
wenn aud) in etwasd andevexr tedmifder Uusfilhrung.

Das Stontoforvent foll nun durd) bie Pelege erfett mwerhen (aun
oenen wobl dann aud)y die YVelege fiber Riidfenbungen, Jahlungen
pehoren biirften?) und es erhilt »durd Verwenbung geetgneter Oraa
nifationS8mittel in abnlider eife mie bad Tauerfontenbudy einen
feften Jufjammenbalte, Died Lann id) nur fo auffajfen, dbaf die ver-
{hicboenen, einen beftimmien Sunben ober Lieferanten betrefienden
Belege irgendmwic beieinander georbnet fein jollen. Diefe Sammliung
von Helegen mag filr mande Fmwede gany prafiifd fein, wie Laun
man aber aud diefer Velegfammiung erfehen, was man dem Betref-
fenben fdulbet oder was er jduldet? Zu diefem Jwede bleibt dann
nidtd anberes fibrig, ald an Hand ber Belege bad Rahlenmaterial
nady *&Eolle und »Habene jujammenzuftellen, alfo dann das Sonto
au fdraffen. Gewil Lann Gier die Durdidreibiedmit Erleidicrunpen
gewdbren 3. B. in ber Weife, dafi man gleidpeitig mit den Budungen
auf bem Sunbdenfonto mittels Durdidrijt die Vierteljalhrsredinung
fiir den Hunden mit audjdyreibt, Das mag praftifd fein, aber bei
beraviigen ober ahnliden Verfabren wivd immer durd Budungs-
atrbett ein SMontoforrent erftellt, aber Feinesweasd werben fedann bie
notmenbdigen Budungen durd) ein blofes Sorvideren und Addieren
ber Belege erfehpt. Huf die Notwendigleit diefer Arbeit begiilid
per Mundenvedynungen batte Herr Dr. Giroh ja felbft fdon hinge-
mwicfen, ex vergifit {deinbar nuy, dbafy diefe Motwendigleit nidt nur
flir die absgufendende Mednung, fonbdern fiir dasé betr. Sundenfonto
und aud fiir bie Lieferantenfonten befteht.

uam weiteven fiihlt {id Herr Dr. Givoh bemiifigt, jid nodymals
mit meinem »feitfadben« ju befdydftigen. Er evmwibhnt hier bie Seiten
68 und 108, und der Yejer muf dann ju dem Evgebnis gelangen, daf
id) nidyts anbderes tenne ald eine »jweimalige Aofdrift der Verfaufs:
rednung, namlidy einmal im Verbaufebudy (1), dag jweite WMWal auf
pem Montoe. Hnf den crwilhnten Setten meined »Leitfadens« finben
jid) aber nody folgenbe Nusfithrungen, bie Herr Dr. Givoh glatt unter-
fdldnt. @35 Detfit auf Seite 68 wivtlid:

dn oielen Veirieben werben die Verfandredinungen burdine:
fdhrieben, in biefen Wdllen geniigt e8, wenn Iebiglidy Mame und
Adreffe Des Sunden und Wer( der Sendung verbudit wicd.
werner auf Seite 108:
an grofien Sortimenten ift €8 aber aud {iblid), auf den Sonten
nur den Betrag furd ju verbuden und dle Hednungen nady den qe
ordneten Turdifdiriften der Verfandredmungen auszujdreiben.

Warum unterfdligt denn nun eigentlid Herr Dr. Groh diefe
Husfithrungen, trobem er auf bie betr, Seiten metnesd sYeitfabense
hinweift? @ollten thm biefe Jeilen wicllid genau fo »eniganpens
fein wie meine Musfiihrungen auf Seite 10 meiner »TVereinjadyten
boppelten Budiiibrunge, wie er jest nadtrdglidy exPlart? batte er
meine Musfiihrungen beziialidy der Durdfdreibtednit volljtandig zi-
ttert, bann hitte er miv allerdings nidt vormwerfen Fonnen, »ed wire
fitr ben Fadymann Bilidt gewefen, durd) Dinmweis auf geeignete moberne
Drganifationdmittel bag Streben nad) Rationalifierung der Budhal-
tung au unterftiipens. Rielleidyt ift HDerr Dr. Groh in Zutunft jo
freundlidy und lieft jitierte Terte erft einmal riditig nady, bevor er
Borwiirfe erhebt, um mit fo prangenden Sdlagmworten wie »Pilidite,
smoderne Trganifationdmittele, »Streben nady MRationalifierunge
praftijd dod) nur fein eigned BVeftreben ju beweifraudern.

Beiterhin {dreibt Derr Dr. Groh: »Jd gebe au, daf Herr Stoll
infolge unvidtiger Wiedergabe etned Gedanfend meinerfeits im
Yuntte .pefdulte Svajte’ vedit hat. Aber dad fpielt Hier Feine Mollee.
Wenn Derr Dr. Groh nidt fabig tft, feine Giebanlen riditig wicder-
jugeben, dann will id mid um fo weniger daju dufern, algd bdics
allerbingd feine Molle fpielt. Die Anfidten ber ermihnten Sorti:
menter in allen Ehren, aber fie beweilen bod) nur, baf fiir den ein-
delnen von ihnen bie Durdfdreibbudfiihrung nad ihrer eignen Hn-
{idht nidt gecignet fein mag. Das madht ja nided, benn jdHlicklidh




