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TWie MRidblide und Wusblide zur Jahreswende jo ers
icheinen mit Eintritt des FHrithlings oie Jabresberidyie oer
Spipenvecbande oder e8 werden wenigjtens auf den Lagungen
bie Programme fiir die nadjten Aujgaben feftgelegt. Jbre libers
priffung in biefem Jabr zeigt fajt bet allen bas glerde Solorit.
Yiod) bet ben vorjabrigen war es cin anderes, Tenn ed aud) der
peutjdien Gefamtwivtichait ficher nidit gut ging und perjdiedens
Helajtungds und Gefabrenmomente drivdend empfunden wurben,
fo war die Grundjtimmung bodh eine mebhr gehobene. Die Beridye
atmeten Optimismus, wenigjtens tm Hinblid auf ote unmittel-
bar Bevorjtebenbe Heit. Die Gewinne waren gwar nidyit echeb:
lich, aber bas Gejdyiaft ging wmjobmakig gut. Eigentlid) hat jid
im BVergleich Hierzu bie gejdhdftlide Lage beim {lbergang ber
Wirtichaftaperiobe von 1928 zu 1929 nidt wejentlid) geanbert.
=ie ift wobhl bden Eewinnen nad nod) fdlediter geworden,
benent aud  allen Berichten it ju  entnebmen, bdbaf man
sioor  feine BVerjdlediterung bded Umijages, wobl aber eine
jolche ber Menbdite ju verjeidmen hat; bas biirfte aber faum
ben wirtliden Grund fir dben Peffimidmusd ber Beridyte bilben.
YWudy bie Tatjadye, baf jid) die peutjde Wirtjdyajt in abflingender
Wonjunfturperiobe befindet unbd jdon mitten in der Deprejfion
iteht, ditcfte nidhit audjdilaggebend jein. Dazu hat fie jid) gevave
in der Nadyfriegszeit viel u jebr an dbas Wuf und UL in jdneller
Wedhjeljolge gewodhnen miiffen und bat gelernt, daf aud) auf
biejem Giebiete ber Sonnenjdein bem Hegen nadufolgen pilegt.

Die Urjaden jdeinen miv tiefer u Legen: fie fino nidyt nur
rein  dufeclidwictjdaftlide jondern  innerlid-pipdjologijde.
& ift nur gu natiiclid), dbaf die Lributverhandlungen in Paris
bierbei eine ausjdlaggebende Holle fpielen, TWen jollte ¢s midt
jchreden, wenn bie wahnfinnige Forberung einer Sdulbinedt-
ichaft auf jwei Gieneratiomen gejtellt wird, bet dber uniragbave
Yeiftungen aug der beutjden Wirtjdaft herausgepreft mwerden
jollen? Gottlob it Deutidland ja nidt mebr o germiirbt wie
1918, alg tm Sujommenbrud) nidhts anderes zu bleiben jdien wie
bedmgungsioje Unterjdyrift. Jeht bitrfen wir jdyon auf bie Bes
fabr aller jid)y baraus crgebenben Sonfequengen hin lieber ein
ehrlides, aber ber Berantwortung bewufgied Nein fagen, ald uns
mit feigem Ja von ber Verantwortung file bie ndidjten paar
Jabre [oszufaufen und alles anbere bem Sufall unbd der Julunft ju
ithexlnffen. Mnjere Vertreter, fihrende Wanmer der Tiirtjdiaft,
baben biefes Mein gefunbden; Hojfentlich jlehen bie verantivorts
[tdhent “‘Polititer zu thmen. Aber bas, was alle von Paris ers
hofften, eine tragbare, in ibrem usmaf beftimmt feftgelegte
Schuldenlajt ift nidit Wirtlidleit geworben: die bdeutjdhe Wirt-
jchaft fteht wieder vor ungeldjten Ratfeln.

Diefe Ungewikbeit vor allen Dingen ift es, bie bdridend
[ajtet; und baneben bie Erlenntnis, baf Wrbeit unter den Be-
bingungen der [esten Jabre nidit weiterfithet. Die beutjde Ge-
jamtwictjdaft und jeder threr eingelnen ewerbegiveige hat mit
grofter Sraftanftrengung nidt nur BVeftebendbes su exhalten, jon:
pern newen Yujjtieg ju ervingen verjudyt. Nur in wenigen Vrans
then it es gelungen, Die meiften muften fidy dbamit begniigen,
micdht guridgeworfen gu werben. €in jolder Huftand lihmt auf
bie Dauer den linternehmergeift, unter bem iwir verftehen, mit
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Wagemut ein Unternehmen und bdie ed verfdrpernde [jdee
pormdrtd und aufwdrtd fibren.  DTer  Untermehmer, mog
jeine  BVevanbwortung mur fiir ein fleined Gejdaft gelten,
mag er der Sdywerindujteie oder bdem gewerbliden Mittel-
ftand angehiven, will wetter. Er will aufbauend Stein ju Stein
fitgent; basg ibm anvectraute Ferf joll in jetnen Hiaunden und
unter feiner Fihrung fdyoner und grofer werbem.

Jetst aber gebt es in ben weitaus meiften Fallen nur nod
um bie Erhaltung bed Veftehenden. Der dronijche Fapital-
mangel verbietet jede grofzigige Gejdajtspolitif, Die Wrbeits-
frajt wicd dburd) wirtjdaftlide und gejeslide Pindernijje aller
Wrt itber alled Maf binausd in Unfprud) gemommen. Honnte
frither ber erfolgreidie Wiann des jreien Gewerbes bamit redynen,
einen forglofen Yebendabend gu geniefien, fo it dieje Wusfidi
jet veciperrt; bie meiften miifjen audy im lter in den Sielen
bleiben.

Aus allen diejen Grinbden ergeben fid Hemmungen, unter
penen dad beutide Unternehmertum [eidet. Sie find die Urjade
fiir bie in ben Veridjten gerabe bdiefed Jabr immer wieder be
tonte Unternehmermitbigfeit, jitr die pejjimijtijde Stimmung n
biejen uslafjungen. Jn gang bejonbderem IaRe gilt das fir ben
gemwerblidienn Mittelftand. Die Gejahrenmomente find fiir thn 1m
Wergleid) gu friiber wefentlid) verjdyicit; denn bei thm geigen fie
fidy tmmer am erjien und wirlen fid am [dneljten aus. &s
braudyt nmur f[chlagwortartig an Sapitalmangel, Logerhaltung
und Spefenabbedung erinnect ju werden. Wer an fid) [don mut
fleinen Umjaten und bejdeidenem Nuben zu vedynen pflegt, ben
treffen einengende Mafnahmen bejonders jdywer. Soldye Emne=
engungen ergeben jid file ben Wleinbandel auf der einen Seite
tndbejonbere aus bem madyptvollen Mufjtreben und aus ber Stons
jentration ber @rofbetriebe, auf ber anderem au2 ber gewerbs
lidiem Sfonfurreng der Sonjumentenjdaft.

lind mwie fteht ed mit dbem Budyhandel? WMande werden ges
neigt fein, fitr ihn die Tiagnoje einer bejonders jdymwierigen Yage
au ftellen. Dem midyte idh) nidyt gujtimmen, fdon um dedwillen
nicht, wetl unter den Sejamtbegreifi Budihandel jebr verjdieden-
artiq gelagerte Eingelyweige gehoren. Eind aber ijt jidjer: e
gebt thm nidht befjer; bie wirtjdaftlidien Verhalinifje liegen, jo-
weit 08 fidy win allgemeinwictichajtlicde Urjadien hanbelt, fir thn
pillig gleid. Da aber bie Gegenjtdnde des Budhandels nidyt
nut MWare tm bliden Sinne, jondern Ware bejonders diaralte-
riftijcher Art find, crqeben fich fiir ihre Perjtellung unbd ibren
Bertrieh aud ber angenblidliden Lage nody bejondere DHem:
mungen. Sie hier tm eingelnen aufjufiihren, hiefe Culen nad)
Wthen tragen. Am Tag des Pudyesd bat dariiber in ber Prefie und
in Bortrdgen cine tiefjdiiefondbe Ausiprade jtattgefunben; fie
bilbete ja gerabe cime ber Dauptaufgaben bdiejer Beran
ftaltung. Und nod) auf anderem, und iwar auf orga
nifatorijdjem ®ebiet tretem fiir ben Bud)hanbdel Dbejondere
Semmungémomente  in  Eefdeinung.  Jhr Grund ift  die
Bielgeftaltigleit feiner fadliden Gliedberung, bie trop jablreidie
Tadivereine nod) nidht einmal abgefdiloffen au fein fdeint.
Srither, in Ldtergeiten, lagen die Dinge audy auf dbicjem Hebiete
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