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a) bie Turgfriftigen Sdulben: b) bie fremben Wittel:
1 11 I 11
1927: 1048 59,7 1096 91,1
1928: 110,9 37,0 134,2 60,9

Begeidnend fiir bie et der Befdaftspolitil einerfeits, bdie
Bablungsweife und Abfapverhiltniffe anbererfeits ift bie Eni
widlung ber teilweife liquidben Betriebsmittel ber beiben Be-
triebsgattungen, bie fid gegeniitber bem Borjahre in gegenfif-
lidjer Midytung bewegt. &3 betvagen bie Aufenjtdnbde in
Progenten ded Eigenbapitals:

I 11
1927 66,6 60 6
1928: 208 37,2

Ynfdeinend hat fidy hier bie allgemeine Tirtjdajtélage bes
fonders ftarl ausgewictt, fet e8, dak jie au emer Erweiterung dex
SKreditgemwdhrung an bie $unbdfdaft, fei e3, baf fie ju unberbhialts
niémafig boben Ridftellungen, in denen mehr ober weniger
Lerluftgefabren tuben, gedbrangt hat. Deshalb ift es wohl pom
Stanbpunite ber ®reditverfiderung verjtandlidy, aber aud) in
betriebsimictjdaftlidier Hinfidt beadytendmwert, wenn bon jener
Geite betont wird, bal jie auf Grund ihrer gejddftliden Erjabh-
rungen in ber Hrevitverjiderung »jdon jeit langem und midt
tmmer mit Erjolg gegen eine gu ftarfe Nusdehnung des Larens
frebites babe antimpfen miiffen. Midt alle unfere Wunden
haben Berftandmis bafiir gezeigt, wenn wir barauf aufmerijom
madyten, baf bdie von den Lieferanten ‘ihren YWhnehmern eins
gerdumten Warenfrebite joiwohl der Hobe alé der Lange bes
Hieles nad) in leiner Weije dem freien Vermibgen bes Sdulds
nerd entjpradien. Der Warengldubiger ift eben [eiber fmmer
mebr gum Banlier feines Wunben geworben, ohne die gleidien
BorfichtdmaRregeln Hhinfidtlid) bexr Siderung bed Srebited wie
ein fonjtiger Seldbgeber anguwenden. NAudy die bevmwadung bes
MWarenlredited qjt jdyvieriger geworden ald inm fritheren Hei:
ten«*). oMredit foll vielmehr cime Hieljebung gur Gejdajtss
erleiditerung jein, mit dem Crgebuniffe bes Gelbeinganges nad
wriftablauf mit hodyftprogentiger abrideinlidieit, Leider be-
jtebt Teine Statiftil, bie uns jagt, wie hod) in cingelnen Gruppen
unjerer Wirtjdaft oder gar im Durdjdmnitte ber Gefamtirt-
jchaft ber Progentjas der Berlujte ijt, beredmet auf den Gefamt:
umjak. Unb dodh) mwire diesd, minbdejtens bei einzelnen Drgani-
jationen, burdy Rundfvagen fider mibglidy. Die Jidh) alljibhrlidh
oder etma bierteljabrlidy crgebenben Hablen mwdren wohl ein
weit guverliffigeres Wirtjdaftsbarometer ald bie Hahlen bder
Sonfurfe und Vergleidie jowie die Beridite iiber Wonjuntturs
forfdung« ™). Dasd trifft nur zu fehr audy auf die Mbnehmer:
freife ded Berlagsbudhhandeld und bder fonjtigen budhgemwerbs
lidien Jmweige ju. Newe und braudbare Methoden der Fredit:
fberivadjung und Streditfiderung find nidit nur jur Aufredi-
erhaltung ber Liquibitit, fonbern aud) gur Steigerung ber Ren-
tabilitdt unerlaflidy.

Bei der Betradytumg der illiquiden Betriebamittel mird er-
neut ein Problem beriihrt, das in ber Offentlichleit mihrend bes
Heridtsjahres piel erdrtert worben ift, umd e3 ift erfreulid au
jehen, baf bie wieberholten Hinweife auf bdiefed widtige Pro-
blem faufmdnmijder Gefdaftsfibrung bie audy an biejer
Gtelle erfolgten mid)t ofne praltijden Grfolg gemwefen finbd;
benn bie biedmaligen bilamymafyigen Feftftellungen ergeben in
Brogenten bes Gigenfapitald folgende Gntwidlung der Wa-
renborrite:

I 11
1527 ; 86,7 32,4
1928 79,4 18,7

€2 fet degbalb hier nur Turg auf ble CGrgebniffe hingemwiefen,
bie umfangreidiere meutrale ftatiftijde Feftitellungen in bicfer
Begiebung gepeitigt baben. Mus einer Cnquete der Deutjden

*) Elfter @e[diftsberidit der Dermed, RKrebitverfiderungsbant
.6, Berlin.

*¥) Grundlagen ber SKreditgewidhrung in »Jnbufivies, Hanbels=
i, Birfen-Jeitunge, Leipyig vom 51, 7, 1927,
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Banl bei ihrer Funbjdaft geht Beroor, baf einen Hauptgrund
dber Lagerpolitil bie Founjunftur bilbe., »>Dabei ift midht jo febr
an Preisentvidlung fiir bie Vemwertung der Lager gebadyt, beren
Einflufy vielmehr im groRem unbd gangen fiir unfere Statiftil
ausgejdaltet wurbe, ald piel mehr an bie Entiwidlung ber Ub-
jabperhaliniffe. 3n den allermeiften Fdllen wird Dbieje WUb-
himgigfeit von ber Sonjunftur alé natiiclidh, gum Teil jogar ald
notiwendig angenommen; nur in relativ wenigen Fdllen jdeint
man fich berwuft geworden ju fein, oal die Hohe ded Yagers und
fein Verhilinid gum Wmiog audy bem menjdliden Willen unbd
nidgt nur benm bunflen Maditen ber Wonjunfiur unterfiellt finb.
okm gangent jind €8 an die 10 Progent aller Firmen, bre |id
per Miglidyleit planmafiger Yagerpolitil bewuft gemwovben jinbd,
wihrend etma 85 Progent bie Frage der etgenen Yagerpolitil
und ihrer Mittel ignorvieren und 5 Progent anjdweinend gar die
Moglichleit peber jolden Rationalijterung’ befireitene®). Lebtere
Nuffafjung mird jedbody burdy anbere Erfabrungen wibeclegt, bie
binfichtlich bed Einfluffed ber Yagerpolitil auf bie finanzielle
und wictjdaftlide Strultur der Betriebe gemadit worden finb.
»1)b bad im Yager [egende $fapital haufig oder langjom ums
geldlagen ird, dbad hat jo nidt nur Vebeutung fir die Vers
jinfung, jondern audy fiir dad Wal von TWarenverberb, allge-
meiner fapitalbeaniprudyung und Moberifilo, bem ein Hanbeld=
ameiq ausgefest 1jt. Hier jetgen die itbliden SBablen wieber eine
erftaunfidie GileidymiRigleit, aber aud), wenn man Deutjdland
aum Beijpre]l mit Nmerila bergleicht, eine relativ hohe HBean-
jprudung von Betviebstapital in Deutjdland, dempegenitber
eine oft erheblid) micdbrigere in Umerilac **).

»Eine wirtjdaftlidh verniinftige BVorratsbe{drdnfung bei
ber Yagerhaltung ift betriebd: und vollwirtidhaftlidy von eins
fdhneibender Bedbeutung, da dburdy jie die Rentabilitdt und Ent-
widlung der lUntermehmung wie aud)y bie Wauffraft breiter
Bollsidyichten giinftig beeinflufgt mwicd, Rapital ift fnapp unbd
teuer. Daber bebingt die Vorvatdbefdrdinfung eime vationelle
SWapitalwictjchaft, b. b, Hebultion ber Kayitalanjpriiche fitr pros
buttive und hanbeldwirtjdaftlide Fmwede. Diefer betriebs-
und vollswictjdajtlid gefunde Entwidiungsgang, ber einer He-
jdhranfung ber Yagerbaltung auf ein wirtjdaftlid verniimftiges
Mindeftmal entfpringt, vermag fidh nod nidt in bem Make
auszumwicien, wie ¢8 wohl moglich ware, wenn fich alle Betriehe
einex rationellen Yagerbaltung, die bisher nur bon wenigen Be-
trieben cingejdlagen wich, befleifigen wiirbens **). Bejinden fid)
dodh auch unter ben perlegerifden und budgemerblidien Petrie:
bem joldhe, bei bemen bie Ragervorrite His zu 200 Projent ber
eigenen Mittel betragen.

pat fid) nun und in welder Weife die Lagerpolitil bei den
ftatiftijch erfafiten Vetrieben auf berem Mentabilitdat auss
geipiclt? &3 wurbe exzielt ein
'JI'.':'[I.'L':\.1‘.'--\.|I."II'|ZII.:' Hemaeivinn
i Progenten ded Eigenlapitale:

| 11 [ [
93.9 54,7 5,16 7.6
1028 83,5 48,6 10,9 5,6

1927 :

Diefe MRentabilititdergebniffe find unddft dburd) folgenbe
Berluftunternehmungen beeinfluft worben:

Berluftiumme ber BVerluftunter-
nehmungen in Progenten bed
Eigenfapitals:

11 | [1

91,4 7.9

12,3 16,6
Somohl bie MWniahl der Terluftuntermehmungen alé audy

bie Dibe der Verlufte Hhat fich nmur Dei ben Berlogdunternch-

mungen pernrindert, wihrend bie Verluftfumme bei den gemijdy-

Woaahl ber
Berluftunternehmungen

I
1927 - T
1928 3

b

*) Rur Frage ber Lagerhaltung von Dr. I, Palgi in »Deutjde
Bergwerldjeitung: e, 149/1929,

**) Senmgablen ber Wictfdaftlidleit von Prof. Dr. Jul. Hirid
in 0. =Panbeld=-Reitunge b. Berliner Tapgeblatied Ny, 2881029,

*¥) Lorteile der Vorratdbejdrdnlung in 2Dandeld- . dndu-
ftriegeitunge ber €. M, 9., Leipalg, Nr. 223/1028,




