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Taf bieje Entwidlung bder BVetriehstredite nidt nur ber
Ciquidbitat, jonbern audy ber Rentabilitat jugute fomant, 1yt eme
befannute betriebdwirtichaftliche Erfabrung. Ynbererjeits haben
fidy aber audy bie Realwerie bei beiben Vetrieb3arten
giinjtig entmidelt; fie betragen in Trogenten bed Eigenlapitals:

I 1
1928: 26,0 38 5
1924; 815 51.2
il"t'!l.'l'!-{ 5'|||:|'|-[i.!_'[{'|_|_" '::'_::_]'l'lt'||.:.!'|_'.1.:h'|[]|_!'||_"|[ flir eine ermwerterte :'_Li.'.'|:l'i.'|.'1]l.'.’.!£=--
bafiz fitr den langfriftigen Sredbit ald im Vorjahre vorhanden
find, MNudh bad Vechiltnis swijchen Gefamtverpflidhtungen, bie
in Millionen Wart betrugen:
I 11
1928: 98 6 7
1826 121 006
und eigenen Mitteln Hat fidy in mormaler ¥Weije entividelt; fonn
tent erftere dbod) burd) bas Eigenfapital mit
1 1
4 164,2
6.0 1309

finangiert werben. Undererfeits betragen:

a) bie lurafriftigen Sdulben:  b) bie fremben Mittel
I i I I
1928: 1109 37,0 134,2 U5
4.

1929: 1011

,2 131,5 78,4

Progent bed Eigenfapitals. E38 geigt jid alio namentlidy bei
ben Betrieben I dbie Tenbeny, bas furzjrijtige Krebitlapital all-
mahlich au perminder.

Bejonbers beuntlidh jpiegelt jid) die allgemeine Wirtjdafts-
lage in bem Umfange und dber Lermwendung der eingelnen Arten
ber PWetriebamittel wieber. So geigen jich deren NAusSwirfungen
audy bhier junddyjt bei ben teilweife liquiben Wetriebsmitteln,
pent Hupenftanbdben ; dieje betragen in Progenten ves Eigen
fapitals:

| 11
1925 50,5 372
19245- 106,5 h2 0

Dad jtarte Wnmadifen der Nujenjtdnde ijt cine unvermeid:
[iche %olge ber jteigenden Sreditanjpriidie jeitens ber Wunbdjdaft,
bie midht nur ju ungewohulider Hielgewdhrung brangt, jonbern
ote aud) baufig Jielitberjdiveitungen als eine jelbjtveritandlide
Eridyeinung der bherrjdenden Gelbtnappheit anfjieht. TWerden
foldhe Unfitten tm Sablungsmelen purch bie Hielveveinbarungen
und Sreditujancen zmijchen Yieferanten und Abnehmer, zotjdyen
Warenerjeuger und Sunben an qejdaftlider Bebeutung ein
bilgen aber gur ‘Kegel, jo entfteht eine ungemwshnlide MAn-
{pamnung oer Hetriebamittel, die, joll fie fid) nidyt in einer libh-
menben Hafliffiglett ausioirlen, jur Mapttalaufnahme zmingt.
Vehtere Frage bilbet baber bie tagliche Sorge derjenigen He
tricbe, bte unter jenem Sujtande leiben, bdie anbererfeitds aber
bemubt yind, thren lanfenden Perpihidtungen geredht ju werben.
Denn in einem gejunden, den tMang dber Hetriebsmajdyine gleich
maRig regelnben BVerbhaltms zwijdien Wufenjtanoen (bie in den
jlitfjigen MMitteln eine betriebswittichaitlide Erganjung funben)
und furijriftigen Sdulden liegt der befte Makftab fiir eine um
jichtige uno jielbemufte Giejdaitsfitbrung und es liegt zweifellos
etire beadytensmwerte Yehre i oem Meldartsqrundiabke jencs Liefe:
vanten, ber eher auf einen Nuftrag veraichtete, ald bad Rijilo
eimer unuormalen Erhobung jeiner Aupenitdnde eingugehen. Fin
vorjidyitiger Gejdyiftdmann wich aljo, um ben betricbswirtjchajt-
liden Gefahren einer jolden Kijifovermehrung vorzubeugen,
Umfang und Dauer emer Mreditgewdahrung nidyt nur von bem
Mrabe der Vonitdt feiner Wundidiaft, fondern audy von dem
Berhaltnis feiner Nupenitinde gum Eigenfapital einerjeitd und
aum arbeitenden BHetrebstapital anbererjeits abhangig madyen
meit)jen.

910

Tie Frage dber betricbswirtjchaftlichen BVerwertung ber illi-
quidben Betriebamittel jiebt nody tmmer zur Tislufjionr: Das
Yroblem mwitd aud) um fjo qeofere und allgemeinere Mufmert
{amfeit beanjprudien, je fithlbarer ber Wapttalmangel 1 ber ge-
jomten TRirvtidhajt in bie CErjdeinung tritt. Der Sinn biejes
‘troblems fanmnm fury babin gujemmengefaft werben: rebugierte
ragerhaltung bedeutet vervingerten SWapitalbebarf der Unterneh-
mung. e groger alio die Umjdlagsgejdmindigleit ber Yager-
porrite ijt, umjomehr trigt fie burch Sapitalfreifepung gur er
bohtenm Yiguibitat und burdy Mapitaleriparnis und TVerluft-
quellenverminderung sur vermehrten TRivtidaftlichieit ber
Unternehmungen bei.  »AU[8 Mittel ju ecinem Yagerabbau miijjen
gelten: in exjter Yinie eine jorgfdaltige BVeobachtung bdes Wbjal-
thythmus, msbefonbere eine fpjtematifdie Fortentwidlung ber
Yagerftatiftif, die fber die Ab- und Fuginge im Jujommenhang
ntit der Monjunfturgeftaltung Nufjchluiy geben mufl, Die Feit
itellung dber UmidlagSgejdywinbigleit beim Giejamtlager wie bei
ben eimjelnen Poften und Beobaditung ber davon abhingenben
Infojtenverdnderung ijt bad Hauptziel dber Vejtrebungen, die jid)
praflitidy nut dem Problem bder Yagerhaltung befajfen. Ton
Gnterefje ijt, baff gerabe in allerlesster Beit von feiten ded beut-
jdien ‘Detailhanbels eine RWationalifierung ber Yagerbhaltung
burdh bie Fadperbinbe ded Detailbandels in Sujammenarbeit
mit Grogbandel und PLrodvuzentenidajt tn denm Vorbergrund ber
Loftulate gejtellt mwicd, die ju einer entjpredyenden Peteiligung
pes Hanvels an der grogen, gundad)it emgeleiteten Ereisabbau
aftion fithven jollen. &8 fet nody turg darauf hingewiejen, baf
Emjparungen m der Yagerbaltung m plokhih) auftretenben
Baifjeperioben die Strijenmwirfung fiir den Hanbel milbern und
eine rajche Ynpajjung an bie Preisgeitaltung gewahrleijten«*).
Nud) von den budygewerblidgen Drganijationen ift an Heriteller
unb Wichervertiufer in lebter Jeit wiederholt der Huf ergangen:
Pervingert eure Yagerbeftdnbde, um euren Wetrieb wirtjdaft
licher su geftalten! Dft wird bem entgegengebalten, daf in erjter
Yinte auf Vollftanbigleit bes Yngersd gefehen werben miijje. Lie-
jer Ginmwand fann aber nur injofern jtidhhaltig jein, als »voll
fiinbige gleichbebeutend mit =gangbare ijt; denm Wrtifel, bie
weniger gangbar jind ober die hin und wieder auj Yager jum
sreblen fommen, fonuen bei ben vorzigliden Warenverlehréein
vichtungen im Budjhanbel und Budygewecbe (e3 fet hier nur auf
ben »Rertehr fiber Leipgig= hingemwiefen!) ohne bejonderen ln
Foftenaufioand jdinelljtens nadibejogen werben. Die Frage bder
taglichen Yagerergingung ift hier fomit in muftergiltiger deeife
qeldjt.

Hei ben Betrieben 1 jind bieje Evmigungen und Bejtrebun
gen nidht ofme ficdhtlichen Erfolg gewejen. Tie Warenpor
rdte Detragen in Brogenten dbes Eigenlapitals:

|
1328 9.4
19249; I_}H

Tie angedbeuteten Mrunbdidbe einer vationmellen und bor
iid}nqm Retriebswivtidhait haben aber nur bamn bie ermwartete
Hebeutung, wenn jie fid fdlicglid in einer Verbejjerung ber
Betriebdrentabilitdt audmwirfen. Ju bicjer Hinjidyt
[ajjen fid) folgende Ergebnifje fefthalten:

Betriebdgetvinn Hemgemwinn
in Prozenten beds Eigenfapitals:
I I [ 11
54,0 18,6 10,9 5, b
56,9 199 10,59 0,59

Tergleidhsweije fei eviodahnt, bag derx [etjdhrige Turd
jchnitts-Meingewinn der gejamten beutidhen Aftiengejellichajten
(ohne Banfen) 95 Lrogent (gegen 6,8 Prog. i. B.) bes Eigen
fapitald betrdgt. Die Geminnergebnifje namentlid) der HVetriebe 11
haben baburd) eine nidht umwefentliche Verminberung erfabren,

#) Tie Debentung der Yapgerhaltung. »Exports e, 30 5. Renen

Riirdier Heitung, Biirid.




