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Das Ziel dieser Arbeit ist eine tibersichtliche Darstellung
der Probleme des Industriebetriches.

Dieses Ziel wurde dadurdh zu erreichen versudit, datl der
Verfasser fiir die Losung der ihm gestellten Aufgabe ver-
schiedene Ausgangspunkte gewann. Die Berriebsprobleme
wurden einmal der Betrachtung der Betriebsstruktur unter-
geordnet. Dann wurden Betriehsablauf und Betriehsdurd-
fithrung firr die Betraditung mafigebend und sdiliefilich
wurde das Ganze unter dem Gesichtspunkt des Rechnungs-

wesens darzustellen versudcht., Um die wirtschaftlichen Zu-
sammenhinge nidht aus dem Auge zu verlieren, wurde
pleich zu Anfang der Arbeit die Eingliederung des In-
dustriebetriebes in das Wirtschaflsganze beriicksidhtigt.
Wo es sich far die Klarheit der Darstellung als notig er-
wies, wurden praktische Beispiele, zum Teil aus der Er-
fahrung des Verfassers stammend, eingefigt.

Dem Wirtschaftspraktiker wie auch dem Treuhiinder wird
das Budr vielfache Anregungen bieten.
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_....deshalbempfehlen wir diezugrunde gelegte Arbeit Schma-
lenbadhs im Zusammenhang zu lesen. Sie stellt wohl das Beste
dar, das die Betriebswirtschaftslehre fiir den unmittelbaren
Gebrauch der Praxis geschaffen hat.,” Wirtschaftlichkeit
. . . Der Verfasser hat in diesem Werk ein Lehrmittel
und ein Orientierungsmittel auf Grund seiner langjihrigen
padagogischen wie praktischen Erfahrung peschaffen, das
sich in seinem reichen Inhalt in wenigen Worten nidht

schildern liBt. Man muf es ausprobiert haben und nadh |
seinen Vorsdiriften selbst aufgebaut haben, um zu sehen,
wie hier die Fiille der Erscheinungen beherrscht und ein-
deutig darpestellt werden kann. Fir dieses Werk, fir diese
Vertiffentlichung mufl man dem Verfasser dankbar sein,
gein Nutzen fur alle wirtschaftlichen Kreise ist so grof,
dafl er im cinzelnen nidht angegeben werden kann."

Zeitschr.f. Handelswissenschaft u. Handelspraxis
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Der oberste Grundsatz Schmalenbachsdcher [deenginge ist,
daBl man die Wirtschaftlichkeit im Betriecbe ohne exakte
Rechnung nicht zu erhalten und zu fordern vermag.
Fine gute Selbstkostenrecinung mufl automatisch eine
Rationalisiecrung des Betriebes und eine bessere, den
Betriebsverhiilinissen . angemessene Beschiftigung
zur Folge haben. Dazu ist eine bessere Beobadhtung der
fixen Kosten, die Trennung der Zeit- von den Mengenkosten
und der Frsatz der Vollkostenredhnung durdh die Mengen-
kostenrechnung erforderlich. Schmalenbadh unterstiitzt seine
Darstellungen in der neuen Auflage durdy ausfithrliche

Beispiele, so dafi audh diejenigen, die Schmalenbachs Dar-
stellungsweise schwer finden, auf ihre Rechnung kommen.
Schmalenbach gibt in diesem Budhe zugleich neue und beadht-
lihe Winke fiir die Verbesserung der Betriebsorga-
nisation. Erist auf diesem Gebiete Anhianger dezentralisti-
scher Grundsitze und will nach Moglidkeit die Grundséitze
selbstindigen Unternehmertums u. freier Konkurrenz inner-
halbder Betrichsorganisation erhalten wissen. Diesem Zwedke
soll audh die sorgfiltige Kalkulation der im Innenbetriebe be-
nutztenVerrechnungspreise dienen. Sehrinteressantsind
Schmalenbadhs Ausfihrungen u. Winke z. Kartellpreispolitik.




