M 88, 11, Mpril 1933,

Rebaltiomeller Teil

WHiorjenblatt . &, Ddfdn Budbanbdel,
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b) ber PVertreter in ben Wuslandaudihuf de3 BVirfens
vereind der Dentjchen Bucdhhindler. (€3 fdeiden ausd
bie Derven Arthur Heller, Prag, und Julius Sdywebd-
ler, Meichenberg. Lieberwahl ulijjig.)

Untrdge:

a) ber Verleger-Seftion auf Gewdhrung eines Werbe-
aujchuyjes;

b) bter Verleger=Seltion auf Underung ber Lieferungs-
bejtimmungen;

¢) bes Baues Briinm auf Einflibrung ber Fabrtvergiitung
fiir bie Bejudher der Hauptverjommlung;

d) bed Gaued Worlsbod auf Yndberung ber Lieferungs-
bedingungen;

e) bes Glaues Starlsbad auf Herausgabe eines Verjeid)-
nifjed verbotemer Bildjer;

) bed Mauesd Starcisbad auf Poujdalierung der Umjak-
jteuer be1 Sdulbidiern;

g) des Gaued Komotou und dber Trautenauer Witglieder

wegen Hegelung dber Einjuhriragen.

5. Drt und Beit der nddften Hauptverjammiung.

6. FSreie Unsjprade,

Rady der Dauptverfammliung gemeinjames WMittagefjen. Nad)
bem MMittagejjen Hunbgang durd) bie Stabt und Bejud) desd
Epielbergs.

Tiendtag dben 2 Mati:

Nusflug in die Mahrijde Sdweiz — Mazoda.

Alle Wollegen, ie an der Verjammlung teilnehmen, wollen
ihre Wnmeldbung Hid langjtens 20, April an Herern Budyhindler
Wilhelm Sarvafiat, Brinn, Freibeitsplap, tidien.

Dugz ben 8. April 1933, Ter Hauptvorjtand.

Der Sortimenter als Kaufmann.

I: Griafjung der fojten,

Es ift die bejondere Eigemart bed Budhanbdels, baf die
geiftige Sphdre des Budes und die materielle Sphare dbes Han
bels au einem Gangen verjdmolzen find. Die Wirllichleit fennt
feine Trennung biejer Gebiete. Jedber Umijaalt im BVerlag oder
Sortiment ijt slonomijder und nidt-0lonomijdier Vorgang ju-
gleid). Dad »Sidy-einfeten« fiir ein bejtimmtes Werl dpurd) den
HWuchbidler bat ebenjo privatwirtjdaftlidhe Auswirtungen, vie
3 gewijfe Folgen auj geijtigem Glebiete Hat.

Mur wenn man {idy ded Sonderjalled, ven ber Budyhandel
jo innerhald bes Warenhandels darvjtellt, demwupt ijt, wicd man
unjer Problem tidhtig fehen. Der Lerjud), die laufmdinnijde
Uufgabe und ihre Lojung innerhalb bes Sortimentd ju geigen,
muf junad)it untermommen werben unter bewufter Jjolierung
ber wirtjduaftlihen bon ber geiftigen Sphare. Sie witod jedod)
nur um bder groferen Slarheit willen oufjer adit gelajjen; hrer
Eimpivtung auf alle wirtidajtliden Fragen find wir uns durd)-
aud bewuft. WUber ba die BVerhiltnijje in biejfer Bejiehung ‘in
jebem gralle pexjdyieden liegen, migen jie ber der Nufjtellung all-
gemeiner Ridytlinien unberiidjidtigt bleiben.
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Ter Sortimenter ijt Saufmann, d. h. er verjudit ber bdem
Berlauf feiner Maren einen Preid gu ergielen, der nidyt nur ben
Erfap feiner Sojten, jonbern bdariiber hinaus einen Gewinn ent-
hilt. Seine foufminnijde Aufgabe befteht aljp barin, die Rofjten
miglidyjt niedrig und den Gewinn moglidjt bod) au Halten, bz,
gwtjden Roften und Gewinn eime moglid)jt giinjtige Helation her-
gujtellen, — IRit biejer gang einbeutig gejtellten Aufgabe haben
wir und ju bejwuitigen.

Das eine Jiel, bie Niedrighaltung ber Koften, febt voraus,
bafy man die Mojten fennt. Dazu gehort, dak man jre ridtig und
vollftandig erfaft, bie jo erfaften Stoften dburdy Miederidrift fejt-
balt unb dieje Nicderjdyrijten jo geftaltet, daf fie eine geitlid) und
ivftematijdy georbnete Hoftenaufjtellung ergeben.

&3 ift su Begweifeln, ob biejen Forberungen in allen Teilen
burd) bad Sortiment entjproden wird. Die WMangel der Kojten-
evfajjung divften jidh vornebmlid) auf beven Lolljtandigleit und
foftematijdie Anorbnung erjtreden. Wird 3. B, Material fitr die
Uusjtattung eined Shaufenfterd (Stoffe, Stellagen) nidyt erfaft,
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Der einzig vedte Gebravd oce Budies 1jt, daf wir ein Jeugnis
unferes syecsena darin fudhen,
Tul, TIE, Jincgref. Teutidhe Apophibegmata. o35
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jo ijt bas ein ebemjo grofer Febler wie bie Jujdyreibung biejer
Pojten gu »Allgemeinen Unlojtens, ju bdenen vielleidit aud) bie
Heimigung ded Gefcdhaftdraumes gejdyrieben wird, Typiidy ijt ber
svall, bas gemifie Wusgaben, bie Hojten find, dber Lageslajje ent-
nommen und wvielleidt erit nadtriglih unter einer Sammel-
begeidynung verbudyt mwerben.

Grundfap fir alle Softenerfofjung muf jein: polljftdn-
Dige und moglidjt weit anfgegliederte Cxfaj-
jung. Die volljtdndige umd miglidjt wmjajjend geglieberte
Aufjtellung der Woften ift filx den Sortimenter deshalb jo widtig,
weil er nur auj Grumd diejer Unterlagen disponieren und falfu-
lieven fann, Ein Sortimenter, der jeine Soften nody Hohe und
Art nidht genau feftftellen fann, ijt midyt in der Yage, eine ein-
wanbfreie Ausfage iber feinen Gejdaftserfolg sju maden. Exjt
die Mivglidhleit, ouf Grund einer juverliffigen Wofjtenerfajjung
eine Einjidyt in die Jujammenhiange jwijden der Geftaltung der
eingelnen Roftenacvten unteveinanber und der Geftaltung von Ge-
jamtiojtent und Gemwinn ju befommen, befreit ben Sortimenter in
jeinen ‘Dispojitionen ausé der Sphdre der gefithl3miagigen
Sdyipungen der verjdiedenen Faltoren. MWie aufjdilupreich
ijt 3 B, fiir bie Rolle der Mellame eine Gegenitberftellung von
Hellomeloftenn und Umijasentwidelung innerbald eines bejtimm-
ten Seitvaumesd. Dter man venfe an die Bejiehungen gwijden
Perjonallojten und Gewinn ald Grunbdlage jiiv Dispojitionen in
Perjoralangelegenbeiten.

sur Tedmil der Hojtenermittelung muf grundjashd) gejagt
werben, dafj obne eine qeordnete Iaujfmdnnijde BPudfithrung,
wobei bas angewanbdte Spjtem an fid) gleidgitltig ift, eine be-
friedigende Wojtenermittelung nidht moglidy ijt. €3 ijt jedodh ein
Srrium  anaunehmen, bag bdie Umwvenbung einmed bejtimmten
Budihaltungsverfalrens allein geniigt. JIn der Megel ergibt jid)
oud ber Buchhaltung nur eine jummarijde Exfajjung der Pojten,
wihrend ithre Nnfgliederung nady Urjaden oder Erjdeinungs-
gebieten unabhingig von der Budihaltung erfolgen muf. Wm
awedndfigiten wird man jid dogu eines Syjtems bon lofen
Blattern, dbhnlidh einer Sartei, bedienen. TFiir jede Wojtenart
wire ein qejonbertes Blatt angulegen.

Ullgemein giiltige Regeln fiiv die Tedhnif der Kojtenecfafjung
lajjen fid) {dyver aufftellen, oa die Hedbeutung der einjelnen
ftojtenacten je nady bem Betriebe verjdyieden ijt. Vel dem ge-
gebenen Biel; volljtdnbige und georbnete ojtenerfafiung, jind
bie Tege su bdiefem Hiel an fid gleidgiilti und werben am
gwedmigigjten in jtindiger Anpajjung an die Eigenart bes je-
weiligen Betriebes aus defjen Erfordernifjen heraus entwidelt,
Tabei wirh e3 fidh u. W. al3 ywedmiafig evweifen, iber bie Jablen-
niederfehrift hinaus filr gewijje Soften audy eine graphijde Dar-
tellung angufertigen. Die grofje Unjdaulidhleit von folden
Sdyaubildern, RWurven, Diogrammen u. d. bejonders filr Ter-
gleiche braudit nidit niber gefchildert u werden. Dod) {pielt
hier die Frage nach der Moglichleit, derartige Arbeiten neben
ber eigentlidhen Berujlidyen Wcbeit vornehmen ju tonnen, gerabe
Bet bem faft immer ftar! bejchdftigten Sortimenter eine Rolle,
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Die Frageber Koftentontrolle ift beshalb fo wid)-
tig, mweil erft durd jie eine Uberiwadiung und Uberpriifung des
Hetriebed in allen feinen Teilen miglidy ijt. Eine nod) jo genaue
Hepbadytung des duferen Betriebes einer Sortimentsbudyand-
ung: Aufmadjung, Uct der Bedienung, Hundenvertehr u. a. m.
tann die Sontrolle der inmerbetrieblidhen BVorginge nidyt erfehen
unb muf ohne diefe mwirtungslosd bleiben. — UIS Beijpiel fei bie
Sontrolle der Perfonalfoften genannt. €o widtig dbad Vorhan:
berfein  der thpijdhen Budyhinblereigenjdaften: Belejenbheit,
rajhe Auffaffungsgabe, Gewandtheit im Publifumvertehr fir
einen ®ehilfen audy ift, bie entjdeibenbe Nunsjage uber jeine
Braudbarleit und vor allem iiber jeine Motwenbdigleit in einem
Betriebe liefert erjt eine Hontrolle der Perjonalloften. Erjt wenn
bie Mufwendungen fiix einen Gehilfen in BVeziehung gejelt wer-
ben au bem Wmfab, ben er erzielt, fermer jum Gefamtumijal und




