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sureden vermodyte und bdie Sdydblinge jeber Urt bon fidy ge
jchiittelt bat,
ed habe jich biefes und jenes =geanderts, ed jei ein Spjtem ge=
\tiivgt worben und ein andered mit ausgewed)jeltem Vorseidyen
an bejjen Stelle getreten! Jum Erbarmen alle, die jidy einbildben,
man braudie nur dem neuen Sojtem fidh |:||.a,111mi|'-.'|t, lich =gleid
gujchalten«, und erde dbann in jdionjter berubigler Lrbnung
weiterleben! Wer jidy pon biejer Cinftellung nod nidyt befreit
hat, ber mup allmdblidy jidy bariiber tlar werben, baf er alles,
aber auch alles nody vor jidy hat,

s gibt fein Fliden an Eingelbeiten. E8 gibt Tein Teuteln
und enven. &3 gibt nur und jie ijt feinem erjpari bie
totale T nblung von ber jimmerliden Berfabrenbeit dbed Suvor
bimitber jum ftoljen und aufrediten Tiedberbeginn  deutjdyen
Lollsbajeins, au dem Abdolf Hitler das Tor mit Hibnem Elan
clnl'm'imr'artl hat, bad aber als Aufgabe, an die unjer ganzes Yeben
ju feen aller unabbingbore Rilidyt bleibt, durdjaus nod) vor
]u‘tht Emgelnen fteht, Und wie alle anderen Fragen der Riel-
gejtalt biejes Vollstorpers nur geloft werben lommen bonm bex
ditte bes Gefomtproblems her, folannoud) bieErneue-
tung ded Budhanbdbelsd nur exdrtert werben nl3
bejdeidenes, aber widtiges Teilgebiet dber tos
talen Bollsernenerung.

ragen der Wirtjdaft, der Drganijation, bed Rabaties,
Wegenjaly swifchen Sortiment und Verlag und Notwendigleit bes
einent Teils fir den anbdeven, Ferbung und wasd audy jonjt: allen
bDiejent Teilfragen gebt eine anbere, geht bie entjdeibende poraus.
Die Entjdheibungéfrage ift bie: Welde Dienfte
innerhalb bes gejamten volllidjen Dajeins im
neuen Deutjdland hat dber Buchhandel gu er-
fitllen? Unbd auf melde Meije ecfiillt er biefe
Dienjie, um fo gugleich fein Dajein fiberhoupt
gureditfertigen und su behaupten?

Damit dieje Frage nad) den Nufgaben dbes Budihandelsd be-
antwortet werden fanmn, ift guvor nody Harzulegen, was Sinn und
Giehalt des meuen Deutjhland ausmadyt. €3 fei Turg gefoft:
linterorbnung allexr WMadte, vornehmlidhy der Wictjchaft unter
0as Giejamtwohl bes Voltes. ®iltigleit besd Yebensgefeped: (Me-
mr't:ltmm gebt bor Cigennub! Dingabe und Dienjt eines irhvn
an feiner Stelle und nody bem Make feiner wvahigteiten und jeimesd
"E*IZ'H.IIJ-HL,: gum Woble und zum Nuben ded beutjden Lolfes
wobet gewiditige Vebeutung aud bil{‘ it l"IEI.]HlZ'[ bes ‘“nf!:lwrm[wr'
im Sinne Hitlers iiber die 1 he Madtitants: unbd die
weimartifde Stoats lﬁurn;rlhtﬁ rin l}iumta' ethalt: Dienjt am
Wobhledesd dbeutidhen Bolles, bas [dliekt alled ein, wasd
beutichen Stammes unb opeutjcdhen ‘Hsutu'é tt, qreift aber die poli:
trichen :h'.rulr:qm].-,t'u et hinaus und enbet dort, wo in Sieben-
birgen ober an der Wolga, bei Eupen ober ndrdlidh von Tonbern
ber Iehte deutjche Vauer hinterm Piluge jchreitet, rwo dbad jlinafte
beutjcdhe Wind aus *Jt'm Hunde der WDiutter die erftenn Laute deut-
iher Epradhe lernt. Diejem deutjden Volle jugehoren, ift Sdyid:
jal und Hufgabe. Und in dicfem beutjchen Volle nady Herfunit,
Willen und Veruf Budhandler gu jein, dbad verpflicdtet
gt Dienft und Verantmwortunag.

lIno mwie innerhald bdiejer newwerdendben Gemeinjchaft bed
erivadyten deutjdien Bolles nirgends mehr ber eine gegen ben anbern,
Eigennup gegen Eigennuk ftehen fann, fo muf audy bie budbdanb-
lerijhe Erneuerung al? eine Gemeinjdaftsaufgabe bes
Wejamtbudghandeld begonmen werden, E3 it deshalb
raljd), wenn 3. B, in ber Frage der Habattierung der jdhin
geiftiqen Probultion Spemann von der verlegerijdien Probutiion
ausqebt und danady ertldrt: biejer Jmh icjer Progentiak it Fallu-
latorijd tragbar, aljo mup das Sortiment damit ausfommen.
Diefes merlantile Probugentendittat ift innerbalb der erlebten
edidjalsgemeinjdaft des beutfden Bolleds unter Hitlers Fih-
cung nidit mehr erlonbt. Und bdas gejchliffenre Velenninid am
Edluffe ver Spemmnnjden Tenlidhrift nitgt gar nidts, jeine
dborte von der Unterorbnung bes [nbivibuums Hingen Hohl, unb
per i¥abme bes fulturellen Meuaufbous jum grofen bon Hitler
gewiejertem  Jiel feblt der Wind, ber frobh baberftiebt umd fie
Inattern Lift, jolange er in biefer U.'le‘Tl und grunblegenben Frage
ber wirtjdaftlichen Sejunbung vom Beiligen Egoismus de3 Ber-

Nrmieliger Tor, dber nody fidh dem Jrrtum hingibt,

legers her bentt und midit vom Yebensgefes ber Bemeinjdaft.
Rabattfroge lonn noturgemidl nur angepadt werben bon
Yebensnotwenbigleiten i*- g Sortimentesd weil d
[l.a_alu. "'H ied in ber Sette Jbjabiveges unbd der abhangige
ift. Was braudit na I.l'l genauejter ‘J;'ti|'-|r| f o
Unlofien und Bedbiirfnijjfedbie Soxrtime ||1.';'I:L
hbanblung um eriftieren und mwivlen und
betten zu [bdnnen? Die YUntwort auj : _
mup oic Dajid geben fiir bdie Rabatticrumg bder Berlagss
lieferung und bdareuf aufbauend fiir bdie verlegerijche $Hallu=
lation iiberhaupt. Tas Sortiment ift bente weithin ein not-
letbenber Veruf, Wnterjudungen, wieweit dieg auf eigenes Scdhuld
fonto und wieweit e3 auf Konto verlegerijdher Fehldispojition
au jesen ift, ditvfen ald mitkig febt entfallen. Man lann jagen,
pas Sortiment jei ein iiberflijjiger und fterbenber Weruf, und
bamit ablebnen, es nody ju beadyten. Dann ermwdadit aber fiir ben
Rerlag gemdf feiner Tienftpflicht inmerhaldb ber BVoltgemein
jchaft und um jeiner jelbft willen dbie Mufgabe, an Stelle ded per
jchwindenden Sortiments newe BVeviriebd: und BVerbreitungd
ftellen ju jdaffen. IMan mag da Hin- und Hererperimentieven, fo
biel man mag: julebt wird nid)ts anderes fibrig bleiben, als bas
abgeftorhene Sortiment wieder sum Leben aqu erweden. “: D "I'-LL'_'I-
e befjer fein, von vornferein die fdhwade Yunge bed Sortiments
nuagubeilen. &3 onnte jonjt gejdieben, bap nberm Sujehen unbd
Erpevimentteren dem Lerlag u="['-*1' bie Pujte aunsgebt, womul
weder ihm, nody dem Volle gedient fein fann. Sebr viditig nennt
peshalb Spemann oud) gleidy tm ._L1|:.'|1 Wbiak jeines Abjchnitted
»ADbhilje« die Bejundung ded Sortiments erjtes Erfordernia. e
pringend notwendig rajder Heginn diejer Bejunbung ift, mogen
bie nacditehenden Unfojtensiffern einer grofien jchonmmwiifenjdhaft-
Lidhen Buchhandlung, emesd der bejtjunbdievten Sortimentsqe]dyifte
ibechaupt, oeutlid) madien. &2 ftieg der Unteil ber Unioften am
Umjag von 1920/30: 35,2%, 1930/81: 384%, 1931/32: 43.2%
big 1932/33: 43%, wibhrend ber Durdhidynittévabatt 193233 nmur
41,6% ergeben bat, Troh allerfchirfjter Unfoftenbrofjelung, Pers
fonaleinjdrinfung und muftergiiltiger  Ginfoufsdispofition  be-
tragen bie Gejamtuntojten aljo hier in einem qrojen Sortiment,
pbas pon Hausd aus apitallfrdftia ijt unbd alle nur dentbaren Bor
tetle gimjtigen Cinfaufs an dber Hand hat, tm joeben abgejdilo]
jenen Mejdyaftsjahe 1.4% mehr ald ber Durdyjdnittdrabatt, ben
ed erreichen fonnte®) it nun bder jchéngeiftige Verlag ouf bie
Lauer nur lebendfihig bet eimem Durchichnittrabatt von 400
(bieje Siffer mennt Spemann und fie wirh von jedbem Einfidtigen
s nidytig Dejtatigt werbenm), o bleibt bei dber oben illujtricrten
Yage bed Sortiments (e3 hanbdelt jid) bei den genannten Jahlen
um e allererftes und liquides Haud; bet H5% der itbrigen Sorti
menter fteht es im Grunbe dody jdilediter!) nidits anberes fibrig,
ald nadypridlich uno bejtimmt bdie Mibglidifett ciner
[opalen Mabatterhohung im wifjenjdaftliden
VWerlag au prifen und zur 'lr"l'[’-li.;|l'l'|'| pes Sortimentd nod
Wegen burd greifenper Umjabjieigerung ju juden
as enorme Unjdyoellen ber Unlojtenguote ijt {a E]11|:1*liu"1-;";|li-.'h
eine FHolge der Umfagjdrumpfung.

Diefe Mmfakiteigerung fann aber — hiex liegt einer der ent-
fchetpenben Jrrtitmer der Epemannjdien MWrbeil feineainlls
burdy fo medianiftijde unb bon Hous cus liberalijtifdye
ditttel exveidyt werden, mie Spemann jie tn der =billigen HReidys-
buchwodie« zu ecfennen wabnt uno in oem ~Hetmijd= und Yokhn
[idhmadyens der Sortimentdrdume. Hettel und Sdhilbchen
per Einladbung gum CGintreten -ohne Soaufjwang=, ber Aufjor-
perung, =ungeftort ju lefen unb gu blitterns, Iaffen eimen pers
blitfft fragen, ob joldie »BVorjdhlages wicllich ernft gemeint finb.
Hat Herr Dr. Epemann jemalé perjonlidh ald BVerlaufer jich 1m
Soctiment betitigt? TReiy er, was je und ftetd in Budhhand-
lungen audy bei »oujmecfjomijter« BWedienung und jtandiger Be
pbadtung unbegablt mitgenommen unbd geftoflen wird? — Die

*) Tie beftfunbierte NFirma Fann natiirlidy biefen Ruftand nidt
lange aushalten. m feo verhangnifeollere Folpen muf ein Lorliok
bed Verlaged mit dbem Fiel der Mabattliivajung gerade im Hugenblid
einer nady breijabriger Mrife nod)y anbaltenden MAbjasjdrumpiung
haben.
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