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Birfenblalt fhic den Teutfden Budbanbel

(o L

lung perdienten. Die Woluijdhe Seitung beijpielsweife exflacte bies
jer Tage, qenfigender Yebendipicleaum fet fiir den Einaelbanbel
heute notwendiger benn je *). Ter Bruttonupen dez Sortimentd
pervingert fich, gerabe wenn er relativ qleidybleibt, abjolut ja
obnehin, wenn ber Yabenpreis jintt. Um bdasgjelbe Cinfommen zu
pehalten, muf mengenmafigq entiprediend mebr abaejelst werben.
Tas joll jo aber aud) erzielt werben. So wird aljo in ber Haltula:
tiongjphire und vermutlid) vor allem aud) in der Finangierung
ote eigenthiche Yofung gefunbden werden mitjlen. OUbhmne Hilfe ber
lebteven Art wich der Normalverlag fidy nur jdwer an ben BVer:
juch Beramwagen fonnen, wie ed jdeint. &5 it jchon daran er:
tnnert worben, daf ¢z nahe liege, in Gemeinjdaftsunternehmungen
pen Nusmweg ju juden. Lenjelben Borichlog hat jdhon pvor rumd
200 tabhren fein geringerer als Yeibniy dbem deutichen BVBudihandel
in jdwerer Jeit gemadit. Der Giebante ift bem BVerlag nidt frembd.
Aettiwetfe ift er vor allem im englijden Budhanbdel jehr im
Sdwunae gewejen. Selbftperitinblidy bebarf er jebr forgiamer
Durchbenfung und Ausfeilung. Es gebt ja aber aud) nur um qang
bejtimmte Erjdeinungen, wie ¢3 Dr. ®oebbels betonte, um Werle,
pie jofort gugleid) tm gefomten BVolle Aufnahme finben fonmen und
qang allgemem Begenfjtand des Erlebens, der Uneignung wie dber
Huswertung werden jollen. Tas it eine Nufgabe, «desd EScdyoeifes
ber Ebheliten mwerts, Hier wird jidy beutjde Gefdhidlichleit unbd
vinbigleit, aber audh bdeutjcher
wortungsirenbiafeit bewdbren fonnen,

| Jur Beurteilung der Yage ded Sortiments fanbte und fjdon
por langever Seit Herr Martin Riege l=Damburg nadiftehenden Bei-
trag, beffen Verdffentlihung wiv (ein wenig pelirat) bei biefer Be-
legenhett fiir awedmagiq halten. Ex [drieh:

dm Norfenblatt MNr. 41 Defindet fid ecin Peridyt fiber »Strultur
itd f‘?n!uumlnhmmuuﬂnlt||11'|'{' ded deutiden Sortimentébudbandels-.
Jugrunbde liegt ihm dod MMatevial, dbas 1934 vom Borfenvercin pe
fammelt und dann vom Statiftifden ReidSamt vevarbeitet wurde. Ju
gtefem Actifel ift infofern eine Erglnaung erforberlid, ald bies
Sablenbild aus bHex -.‘illm'q[iri;-{'u Praxid ded Sortimenterd bheraus
lebendig gemadyt werden muf. Die folgenden Jeilen follen jum Nady
oenfen anreqen und mit dazu hrnrmm'rr, etie Mefundung Herbeizn-
fithremn, -

Tas Widtigjee fiiv den Sortimenter ift in dem Beridit der Ab-
fdinitt iiber bie »lnfojtenverhiltnifje« (Seite 152) unbd iiber die »Ge-
winnergebniffe« (Eeite 153), Evwidhnt werben nur Steuwern, Miete,
ehilter und Yohne. Temnady find andeve Unfojten, mwie 1. B, Hoei-
aung, Beleuditung, Darlebnsverzinfung, Porto, Fradten, Fommii-
lionarfpefen, foziale Abgaben, Piivobedarf, Rififofpanne (fehr widtia
it Begug auj bie Yagerhaltung!) nidt befonbers beviidfiditiqt morben.
FWeiter: muf von bem ervedneten Gewinn 3. BV, die Rerzinjung des
Eigenfapitals getragen werden? Wie fleht ed mit einer AYmortifations-
quofe?

Die aufgefiithrten Spefen erreidien bei einem grofieven Petrieb
etiva 4—6%s Tiete, 10,6 "% @ehalter und Lohne, 1,5—2.7 Yo Stenern
bei Befdhdften mit gemieteten Maumen, Tie i-!wwrmuh]l:u perftefen

Dpferoille und  deutjde Rerant-

fidy in beaug auf den Jahresumfay. Tie ufreduung eraibt alfo
einen Spefenanteil von 17,7 % im Durdfduitt. Errednet wirtd i
ofeje vt Petriebe ein Durdfdnittégeminn von 51 % vom Umijak.
Jemnad) miifiten alle oben nod angedeuteten und unabmwendbaren
Zpefen gededt werden aus ber Spanne jwifden 228% und ben
Durdfdnittsvabait, Beifpielsweife mithten alfo die Spejen bei cinen
Sdulbitderumjal, der mit 25% und geringer rabattiert w . aus
2,20 ded Sdulblidevumiopes pebdedt werden. Tied it natiivlidy nidyi
moglidy, und bas Wild geigt, daf cin gang avofer Teil bey Spejen bei
bem Sdulbiidergejdidjt entweder au Yajten bder iibrigen PVudiver
Piufe aeht oder ju Lajten der evvedineten 5,190 Geminnfpanne. Aud
ber LVerfaui ber wiffenidaftliden Biider irdat aus {id Hevaus
meiftend nidt bdie :1-'||ll{:l|.l'ﬁi'.'.!f‘-Ile"L'Il:'IlJ jebenfalld nidyd dann, wenn nur
25 %e Wabatt gemwidbrt werden, dn Betvieben, bie jur Dauptiade wif
fenfhaftlidye Biidher und Schulbiider verfaufen, mufi alio der Gie
winm wnier oer -'.'TL:'J]Ih"l'II Turdidnitisquote von 5,1%0 lieaen

Wun wollen wiv den Gewing (5,1 %) einmal mit dem gefamien
llmjat vergleidien. Lorausgefest, dafy in diefer ZaBl von 510
nidt nod) eine ausjufehrende Summe fir Verginfuna von Eigen
tapitalien und Amortifation legt, hdatte alfo der Jnbaber bet einem
Grejamtumfay von 100 000 RN cine Einnahme von 5100 WP, Hiey
von find nod) ju jablen: Einfommenftener und unter Winitdnden
Lerfiderungen perfinlider Hrt. Fenn aljo wictlid diefer Gemwinn
brighleibt, dann mufi er fdon als fehr gering angefehen werden im
Berhiltnis ju dber Enevpie und dev Hxbeitsleiftung, die niotig ift, um
aen Umfjas von 100 000 NI 1u fdafien.

Rleiter ift ed au empfehlen, bie ervedinete Bewinnjpanne mit den
Steuerleiftungen ju vergleidien! Bei einem Winfas von 100 000 K
ijt ein Gewinn von 51 Yo crvedinet, aljo 5100 I, Dem geaeniiber
itehen an Stewerleifiung etwa 2000 W Die Jahlen der ftatiftifden
Erhebung geigen, auf weldy auferordentlidy {dhmaler Grundlage bie
Exifteny der meiften Sovtimenter=Mameraden rubt. Die ;’,n.‘:[|| 51 %
it nody alé giinftig anzujehen und nur tragbar bei wormalem e
hajtsverlouf. Unerwartele Verluftgeiddite veridleditern 1'3'.. Rilo
jojort wefentlidy! Tie jujommengejtellten Bahlen einen aud) wes
wegen ber Sortimenter davernd Sdwierigleiten beim Vegahlen feiner
Berpfliditungen hat. Man fehe fid genau die Tabelle aui Seite 152
oben an. Hier wivh durd) gany niidterne Jahlen gefant, daf der Sot
timentey beim Mbbeden feiner Verpilidtung gany und qax abhdnaip
ift vom Miidlouf feiner Uupenftande, wad auf die Dauver gefeben un-
gejund ift. Reiter wivd oft gefagt, daf ein Mehrumian aiiniftiqere
erhaliniffe fdaffen fonnte. Der Peridht foat, daf died nur unter
beftimmien Bovaudfebungen eintreden fann: =Steigender Wmfats
bebeutet Feincdmeps amwangsliufig jteigenden Gewinne! Diefe Feit
ftellung entipridit gang und gar den Behauptungen, die Praftitey
immer wieder Dbetonen! MWiditig ift aud), wad iiber «die Urt Der
Stewern« audgefiihve wirh. »Die vom Gewinn unabhangigen Steuern
jind in verlujtreidfien Jabhren gani Defonderd Havt!e Ter BVevidt be
[tatigt im ganzen gefeben das, wad die Praftifer fdhon lanaft wiffen
Diefe Bnappe Mentabilitat fann nur verbeffert werden durd eine ver
nitnftige Vruttogewinufpanne, anbdernfalld with bder Sortimenter
niemald aud eigener Mraft aud feinen Eriftenzforqen Herausfommerr.
Dabei muf bedadit wexden, dbak in diefem ftatiftijden Material der
Ghewinn nidit einen veinen {iberidup dacftellt, fondern er ift be
Yol fiir de peleiftete Aebeit, und aus biefer Summe
Yebensuntderhalt ber Familie Deftritfen werden.

Dietarbeit und BVudyhanbel

peutjdien Yeibesiibungen jvird bie

am Erziehungswer! ber
Dietarbeit liinftiq eine Lmr--!, bejonbere Bebeutung crhalten, Die
weltanjdaulidhe Edulung ber Turner und Sportler joll bafiir
jorgen, daj bieje jid) nicht auf ibre Sonbergebicte lu*ir]n‘i*nh‘u, i'l‘ll'
pern thre fpeaicllen Aufgeben gang beouft im Dienfte ber Volls:
gemeinjdaft crfillen. Das nationaljosialiftifche Mebanfenqut mird
thnen babei burdy die Dietoarte vermiticlt, die tn jebem Rerein
cingejelst werden und grogtenteils ihre Titigleit fdon begonnen
fjaben. {iber bie Wreije und Gaue des Meidizbunbes fiir Peibes:
libungen hinaus ift ein Reidysbietwart titig, ber in unmittelbarer
witblung mit ben juftdndigen Stellen bder Partei «
oer Wufban andy nod nidyt in allen Teilen ald abgefhlofien gelten
anm, jo unterliegt e3 body feinem Bweifel, dap bie Mrbeit jdhon in
nller Stiirse perftirft einjeben und ftindig wadjende Vebeutuna
erhalten tirh,

w5 tft tar, baf eine Erzichungsaufgabe von joldien Auss
mapen nidht am BVudy voritbergehen fann, Der Dietwart, ber 3

1000

irbeitet. Tenn

it jeiner Sadye ernjt mimmt, wied [id) auf die Dauer nidt mit
pen Sdiulungsbrieien ober Seitjcdhriften begnitgen, jondern aud
s Sdheifttum fennenlecnen wollen. Tazu qehort-in erjter Linie
die einjdlagige politijde Yiteratur und jelbjtveritindlidh bdas
Sdhrifttum ber Yeibesilbungen. Jufolge ber befdhrinften Mittel,
pie ben Lereinen hierfiir jur Verfliqunyg fteben, werben ber Un-
ichaffung gewtije Grengen gefesst jeim; trobbem ift biejor Fall
feinediwvegs Boffnungslos. 3n eimem quigeleiteten BVerein jollte
heute aud) eine Biidyerei vorhanden fein und wenn aller Anfang
Ml"l' bier bejonbders jdpwer ift, jo wied fidy allmablidh mwobl dod
die Crfenninis burdyjetien, dbaf joldye Ansgaben {id) begahlt maden.
Huntinbdeft die Fadliteratur miigie bei ben &portvereinen por
Danbden jein; jie 1t jo notwendig, mwie e3 [ ich Nusriiftungsgeqen
ftinde find. Man fann aber immer wieber feftftellen, wie wenig
pieje allgemein belannt ijt.

Yier fann jdon der
Budhhandel fein. Er witd auf

Dietwart ein wertooller Helfer fiir den
wichtige Meuerfdicinungen hin




