Eingelhanbels unbd vermitteln damit widitige MAnhaltspuntie fiir oie
Heurtellung von Abjny und Verbraud). Der jest erveidite Stand dex
Betriebsforjchung hat 08 aud) ermoglidht, einmal einen langfrijtigen
fiberblict iiber die Eingelhandbeldentiwidlung gu bicten. Der Vergleid)
pon llmfagen und Sojten des Eingelhandels geigt ingbefonbere fiir bie
jechs Snbhre vont 1930 bis 1935, baR die betriebsiixtidaltlidie Yuf-
gabe oicjer SHoandeldftufe in erfter Yinie ourd) ein MNigverhaltnis
awijhen eimer ju umfangreidien, im allgemeinen ziemlidy jtetig
bleibenben  Betriebsbereitichajft und febr viel venigex ftetigen
Wmjdken gelennzeichnet wivd. Diejed Verhalinis bejteht zivar in ben
eingelnen Hweigen ded jtorren umd ded mehr ujdpliden Yebens-
bebarfa in [ebr unterjdieblichem Make, ift aber fiir den Durd)jdmitt
bes Eingelhanoels bebeutjam. Dad qilt aud) fiic den Budibandel. Fir
oent Worjunlturanitieq der Jabre 1925 bid 1928 mwar die Entwidlung
aablenmifing nod) nidit mit geniigenber ®™ennuigleit su erfafjen, jitr
pen Midgang der Wonjunftur mdahrend bder Sabhre 1930 bis 1933

fiticg aeipt fich aber bn3
Werhiltnid von Soften und Umijdten jehr dacafteviftijdy. &3 be-
trugen im Gejamieingelhanoel

1830 1081 1932 1933 1934 19856
bie Umfdge in Milliarden WM 320 272 215 242 238 259
ote Moften tn IMilliavden A 6.9 4.3 E8 58 &7
pte Stojten tn %% vom lmfiat 21.7 238 255 262 234 225

Diefe Nufftellung it au ergangen dburdy den in dber NArbeit ber
gorjdunpajtelle gegebenen Hinwetd auf ben Unjtieq von Umidsen
jten in Der Heit pon 1925 bis 1929, &2 ergeben jid) baraus im
Mejamizeitranm diejer elf Jabre beutlich drei Entividliungsperioben:
Jan der Hufjtiegéperiobe bia 1920 jind die Eingelhandelstoften m it
orn Umjdgen ftarf gejtiegen, die anfteigende Wonjunftur machte eine
Steigerung oer Leiftungen erforderlidy unb verleitete dariiber hinaus
viele Eingelhanbeldbetriebe au Dejomberen Yufmwenbungen, bie teils
veife in hoheren Anfpritchen der RVerbraudier, teilweife aber oudh in
ciner  ubermigigen WnZbehnung bon Betriebdeinvidhhungen und
unipirtichaftlichem »Sundendienfte werbenben Chavafters begriimbed
[ngen. Jebenfalld bat der Eingelhandel damald in Nberidhdpung ber
paraud erjielbaren Erirvdge und ber Dauer der Fonjunthur Aufroen-
bungen gemacht, vie in der Jeit der anjdliehenden Inngfrijtigen frije
nur [dimer abgebaut und dem Ridgang der Umjdbe angepafit werden
fonnten, Ter Wmfapriidgang ber Jahre 1930 bis 1933 nahm Ffitr die
S oftenabgeltung ded Eingelhandel2 einen befonberd ungfinftigen Ber-
lauf, ba er gum groferen Teile auf einem Sinfen der Preife und
etmem Ubergang ber WVerbraucher u [dlediteren Dualitdten beruhte.
Der Preifoerfall lief ftarfe Entwertungen der Yager eintreten. Erit
tm weiteren BVerlauf der Drife nahmen audy bie verfauften Mengen
unb die Bahlen der ju bebienenben Wiufer ab. Die bem Eingelhondel
pbliegende Leijtung Blich baber mahrend der Frileninfre im mwefents
lichen befteben und wurhe jogar in dem Make [diwieriger, in bem der
Einfommendverfall ber Verbraudher die Anfordberungen an bie Bes
ratumg und Bebienung der Funden vor ABDuf eined Faufed wad-
jen Tieh. So fam e8, baf ber Eingelhanbel bamals in ben widtigften
oftenacten (Perfonalloften und Miettoften) leine wefentliden Ein-
[hranfungen vornehmen fonnte; bie Mnteile aller Roften am WUmiak
linb i den Jahrem 1930 big 1932 pon 21,7% auf 26,50 aeftieqen.
Diefe unwirtichaftliche Entmidlmg wihrend ber Frifenseit Ht bem
Fingelhandel feeilich in ber Periode des Wirtjhaftzaufiticas, die dem
im Jahre 1933 erveidhten Tiefpuntt jolgte, augute gefommen. Tie
HBetriebe fonnten in bicje Periode einen Bejtand von Nrbeitstriften
Raumen und anbeven Betviebamitteln hineinnehmen, den jie in ben
porangegangenen SYahren nuy ungeniigend Hatten nupen fonmen unb
ner 1hmen et baju odiente, die ftelgenben Ynforderimgen ber Bers
braudjer gu befriebigen, ofine bafy fie gendtiat gewefen méaren, wie in
tent Jahren nady 1924 einen ftarfen uZban ihrer Ginridtungen
horzunehmen. Bu vorfiditigeren Didpofttionen hierin find bie meijten
Betriche bed Fingelhonbels auch burd) bbfe Erfahrungen angeleitet
morden, die jie mit Fehlanlagen und Nbertreibungen friiferer Jafre
gemadit hatten, ud) die Bejdhedantung der Neuervichtunagen und Be-
triebSermeiterungen, die bas Eingelhanbelsjchubigeich in Fraft jeste,
und bie Befdirintung ber Sonderverfnufsformen mit ihren erhohten
Berbungdaufoinben biicften bie Grhohung der Soften Begrenat
haben. Tie Lelftungen bed Eingelhanbels murben in hen Sahren 1933
bis 1085 durch Tanblungen bes Marenanpeliotd 1md burdy oaiale
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Umjchidhtungen in dex Sduferidhidt qualitativ in mandien Rid)
tungen gednbert und im gangen nicht gerabe ecleidhtert. Gin auf-
ichlufreiches Bild geben audy bie Fejtftellungen der Forjdungsitelle
ither Stand und Entwidlung der eingelnen Foftenarten, aljo ind=
bejombere iiber bie Perjonalloften, bie RHaums, die TBerbungd-, die
Stener-, 3ind- und NAbjdeibungstoften. Genaue YUngaben iiber die
Dihe oer eingelnen Softenarten und ihren Anteil am Umijal fonnten
erjt filr das Jahr 1935 ermittelt wechen, fiir bas vom gefamten
Stojtenaufoand bes Eingelhanoels in Hobe von 5,7 Milliarben R
el Mnteil

von 2.7 Williavden NI = 45%0 dber Gefamilojten
pon 0.9 MMilliarden NIM 16%s ber Gefamitfoften
pon 0.0 3Milliarden SHIN = 10" der Gejamtiojten

ber Rerjonalloften
oer Mietloften
oer Mefdydaftaftenern

berechnet wuvbe, Mabesu awet Deittel der Befamtboften entfallen aljo
auf Perjonals und Mietoubvand, bie gerndbe in Frifenmzeiten nur
ichier gejentt toerben [Snnen, wemm ein BVeteied nidyt jeine indini-
buclle Leiftungsiahigleit und jeine Stellung gegeniiber oer fundidaft
empfindlid) jdwdden will. Sn den Kojten werden audy Betrige anf-
gefithet, die ein Gnigelt fiir bie perfonliche Mitocbeit ded Betriebs:
inthabers joiote fiir bie Qtberlajjung eigener Miwme und Hapitalien an
jeinten Betrieb Dejtimmt jind. Eme Fortlajjung bdiefer Hojtenarten
mwiicde ein vollig {hicfed Bild bei einem Bergleidh) zwijden fonit
aleichartigen Betrichen ergeben, pom denen etiva bér eine bon jeinem
Eigentiimer geleitet und in deffen Dauje gefiihrt wird, mwihrend der
anoere einen leitenden Anqgejiellten gegen feften Arbettévertrag mil
Giehalt anjtellen und Riume mieten mufy. Diefe Pebinqungen [Brmen
ubrigens audy tnmerhalb oedielben Petriebed (ehr jchnell wedyfeln. Die
aenaue Aufitellung diefer wie aller anderen Hoftenarten foll dem
Woufmann vor Augen fithren, welde Ertrdge er qud jeiner gejamten
Mefdiaftefithrung au erveichen judien muf, um jeime Nufioanbe zu
oeclen, Steinedwens bedbeutet diefe SElarjtellung cin Rezept au ecin-
heitlidher Salfulation. Tiele mufy vielmehr fic die eingelmen Maren
e nady oer Schmwieriglett thred Verlaufed, nady NUrt und Umfang der
Berfoufeleiftungen uno nady ber Umijdhlng2gejdymindigleit abgeftufjt
werden. {hre obere Mrenge bilben ftetd Houflraft und Saulneigung
oer Berbroudier und die MUnorbnungen ber finatlichen Preidpolitil.
Die Foftenhobe tft in ben eingelnen (efdiaftdzmweigen naturpemdah

u
lehr verfdhieben. Flir dbad Syahr 1985 erpibt bie Unterfudung,
oaf fire o 1000 MM umaefepter Ware aufgemwandt murben im Eingel-

hanbel mit Lebendmitteln 158.— WM, Tabalmaren 206.— MM,
Tertilmaren aller Acten 264.— MM, Blad- und Porzellanivaren,
Dandrat 310 — NI, Seifen und Wirt{daftBaritfel 342 — RN,
JSumelen, Gold= und Eilberioaren 458.— RIR.

Die Nufteilung biefer Fojten nach eingelnen Noftenarten aeint,
mieptel hohere Wefrdage fiir oie perjonlidie Verfanfstitiglert und filr
oen Berfauféraum bdie langfriftigen Sebraudhgitter erfordbern ald bie
Maren taplidien Vergehra, Die Nuimwdnde fiir Rerfonalloften (Gehalt
fitr Yngeftellte 1md Unternehmer, Sdbne fite Hilfdarbeiter unbd Eoainl-
perfidierunpébeitrige) fowie fitr Miete und Mietivert befrugen fiir
1935 fe 1000 RIN umpefester Ware

im Eingelhandel mit: Berfonalloften: TMiete u. Mietwert:
Yebendmitteln 3.— HIN 20.— HHUN
Tabalwaren 89— A hd.— RN
Zextilmaren aller Mrten 125.— MM 1.— RN
®lad- u. Poraellanmwaren, Haudrat 143.— RM bH.— MK
Selfen und Wictfdaftdartileln  185.— WM 78.— MM
gumwelen, Gold- u. Silberwaren 215.— MM B5.— HIM
Nuch ond Verbalinid beider Koftenarten guetnander ift redit pees
|chiepen. Der {iberblid fiber bie Entwidlung dber YUnteile von Giejamt-
Foften und, joreit er ju ermdglichen war, audh von eingelnen Fojten:
arten in ben perjdhicbenen Periooen [aft erfennen, dal die Anpafjung
oer foften an die Entividlung ber Umjise in den eingelnen Boeigen
oed Eingelhanbeld in [ehr unterjchieblichem Mape moglidh war. Sm
Yandel mit ftarrem Beoarf, mie indbejonbere im Yebendmitielhanbdel,
janfen bie $Stoften in ber frijemseit wejentlidh weniger als im Durd-
idnitt de2 Gefamteingelhandeld, jie ftiegen dafiir oud) in ber Jeit
bed Tieberanftieg? nur in geringerem Make. JIn anderen Eingel-
harmelZweigen, oie bei ftorf jdivanfenben Umjdgken Bohe fire Koften
au tragem haben, geint jich tm bejonberen MMake oad Streben nad
Mitberung von Saifon: und Konjunfhnfdmwanfungen ourdy Auf-
nafime geetgmeter TWaven unb durdy udflibrung von Reparatur: und
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