hat, bie big jest vorliegenbe usdfdaltung ded Sortimentsbudy-
hanbeld au befeitigen, jo muf er andererfeitd bod) fidy Dberent:
ertliren, bei einer Ginfdaltung bed Sortimentabudhanbeld auf
(& . persiditen, wie fie bei requlirem Budypertrieb
otipenbiq finb, Dafiic geminnt ber einjelne Sorti-
oglichfeit, bie Werbinbung mit den Dienjtjtellen
Nugend aufjunehmen und deven Ungehorige audy jur
heranjdaffungen an jid I'll‘*'Tiltl:_:,-'l'I]L‘lL
Aorfenverein mit bem WAmt fiir weltanicdaulide
ber Meichsjugendfitbrung getreffene Lercinbarung

u. a. folgenmde Bejtimmung:

Hei jeber Mittetlung {iber be Herausdgabe einesd meuen
wtghanbed ber SHitler=Jugend mwird bie Kerdysjugends
P bie Moglichleit bed Wezuges durd) den Bud

nfunbigung beigefiigte Bejtells

ber Otler
jomitige
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ftrengen Analnfe vergangener Voradnage und in einer Vorermigung
mutmaklidy eintretenber TWorgdnge jweds Aufftellung eines ratio-
nellen Tdatiafeltsprogramma.

Tie Bubdget-Rontrolle it baburd acfennieidnet, baf ber Ler-
aleidy amwiiden Leranfdlagung und Ergebnis (Vergleid) zwifden
ben Rablen, Jmie fie fein follten’, und benen, ote fie jind') methobifd
und mady feften Megeln erfolat und au Aeitrdumen, die je nady Er
forbernia bes Petriebes naber ober fermer hegen.

Ticfer Vergleid crmoglidit nidt wur die Feftitellung, ob fid)
ber Betrieh erfolpretd auf ber vorgescidreten Yinde hilt, fonbern
audy die beftandige Worrefiur der Ermorvtungen fiir die Julunft
nady den guleft gemaditen Exjabrimgen.

Nus diefer Definition geht hervor, bafy die Bubget-Hontrolle
etnt woblaufgejtellted und in Hablen awdgedridies Programm
tir bie Tatigleit dbed Gejomtbetriebesd tnte fiir die fetner berjdiie-
beperr Whteilungen oorftellt, das auf Peranjdlagungen berubt,
beren ber Wetrieh tm formmenben Gejchatisiabr feine
Giefchaftstatigleit entfalten mwill. Dad Budget Hot etne Montroll-
I|| on tnjofern, alg im Yauje ded Mejdiaftéganges bie in den
Bubdbgets enthaltenen Toranidhliage mit oen tatjadlidy erlangten
.:.~f.';'|1 nad)y Ausmwerd der Budihaltung vergliden merben. Die
Statiftit ftellt fejt, ob bie anf Grunb eines angenommenen Ge
ihafteqanges ober auf ®rund einer vom ganien Betriebe oder
Abteilingen erfirebien wictfchaftlichen Entinid-
[ung in Hablen aufgeftellfen Plane vermirflidt mworbdben find ooer
micdht, Durd)y YAnalpje der etiwa mogliden Ybmweidung jwiden
bent [Vevanihlagungen des Bubgetd und ben erveichien Ergeb-
mifjent qibt die Vudget=Sontrolle wertvolle Unterlagen jur Muf
pedung ber lUrjnchen pafily, marum oie bem Gejchiitagang ge-
iteliten Nufgaben nidyt erfirllt yourben, und erleidtert gleichaettig
bas Ergretfen von WMagnabhmen, die fid tm Laufe bed Mejdifts-
jabres gur Grreidung der gejtedien Jiele ol notwendig heraus:
ftellen.

|"'l". I"Ill.'l.\'l:\-\I

eLILigen jeinet

» Medentung bes BMudgets bejteht in furgen Worten darin,
bafi e bem Unternehmen cine Gejdiaftsfiuhrung ermoglicht unb
erleichtert, die jid)y auf ein jablenmifkig belegtes und mwohldburd:
badyteds Programm qriindet; e2 jeigt die lonfreten 3iele auf, bie
e5 ju errerdhen gilt, e3 qibt den Diveltoren und YUbteilungsleitern
bre notmwendigen Unterlagen filr jwedentipredienoe ‘:l'h.rmn:hrhn
ed [egt fiir die verantmortlidien Perfonen ber Gejdyafts
Midytlinten fejt, an bdie jie fich jur Erfiillung ber guflvlit:'n ”nlr
gaben ju halten haben, ed ift file ben eingelnen ein Mnfporn aur
Germirtlidiung bes ihm jugewiejenen Hieled und fdafft einen
Mannichaftsgeift, ber einer jdhipferiichen Bujommenarbeit aller
bejonbers forperlid) ift, Die Bubget-Wontrolle fteigert fcdhliellidh
oi¢ Bedveutung bder Bubgetd iiberhaupt, da fie eine wicltjame
sontrolle ber mwirtjdaftliiden ®ejdaftafiibrung burdy Bergleid
per Hiffern, »mie fie fein jolltene, mit benen, »ie fie finbe, ers
lerdhtert.

So verjtanden tjt pie Bubdget-NUufjtellung und bte Bubget:
sontrolle fur be rationelle Yertung unbd Fubrung von linter-
nebmen und audy pon Lerlagsunternehmen ein wertvolled TWerl-
aeug, bas em mobdernm geleiteter Wetrieb nur jdymwerlid) ent-
bebren [annm.

V0

farte fieht etnen befonberen Maum fiir bie Einfepung der m
ber Hieferung beauftragten BPudhbandlung vor. Die uslie
ferung ber iiber ben Vudhhanbel bejtellten Eremplare erfoly
uber Ot Stommiffiondre der bezeichneten Budhoanmdlun
gegent Varfaltur, bie Yieferung an bdie Dienjtjtellen
gegen Mafle. Ter Buchhandel verzidhtet auf emmen habatt
pie qelieferten Monatsbiidier, er begnigt jich mit bem Erjak
jeimer birelten lnlojten il .|Jl|'-|--|lr-1:v:| im Hohe bon
etioa 107 dinr tm yalle, dbofy auf ber 'J'u"lull'n'lr jeitens
per Dicnjtitelle teine Budhanblung begeichnet tft, barf bdie BHe
[ieferung Deérjelben bdirvelt erfolgen

Yufgobe bed Sortimenters ijt es, jid nunmehr mit dben Dienft

jtellenn der Hitler=Jugend jeines Hezivfes i Verbindung 3u

jegen unbd bieje gu veranlaljen, bei dber NAufgabe der Bejtellungen

fiit bad Monatdbudy feine Firma ald Yieferant it nehmen.

II. Tie BVorbebingungen der VBubget:-Stontrole

Die wefentliche Vorbedingung filr ein ergiebiges Funltio
nieren ber Hubget-Sontrolle iit .i:l; |:u.1u bifche, rationelle unb
mwithiame Urgantjation Hed lnt imens in |.'|.|.'.':E.I!.| ity
verjonaler Hinfidht, Y8as basd erfie -.|'.|[-|::-.|I, o muf filr febe midy
tige Funftion ein fiir fidy bejtehenber Crganismusd (Ubteilung,
Unterabtetlung) mt flar abgeftedtem Tatigfersjeld gejdafien
werben. Jm Gejdyajtsbetried cines grofen BVeclagshaujes jind
pred tm allgemetnen neben ber Genevaldiveltion, die Bermal
tungs=, {inani: und Montrollfunftionen awsibt, pie WUbtetlung
Budybaltung (mit ben Wnterabtetlungen Statijiif und Hajje), die
YIbtetlung Heritellung, de fid) mit der Herpellung des Budies zu
befajjenn hat (mit den Unterabietlungen Ginfauj, Yedbattion ujm.),
und die MUbtetlung Vertrieh (mit denm Unterabteilungen Yager,
Erpebition, Terbung, zu denen gegebenenfal I~ m‘uu Unternb
tetlungen nady Weapgabe der verpchredenen Pertriebsarten hmju
treten, toie 4. B. die Unterabteilungen :'.xl. ¢b an ons Sorti-
ment, unmittelbarer VWertrvieb an dbas Publitum durd) Vermitt-
[ung pon BVertretern, Pertrieb im JInlanbe, Yuslonoe, Ler
trieh beptunmter L"llt-.h pon Berdvffentlichungen ufmw.). e feiner
bie Gejdiaftesorganijation in Drganijationseinbeiten qenliedert
ift, wm fo mwirfjamer 1okt fich thre Tatigleit berfolgen, lenlen

P

]
-

und fontrollieren, unbd mit um o qrogerer Sicherheit Iriu-u fich

N A

sorausjogen iber ihre Himftige “Latiglert aufjtellen. Yos Die
perionale .._.1'|1]|*;|1.i"|'.1'.nr1. anlangt*), jo umfaft fie bdie |Il *|-‘1|[
pie Ermittlung ber Ergnungen und FFabigletten, bdie Fejtiebung
per Buftandigleit und TVerantwortlidfeit fur jedben eingelnen, bie
Beftimmung der lnterordbnungsverhialtnifie, ben Emijal jebes
eimzelnen an ber Stelle, wo er dem Unternehmen bdie groften
Dienfte su leiften pevmag. Tie perjonele Urganifation muf aud
pie Sufnmmenarbeit zwijden den Giefolgidartéangehorigen bes
Urnternehmens fidyerjtellen, 1te mug thre Begiehungen jum Lnter
nehmen und untereinander fejtlegen. &3 1jft barum wejentlidy,
baf bieje Lrganijation gut aufgebaut tjt; man mup jeben fon
en, ob jie gut aufgebaut mworben 1t; man mupf jid) don threr
Hewabrung uberjeugen fonnen.

Dieje Drganijation ber ,'i-|:1l_r1-m*m und Ubtetlungen, ber
Urbeit und des Perfonald in einem Berlagshauje joll auf einer
vecht tlaren Trgantjationstafel fl'l-lilk'|!-.'ll1l-1 werden, von DT wan
ablefen fann, ob alle zur Yusflibrung aller Vetatigungen des
Unternehmensd notmwendigen Ubteilungen jodygemaf aufgejtellt
jind, ob ihre Hujtindigletten tlar abgegrenat ind, ob jebe Stel
Iung thren Jgnbaber und nur biejen gnhaber hat, ob afle Stell
bertreter im boraud ernmannt jind, damit der Fluf per Yeitung
gefichert ift. Dieje Tafel bringt cine grofie Erleidhterung fiir bie
Borarbeiten jur Durchfibrung ber, Bubget-Sontrolle.

Tas Lerlagshausd broudit fermer eine wohlorganifterte
Buchhaltung, eine Petriebsjtatiftit und eine Salfulation, benn
bad Hejtehen diejer beiben Untergliederungen der allgemeinen
‘”'n'f]"lrl'unq itellt eine widytige Wedingung fir die WVornalhmi

ber Edhdbungen unbd bie Praris ver Bubget-Kontrolle dar.
*) Earliog: Le gouvernement des entreprises. fmfterdam 1926.

e, T Fonhersteg, ben 26, anuwar 19




