mwirh. Je bejjer dbie Mrbettsbebingungen jind, um jo grofer wirb
bie Yrbettsletjtung jeded ecingelnen Gefolgichaftdmitgliedes und
pamit ber Gejamterfolg des Unternehmens iiberhaupt jein; laj
fen aber die Wrbeitsbedingungen mehr ober weniger ju win
idhen iibrig, ergibt fidy bas umgelehrte Verbiltnid von NArbeit
und damit von Yeiffung und Gejamterfolg. Gevabe auf biefem
(Mebrete 1jt ber Abjtand jwifchen guten und weniger guten, man
gelbaften und fawm nody geniigenden BVorausjehungen im Bud)
hanbdel bejonbderd ausgeprigt. TWie jdjon mm et Betjpiel
herandzugreifen bas gute und entjprediend erjolgreide Sor
timent jid)y burdy etne vorbildlidhe Nufjtellung und Sejamtjdau
it GFenfter ausjeidmet, ebenfo nimmt der borbildblid) geleitete
Berlng jchon durdh dre Vrt und Ausjiattung feiner Empfangs-
ranme ein. die dort dbas Sdaufenjter, jo tit hier der Empfangs-
raum  gemtjiermaien dte BVejudyslarte, bdie einen einbeutigen
Sdylufy auf bag ganze Unternehmen aulift. Dem Buchhandel ift
ein ftarler bewabrenber Jug eigen; der Sinn fiir bas Vergan
gene und bdie Bflege der alten fiberlieferung haben ibnm grof
gemadht. Unod dody: Bom NUlten zum Nltertiimlidien ober gar
girm Beralteten i)t nur ein Edyritt! Wer Gelegenbeit gebabt hat,
i bre verjchiepeniten grofen und fleinen Vetriebe einen, mwenn
audy biswetlen nur unvolljtdnbdigen Einblid su nehmen, bem
mwerben fid) tmmer mwieder Fragen aufdrangen mwie: Jft es nbtig,
bag die alten Einvidytungen, 3. V. hobe BLalte, an benen jtunben
lang gu fteben jdhon eine erheblidie Eorperlide Yeiftung Debeu
tet, Jabr fiir Sabr dbernommen mwerden? Warum mwird hier
jelterr, bort faum ein eingiges Mol Staub gewijdht? Gibt es
fetnen andberen usweq, als dbaf in ein und bemjelben Fimmnier
bas WMajdyinenfraulein fdyreibt, der Fernjprecher lautet, Bejpre
dhungen gefithrt und Diltate gegeben werben? (Weljenr Nerven
jollen biefe ftandige Lein auf bie Douer oushalten?) Warum
mitijen bie Fenjter erjt fajt unburdyijichtiq jein, ebhe fie geputt
mwerden, und bilden nidt jdon Heine Garbinen einen gemwifjen
sdhmud? Muf durd) ftaindiges Hin: und Hergehen eine bauernde
Unruhe berrjchen? Miijfen die Gefolgidhaftamitglicher bet jebem,
audy bem geringjten Anlag in ibrer Mrbeit unterbrodien mwer
ben (inmere Enmmlung!), jtatt dbafy ju beftimmien Heiten bie
sragen, bie erledigt werben jollen, qejdilofjen befprodien iver-
ben? MMuf bas Diftat erft turgy vor Sdhluf der NArbeitszeit ge
geben werben? Sann bieje Mrbeit nidht bHefjer auf den nadijten
Tag verjdoben werben? Warum mwerben bie Lager grunbidslid
nieht geraumt, bebeutet bod) jeber weitere Monat neuen Ber
[uft? Warum arbeiten dicle und jene Abteilung jo jdhledt Hand
in Hand? Warum Rerrjdt hier nidit grogere Orbnung, bort

widit bejjere Menjdyenbehandlung .. .7 Ja, warum wirh bdie
menichliche Wrbeitzfraft nidt mehr gejdhant undb nidht mehr ge-
pilegt? Auch auf diefermn Gebiete gibt s Stellen genug, an benen
ber DHebel angejest mwerden fann (unbd angejest werben follte)!
ohl bem Betriebsfiithrer, dber e3 ald eine jeiner vornehmiten
Nufgaben anfieht, jeinen Mitarbeitern Nvbeitsplite zu jchaifen
(ohne bafy bejonberd Hohe Ausgaben entjtehen miijjen!), bie ein-
[obend find: bequem unb dberfiditlich, Tuftig und mit gutem
Yicht verfehen, in Maumen, die geniigend (nidht 3u viel unb nidt
au wenig!) gebeizt jind, bie gemeinfome MWrbeit erleidhtern und
purdy bie angereqte Sdinffensfrenbe erhihte Yeijtungen erzielen.

HBejjere Entlohnungen! &3 it allgemein belannt,
bap bie gut und audy jdon angemefjen bejahlten Stellen tm
Hudyhanbdel nidt allan jablveid) jind, und ed ijt deshalb, jo be-
oauerlich bie Tatjodie audy fein mag, durdious su verfteben, dak
in den lepten Jabren minbejtend 10 v, H. der Sungbudihandler
ltch anberen, bejjer bejahlten Verufen jugewenbet haben eine
ernjte Mabnung, die unbedingt beadtet werden muf. Der Naod
iwudd im Budybandel rveidyt hente jdon faum hin, um den not
mwenbigjten Wedar] su beden, und in den nachiten [abhren wird
lich bie Spanne jwijden WAngebot und Nodjjroge nody) betrad:
[ich mebr verjdydrfen. s gilt alje, bie qute Wrbeitstraft bem
HMetriebe ju erboalten, jie an bden redhten ‘Blap ju ftellen, thre
VYeutungajibigleit ridtip oudymwwerten und thr bdie Arbeits
bebingungen ju erleichtern, ebenjojehr aber audy fie gehaltlid)
o ju entlohnen, bafj jic die Tveue [alt und nidit gerabeju ge
wungen wird, jid) eine neue Stelle ju fudjen. Die Hinftige End
widlung aeidinet fidy [don heute deutlich genug ab, und wobl
bem Bucdhhdanbler, ber bie Jeidien der Heit verjteht und bie Tat
felgerungen jielht, aud) wenn fjie cigene Opfer mit jid) bringen
jollterr, Gar mandiem VBerufélameraben toird ed midt leidyt
werben, fid diefen unabwenbbaren Forberungen anjupajjen
aber pielfody wirh er bor der Wabl flehen unbd jidy entjdeiden
niifjen, ob thm bdie frembe Wrbeitsiraft wertvoller ijt al3 bie
crhiohte Eigenleiftung mit bporjeitigem Srdfteverbraud). TWie jo
off, wiro aud) tn odrejen FFragen bie Hinftige Entmidlung den
ithon lange notipenbigen Nusgleid) idyaffen.

ser Hwed diejer Husfiubhrungen, die nicht dben Unjprudy auf
LBolljtanbigleit erbeben, ijt, ben Blid auf ecine Entwidlung ju
lenlen, die fidy tiglid) beutlidher abzeidinet, und bie Anregung
au einer Andfpradie jn geben, aud) wenn bie Meinungen hier
und do audeinandergehen. Die Hoauptjadhe ift, dafy jeber bas
fetne fut, Dr, &,

3ur Wirtfdaftslage
Lon Prof. Dr. G. Meny

Die neue Ara — Dasd deutjdhe Volldeintommen — Einfommenijtenerftatiftift — Eingelbanbeldumfie — Vetriebs:
ftruftur ded Sortimentdbudbanbdelad

an feiner grofen Rede am 30, Januar hat der Fithrer aud
ber Wirtichaft bdie ridhtunggebenden Weifungen fitr bad mneue
Jabr erteilt, Wenn dabei bie unbedingte Notwendbigteit der Stei
gerung der Ausfubr bejonberds untecitriden fpurbe, o wirh bas
perjtandlid), nadbem fidy 1938 ber Ausfubritberiduf bes Jabhres
1937 bon 4134 TN, WM in einen Ginfubriber|dufy von
192.4 NIl RIN verwanbelt hat. Der Ausgleid) diefer Veridiie
bung verlangt angefichts ber unverdndert grofien Sufunftacuf
gaben Grogoeutjdilonds energijdite Unjtrengunaen und den Ein
joty aller Stvaft. Tasd beutiche Volf wird iu bewetfen haben, bak
es jenen Deroifmus befibt und unter allen Umitinben aufyu
bringen vermag, der den Sielen entipridit und itcbig ift, bie
thm ber Fiihrer frellt. Anf dem Yehrpang bder Kommuijjion fiix
Wirtfchaftapolitil ber NEDNAL. in Miindien bat ihr Yeiter
Bernbard fWobler ben 2500 Teilnehmern erflart, die fitr bie
autinitige bdeutide Wirtidhaftspolitit entjdeidbendben Tatindien
feten: qgriftes BVoll und ftirtte Wictidoft, Das Deutiche Reidy
it dba# grofte Reidh Europas. Tas deutjdie Vol ijt bas qrofte
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Bl Gurehas, Die bentjde Vollsmirvtidaft it die ftarlite Volls
wirtjdiaft Curopad und will daher audy den gropten Einfluf
haben, unb bie deutidye Wirtidaftspolitil ijt enticdhlofjen, aus bie
fent Eatbejtanden alle FHolgevungen au zichen, Die Gegner biejer
nationaljosialiftijden LWirtjdaftspolitit jind hente wangslinfig
nud) die Gegner ciner Wliite Europas. Dret Tatiadien, jo fubr
Hernbard fobler Jort, panden ber Erfilllung unjerer Hufgabe
nody entgeqen. Das deutiche Volf jei burd) bie DHerrjdhaft bes
jitbijchen Sapitalismus an jahrhundertelange HUusbeutung umnd
an faliche "ethoben gemdhnt werben. &3 habe wiahrend einesd
gangen Sabrhunbderts Willionen Siéhne jeines BVlutes pevlorven,
jobafy beute aditzig MMillionen dasd leijten mitfiten, mwas hunoert
Millionen vollbringen fnuten. Und jdliehlid) fei der Maunm ju
tlein. Dicje Hemmmniffe ju fberwinden, fei bdringenbite Fflidt.
Die Aufommenfaijung und cinbeitliche Cinjebung aller Kittel
bafiiv ju gemwdhrleiften ijt aud)y dber Sinn dber lnterjtellung oer
Reidisban! unter dad Retdhsmirtidhaftsminijterium gemwejen. Das
Yusland hat an bie Nbberufung Sdadts, wie iblid), allerhand
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