Zur Wirtschatislage
Die amerikanische Prasidentenwahl — Differenzialkalkulation im Buchhandel
Veon Prof. Dr. G. Menz

Am 7. Movemhber ist, wie #gu erwarten war, Franklin Delans Roose-
velt wiederum zum Prisidenten der USA, gewihlt worden, Auch er selbat
wird wie die ibrige Welt sicher mit dieser Wiederwahl gerechnet haben,
und fiir ihn verkniipfen sich damit zweifelsohne ganz bestimmte Pline.
Das gilt auch fir scine Hinterminner, d. h, fur die jidische Hochhnanz,
die sdion seine fritheren Wahlen finanziert hat und deren Organ er ist.
Man wird aber doch wohl gut tun, den Anzeichen Hechnung zu tragen,
die erkennen lagsen, dall diese Jl.l'lhbl‘llr Hodhfinanz nicht ohne weiterea
mit der Plutokratie der USA. schlechthin in allen Teilen gleichzusegen
tel. Gerade die ."l.ll.!t'l||i|bl.r-|'r!ru1:|::|.'.|'=|:| in der Leit der 'h-arl:rr-rr'i[uuF der
Wakl, die ja auBerdem noch unter dem EinfuB der Prophezeiung eines
Kriegsendes in diesem Herhst gestanden haben, zeigten deutlich, dall die
Interessen groBler Teile der Oherschicht der US-amerikanizschen Wirt-
schaft, cinschlicBlich sogur gewisser Gewerkschaftskreise, durdhaus nidi
liereit ginil, die Palitik Roosevells mitznmachen. Es st auch micht za he-
sweifeln, dal diese Kreise stark und michtig genug sind, dall sie bei ent-
sprechenden Anstrengungen die Wiederwahl Roosevelts hitten ver-
hindern kinnen. Wenn sie dicse Anstrengungen nichi E!'IIHH'I'H haben,
e wird das vielfach damit erklart, daB sie in diesem Auvgenblick sich
podi nichiz davon w'r.-.]lr-:'l:lllul. Boosevelt zu stirsen; denn die et hl"
ginnende Prisidentschaftsperiode wird ja wohl irgendwic den Krieg zn
|.i1-||.||l.i|| ren haben, Fir die Realisten der US-amerikanischen Wirtschaft
besteht dabei keine llusion hinsichtlich der Schwierigkeiten, die mit
dieser Aufgabe unter allen Umstinden verbunden sind. Schwierig-
keiten, die ja ins Groteske wachsen, gerade wenn die iresinnigen
Pline der Hinterminner Roosevelts, d. h, der rachsiichtigen Joden
vom Schlage Morgenthan, Kaufmann, Lippmann usw., zu ihrem
Ziel kommen sollten; denn wer auch nur im entferntesten weill und be-
ricksichtigt, im welchem Umlang die hisherige Weltwirtschaft von einem
kauf- und leistungsfihigen Europa abhingig gewesen ist, der kann sich
nicht daraber tivschen, daB die vollige Zerstorung Europas nach den
Ahsichten jener alttestamentarigchen Hasser swangslanfig cine Schromp-
fung der Weltwirtschaft nadh sich zichen mibBte, deren Leidtragender in
erster Linie die USA. gein wiirden, nachdem das britische Empire ohne-
hin ausgespielt hat. DaB ein noch nidht ans Ziel gelangtes Sowjet-Hubi-
land kein Geschaftspartner wiire, an dem die Weltwirtachaft und ins-
hesondere tie US-amerikanische Wirtschaft sich gesund machen kdnnte,
versteht sich von selbst; denn ein soldhes RuBland miBte, um ans Ziel
der Weltrevolution zu kommen, ja nur weiter rilsten wie bisher anlf
Kosten des elgeEnen Wohlstandes und der Wirtschaltsanssichten wie des
Friedens der tibrigen Welt, Kime aber, was ja an der dentschen Kraft
auf jeden Fall scheitern wird, Sowjet-RuBland sogar ans Ziel seiner
Weltrevolutionsplgne, a0 hat auch erst recht die amerikanische Pluto-
kratie nichts Javoen zu erwarten, Yiele Stimmen in [USA, lazsen deshalk
eeit langem peradezo Angst vor dem Frieden erkennen, Hier einen Aus-
wWeE i finden, tibherlazsen daher die "le":.ll.lfrhkil.lli'T runachet cinmal gern
dem Demokraten Boosevelt, Sie redhnen bhestimmt darauf, dsB er sich
mit seinem Anhang daran verbrauchen und verbluten wird. Erst dann

wollen sie als Hetter in der Not auftreten und das amerikanisdhe Schif-
chen fur sich scheren. The wirtedhaftlichen .'||=~||t'|-.|:l.' der Wiederwalil
Roosevelts sind fur die Welt, die auf die USA, glauben horen zu miissen,
also alles andere als erfrealich, Dal uns alles dos nidht im geringsten
beriihri, hraucht nicht wiedecholt zo werden, Wir wissen, dall fur uns
nur cine Losung gilt: den Krieg durchzustehen und damit die Freiheit
ru gewinnen, unsere eigene Zukunft und die Europas neu zu begriinden.
Je stiirker wir bleihen, desto hesser werden wir diese Aufgabe unberiilirt
von dem Chaos durchliiihren knnen, aufl das die Welt, die an Rooseveli
glaubt, lossteuert.

Die deutsche Wirtschaft hat fiir ihre Gesunderhaltung jetst als widh-
tigzte Aulgabe erkannt. das Preisgebiude vor Ersdhitterunzen freiy o
halten. wm alle Gefahe fir die 1l;|l-i||‘lr1ll:||.[ el bannen, In diesem fusam-
menhong ist auch die kiirzlich crgangene Entscheidung zu betradhten,
dall der 1||-ll"l'!ﬂ:.'. selbst bhei veranderten Kostenverhaltnissen, die eine
Freisechohung bei Neuauflagen rein rechmerisdh zu reditfertigen ver-
mochien, doch den alten Peeiz heizuhehalten hat. Bed der isolierten Ge-
winnherechnung handelt es sich hier also scheinbar um Verlustkalku-
lutionnen, Man hraucht aber nur dos Beispiel der Zeitschriltenkalkulation
heranzuzichen, um #u erkennen, daB es sich hei aolcher Auslegung um
einecn Iertum handeln wirde, dem der YVerlagsbudhhandel aodh bhisher
schon nicht verfallen ist, allerdings unter anderen Vorayssegungen und
l\-lbll.—-I'I|'|'|I nzen. Bei einer Zeitschrift wird nicht das Einzelheft kalkuliert.
Mie Preiskalkalation richied aich vielmehy nach einer dorchechmittlichen
Wormal- oder ldealkalkulation, wie man 8 nennen will, der Feitschrift
als soldier, nicht aher nach den Kostenverhaltnissen des cinzelnen Heftes
Hier zeigt oft genug die Nachkalkulation Verluste., die sher traghar
hleiben, wenn bei anderen Heften entsprechende U'herschiizse erzielt
werden, was selhstverstindlich der Fall sein mul, wenn die Zeitschrealt
am Leben bleiben soll, Yoo einem Gewinn kamn deshalb auch nicht beim
Finzelheft gesprochen werden, selbst wenn es Uberschull erbringt. Die
Gewinnfeststellung ist vielmehr erst bei der Abrechnung des ganzen
Unternehmens vornehmhbar, Diese Verhiltnisse missen auf die Budh-
handels-Verlarsunternehmong insgesamt ihertragen werden, Hier trint
das einzelne Werk, ja die einzelne Auflage an die Stelle des einzelnen
Zeitschriftenheltes und der Verlag insgesamt an die Stelle des Ganzen
der Zeitschrift., Betrichswirtschafilich :I"-I_lrlli']ll:'rlu arheitet der Yerlag
von je mit Differenzialkalkulation, bei der unhefriedigende Kosten
deckung an einer Stelle durch entzprechende Uberschullerzielung an
gnderer Stelle cinen Ausgleich erfahrt, o dall der Gewinn 1mmer nur
als Betriehsgewinn von der Unternchmung insgesamt, nicht aber als
|':|||.-'|-|~.1|_|-:'l;,:_'|_-1.'|:i||11. r.--.n:.-mll-l wierden kann, Es wird also dem Ruch-
hawdel mit dem kiirzlich ergangenen Entacheid nichta sugemutet, was er
nicht mit setner hisherigen Kalkulation zu vereinigen vermachte. Vor
pussetyung bleibt nur, dall da auch von Seiten der Preispriifung die Kan
pequenz gezogen wird, dem Verlag die Moglichkeit, an anderer Sielle
Uberschisse gu erziclen, weder 2o heschneiden noch etwa gar 24 unter-
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Autorenhonorare fiir luftkriegsvernichtete Biicher
Von Gilinther Gentz

YVion mehreren Seiten wird die Ansicht verteeten, dall der Autor leer
ausgehe, wenn Honorarzohlung nach dem Ahsap vereinbart ist und die
Exemplare vor dem Absapw durch Kriegsereignizse vernichtet werden.
Ih-gri“n:ln-! 1.-|.'ir|| rliﬂu- .-‘|.|:|~:i1'.|'|l |r:|.|||i|1 1].‘1'5 (=] 1.1'1']| Fii-.'t |1!||:l A fl:!'ll-llﬂ-
saglich zu erstattende) Sachschaden, sondern um Nutungsschiden
handle, fir die dag Reidh von einigen hier micht interessicrenden Avis-
nahmen abgeschen nicht cintrete. [dh mochite mich nur mit dem Fall
der -'ih-ﬂll,'.:luTl-.s:ur'll hefassen, ohwohl es noch weitere Fille f_'i-h'l-. die
thieselbe Heahitslfrage hecheifiithren: = B, wenn die II'Il.IIII'lr.iT.n':ij.I'II“ﬂ'ITl .nach
dem Erscheinen” vereinbart ist und die Abziige vor dem Erscheinen ver-
nichtel werden. Aber diese Fille sind mit der Klirung des Musterfalles
von selbst mit geklart, so dalf sie ber der weiteren ErGrterune ans-
scheiden konmen

Fur Verdeuthichung des Problems mul man sich vergegenwirtigen,
dal shgeschen vom Verlag folgende Personen an der Fertigatellung
cines Buadies 1II-I|'|||:.:l simi :

|_ ”:-r _-1|.1|Iur; ©r |1.|1 a1 '}'Eilu:h.n-h ill‘bi!i.“hr‘hl.ll'\i‘l':ﬁ. ]nwllr
2. der Drucker titig wird. Hat dieser seine Tatigkeit beendet, so wirid
g1 Fiir geine Leistung bezahli. Die Drudkbogen wandern dann

gur Buchbinderei, Der Buchbinder bindet die Bidher ein und wird

duafiir hezahlt, Die weitere Arheit lllllir'p,i dann wiederum dem Verlag.

Kann man nun entscheiden, daB, wenn nach Fertigatellong der
Bindearheit die Bicher durch Kriegsereignisse verhrennen, der Drumser
und der Buchbiader, weil sie ilire Avheit beendet haben, thren Lohn er-
haltew, und der Autor, ohwohl anch er das Seinige dagn getan hat, niche?
Eine soldhe Entacheidung wire ungerecht, daher allein schon aus diesem
GGrunde juristisch falsch.

Die hier hekdmpfte Ansicht ist dadurch veranlafit, daB ihre Ver-
fechiter sich durch fdie Form der Falligkeit des Aantorenhonorars g dem
Irrtum verleiten lugsen, e handle sich hier nm einen Nupungsschaden.

Barsenbl. [. 4. D1, Buchh. Mr. B0, Sonnabend, den 18, Mavember 1944

Ein Vergleich mit einem typischen Nutungsschaden, der Vernichtung
cines Mictgegenstandes, mag den Unterachied verdentlichen, Der Mieter,
der die Wohnung benutgt, zahlt hierfiir seine monatliche Miete, W ird die
Wohnupng vernichtet, so entfallt die Leistung des Vermieters, namlich
die Gewahrune des Nielrammes, der Alieter hrancht keine Miete mehr
i zahlen unid der YVermieter erleidet eines .-1"‘I|1'|'-1||.E'\-!".'1'I-\.’I'.!l"||“ .'-ill
;a||||-e'rr-:r I:..'[Hh-:'ll-'r FIII.II -]- - \'L|11|1r|u~--|1ﬂ-l--r|i EL ||-|'r eEnigangens |.:1"n'il1ll-
den ein Fabrikant dadurdch erleidet, daB ihm seine fertiggestellte Ware
auf dem "."..|,_11- sum Abnehmer verbrennd, Charakteristisch st hier in
beiden Fallen, daB der Gesdiidigte deshalb nicht za seinem Nufjen
kommt, weil er seinem Yertragapartner gegeniiber seiner Leistungs-
pflicht nicht geniigen kann und dieser darum nicht zur Zahlung ver-
plichter ist,

Das verlagsrechtliche Verhidltnis unterscheidet sich grundsiglich
hiervon dadurch, dal die Leistung des Autors zur Zeit des Schadens-
falles bhereits bewirkt ist. Sein Honoraranspruch (Anspruch aol die
Gegenleistung des Vertragepartners) ist bereits durch den Yerlagsver-
trag hegrundet, und onur die Fialligkeit liegt noch in der Zokunft

[ie Gegenseite konnte nun folgern, dall es sich vielleicht zwar micht
UM cEnem ""|||1-i'.:||::-:l-".!1..'|li|'|| |I.t:|l‘|:l. :-||---r -||!-||| mrm #twas |:|r'l-|‘|1:£|‘ilr'|-'||4.
|;:|||||| |I|1- F".lll'i:hn-ll der ||q-||l-:.:||!|.|:l:.1ul' |Il"_'.l' if 1] l|-"'r ::'?.1Ihllllr1 IIJ1I| gl
kinine nicht mehe #sintreten, weil der Verkaul der Biidher, also die Be-
r]rrl,-.'lln:_v e |:‘...1|.||F1-.--.t. nicht mehr miglich sex

|'l|.---1- _'1.||:'-i_|'|'t‘ 6l BIE £wiei ':u.-l.l.lul-'l:l. l:':il'ln'. =|i.|‘|:ll‘Lil||l|.'.. l\.!r'rlll |'I|:|:1'|.1|-
handelt #8 sich weder om einen Yafpeegsichaden noch om etwas Lleich-
geartiétes, sondern um einen Sachschadenanteil, und sum anderen ist es
unrichtig, dall die Filligkeit der Autorentantiemen nicht mehr eintreten
kann [aa Hrl-.':.‘-.-ﬂlldl]-'ll.lfll.' erachl :’l.lllu|:-':itl.|i1'|| il i “III‘II‘I'F]I"H"H'"'I|'I:"i-'
koeten und im Falle der Midhiiwiederherstellbarkeit den Sachwert, Der
Sachwert eines fertigen Buches besteht nicht nur aws dem bedrudsten
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