lang infolge der gablreiden — Deffellungen, bie von vielen
Bejudhern einfiefen.

In bem Beftreben, dem Maffengefchmad flade Durdh:
fdhnitt&tunit su bieten, wirb jebenfall bie urwidfige eichne:
rifdhe Unfabigleit ebenfo oft alg Mittel angewandt wie die
inhalthide Gentimentalitat. Dag ed Aufgabe bder Kunit
bleibt, diefer wobhliberfegten Herabfehung entgegen 3u freten,
bebarf feiner befonberen Grivdhnung. SUber ben Umfang bder
Arbeit mug man {idh far fein. Die Hnficht iff weitoerbreitet,
bafi bie grofe Mafje der funfilerifch Unerfabrenen fidh viel
heimifdyer bei der geidnerifdhen Plumpheit fiible, wie fie 3. 3.
bie jammerliden Jluffrationen der Sdunbromane seigen.
DieMeigung, dburd) ©dyund auf bie Malfe anziehend 3u wirfen,
fuft auf dbnliden Gebantengdngen— wie e in nod groberer
Jorm in den Kelonien Gblich iff, ben ,2Bildben” nidht Kultur

und Sunff im Taufd gegen ibre Solonialerseugniffe su bieten,
fonbern ibren unverbilbeten Jeigungen enffprechende Gegen:
ffanbe, bie bon ber hoheren Bildbung langft tbertwunden find.

&o faffe idh sufammen: Gine Deffimmung bed BDegriffes
LRt wird erff moglidh fein, {obald dber Gpradygebraud
ibn {chdrfer umriffen hat. 2ig bdabin bleibt ed nidyt aus.
gefhloffen, basg IBort anzuwenden tie jeber will; nur Gber
bie Mbglichfeiten bed Worteg fei man fidh far. Die Vors
frdge seigen, baf eine Fille ridhtiger Gebanlen hber diefen
®egenffand ausgefprochen werben fann, wdbrend der He:
ariff nody ber Kiarung bedarf. Eidher {dheint, baf bie fultur.
gefdhichtliche Rolle biefes Vegriffed aud) weiterhin Gegens
fland untferfuchenber Hetradbtungen bleiben wich, G& war
ein Verbienft deg BVorffandes unbd der Vortragenben, hierzu
Anregungen gegeben zu haben.

@ i e j‘ OTrTMUNG / Bon Dr. Alfred Heller, Mlnden.

Gd ift ein altes LUbel bei ben Deutfdhen, dap fie eine
nod fo gute Gadhe fhon zu Anfang durd) einen hagliden
Tamen in Berruf 3u bringen verffehen. 8 muf e
Trembwort fein, verffeht fich, aber ein verborbenes, mit
cinem Sang furg und edig, wie ein geborfienes franzoiifdes
AWeinglag, . . . .

Geit Taplor mit feinen ,Grundfaken wiffenfdaftlicher
Betriebsfiibrung” aud) in Deutjdhland befannt u werden
anfing, bat {ich die aligemeine Nufmerfiamieit mebr und mebr
auf Dinge hingelentt, die vorbem faum beadyfet wurben. Die
Gedanfengdnge des prattifchen Amerifaners leudhieten ein,
und wenn es audy alsbald fiir dben peranfworfungébewupten
Deutfdhen far war, er dlirfe feine Hilfstrdfte nicht reftlos ju
Mafhinen abtéten, fo fah er dodh auch vieles unmittelbar
Berwertbare, Borteilhafte: die Stofferfparnis, bie Jeif:
etfbarnig, die Bereinheitlidung des Shaffendvorganged, die
hobere Organifation. Jirgends iff man bei ung wohl 3ur
niichternen , wiffen{chafilichen” Orbnung ubergegangen,
alfentbalben aber frat bag Grundfaklice, Philefophifde in
ben Torbergrund. Wenn man die falte Maffenfabrifation
bed Ameritaners nicht nachabmen wollte obder fonnte, well
ber Qualitdtsgedante 3u fehr im Volfe, su fehr aber aud) im
Graeuger wurzelte, fo dbachte man body allmablidy daran, dag
unnétig Serfplitterte, dag hdflich Berfchiedene ju befeifigen.

Die ameritanifhe Grienntnig der Unwirtfchafflichteit bes
Wielerlei tam bder beutfchen GErfenntnis von bder Minder:
wertigfeit und Unerzogenbeit all ber vielen Gigenbrobeleien,
ber Anhdnafel und leeren Sierafe 3u Hilfe, Der Wirtfchafis:
gebante des Oerflellers traf fich mit bem Stwedgedanten ded
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Berbraudherd und mit bem auf Gebiegenbeit, Editheit und
Einfadhbeit gerichtefen Gfilgefihl bed Kuniffers unbd Kunii:
handiverlfers.

&o war ber Boben porbereifef,

Dem praffifhen Dedblirfnig batte bdie Theorie vorge:
arbeitet. Die Wirtfchaffgentwidiung brangte jum Grof:
betrieb, sur Maffenanwendbung ber Hilfgmittel, sur Arbeits:
wufammenballung auf der einen Geite, aur Arbeitsfeilung,
Gpezialifierung auf der anbern: Sonbereinridyfungen ergeben
&Eonbererseugnifie, Miacken, Topen.

Heufe endlidh, wo die allgemeine wirtfchafiliche ot zur
groften Ginfdhrdnfung, sur hodffen Sparfamfeit drdangt,
heute muf jede Avt von Vereinheitlichung, von Herfellungs:
perbilligung, von Stofferfparnig angewendef werben, um mif
ben fappfien Mitteln dag Fotwendigite zu fhaffen.

Wie war eg im graphifhen Gewerbe, im IBerbewejen?
Gine ungebeure Jerfplitterung herrfchte. Jeder madyte alled,
Unbd er madhte alles verfhieben. Sdrifitopen und Mafdyinen
waren in unenblicher Bielzahl auf dbem Martt, off mif gerin:
gen Abweihungen von mebhreren Fabrifen hergeffellt. Auf
bem Gebicte des GSdriffioffeme war suerff einige Ginbeit
eingetreten: der Wirrwarr fdrie sum Himmel. Aber nod)
heufe haben sablreiche Drudercien ibre eigene Sarifhobe,
und die fogenannte Normalfdhrifilinie iff nody weit pon ber
fidenlofen Durdfiibrung entfernt.

Dem verfdiedenen Rohffoff, nod) mehr aber dem Be:
ffreben, aug ber Reihe ber brigen bervorzuffechen, entfprad
bas Sdaffen. Und bier wirfte in ffarfem Diafie audy die
Auffaffung des Werbewefens mif; cine Drudarbeit mupte
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