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Berufe die Frage der Beteiligung der Arbeit-
nehmer am Gewinn des Betriebes niher er-
drtert und ihre Durchfiihrbarkeit erwogen
wird. Bereits seit hmge ich mich mit
dem Gedanken, diese e, die in einigen
Fabrikbetrieben, und zwar der Berliner Messing-
warenfabrik Wilhelm Borchert jun.,, Berlin, der
Jalousie- wund Holzpflasterfabrik Heinrich
Freese und den Zeiflschen optischen Werk-
stdtten in Jena u. a. seit vielen Jahren bereits
durchgeliihrt ist, praktisch zu erwigen und zu
erproben. Gerade die heutige Zeit mit ihrem
Streben und Verlangen nach Sozialisierung und
der scheinbar so starken wirtschaftlichen Be-
lastung durch Lohoforderungen der Arbeit-
nehmer ist dazu angetan, dall wir aus takfischen
Griinden offenen Auges dem Schrei der Arbeit-
nehmer Rechnung tragen, wenn solche Mal-
nahmen sich mit der Wirtschaftlichkeit des Be-
triebes in Einklang bringen lassen. Den in der
heutigen Zeit wvom Arbeitnehmer so stark
unterstiitzten Sozialisierungsgedanken kann
man nicht einfach schablonenmilig auf die
Girinerei ‘diberiragen. Haben auch die nur
dazu ,reifen” Erwerbszweige die Eﬂziﬂ]mmﬁ
in absehbarer Zeit zu erwarten, so liegt es doc
nahe, ob wir nicht auch, unterstiitzt durch den
Druck der Verhdlinisse, friher oder spiter
den Sozialisierungsgedanken in den Giirl-
nerei werden erwiigen miissen. ﬂliijﬂgeradt in
unserem Berufe dieser Gedanke Erfolge ver-
spricht, ist mindestens zweilelhaft, weil bei
unseren Mitarbeitern entschieden die Qualilat
ihrer Arbeitsleistung mehr als in anderen Be-
rufen ausschlaggebend ist. Ob aber durch eine
Gewinnbeteiligung der Arbeitnehmer vielleicht
doch Erfolge zu verzeichnen sein wiirden, soll
sachlich hier erwogen werden. Auch die
Steinersche Theorie von der ,Dreigliederung
des sozialen Organismus” geht davon aus, den
Arbeiter fiir den Betrieb zu interessieren und
durch genossenschaftliche Beteiligung am Be-
tricbe die Arbeitsleistung zu heben und so
der allgemeinen Wirtschalt zum Vorteil zu
verhelfen.

Die Eigenart der Géarinerei bietel aber zur

zweigen kommt es auf den Betriebsinhaber an,
auf eine einheitliche Leitung, ob ein Betrieb
rentabel ist oder nicht. Aullerdem scheiden die
kleinen und kleinsten Betriebe, die in unserem
Berufe zahlreich sind, bereitz von selbst aus,
sie werden fiir die Verwirklichung solcher Ideen
schlecht zu haben sein. Es mul auch zuge-
geben werden, daB diese Betriebe, wenn sie
nicht selbst genossenschaftlich zusammenge-
schlossen sind, in bezug auf Bewertung der Ge-
stehungskosten der Erzeugung den gr en Be-
trichen gegeniiber, die mit hfheren Unkosten
arbeiten, oftmals zum Schaden gereichen.
Weiter ist es aber noch die schwankende Markt-
lage, die eine vorherige Kalkulation in den
meisten Fillen in der erhsgirinerei V:ﬁr;
hindert, bzw. erschwert. Auch der gr
Wechsel der Arbeitskrifie in der Géartnerei
whre der Einfiihrung der Gewinnbateiligung
hinderlich: in den meisten Fallen ist aber der
Wechsel der Arbeitsstitten zur Ausbildung in
Strébels.
Eine dentseh-amerikunisehe Familisngeschichts von Rhenins.
1. Nadsdrosk werbotes,
WennmanKaninchenzichtenwill

Stribels waren immer GroBstidter gewesen,
dritben in der alten Heimat, und dann jahre-
lang in der neuen, d. h. im weileren Sinne in
8 erika, im engeren in Buenos Aires. Es
waren immer sehr gefihlvolle Menschen, aber
eben Pllaster-Menschen gewesen, die die Na-
tur nur in frisierter Form, d. h. in den Parks
und zoologischen Giirten, kennen gelernt hatten
— hier vnd da wohl auch durch einen kleinen
Ausflug in die Umgebung der Grofistadt, aber
schlieBlich war auch dort alles mehr oder we-
niger kiinstlich hergestellte Natur. Man sagt
nicht zuviel, wenn man behauptet, daB fiir Stro-
bels die Landwirtschalt in ihren verschiedenen
Zweigen noch unergriindliche Geheimnisse barg,
und besonders die Tierzucht und -pilege. Man
hatte eben nicht die geringste Veranlassung und
Gelegenheil gehabl, sich t abzugeben. Das
Huhn zum Beispiel war bislang in den Lebens-
kreis der Familie Strobel nur in nackter Form

Girtnereien erprobt. Ich selbst habe bereits

den verschiedenartigen Kulluren notwendig und
gehirt daher zur Fortentwicklung der Gértnerei.
Aus diesem Grunde schon wére eine Gewinn-
beteiligung nur bei den seBhaften, also stindigen
Angestellien, die mit dem Vertriche verbunden
sind, durchfiihrbar und zu empiehlen. Dieses
wiire natiirlicherweise am leichtesten miglich
in Spezial- und GroBbetrieben, die bereits sell-
hafte, stindige Angestellte als Mitarbeiter be-
schiftigen, ist zu vermuten, dal die Arbeits-
leistung, die Vermehrung der Erzeugung und
die Besserung der Kulturen durch solche MaB-
nahmen giinstig beeinfluft wiirden und eine
ﬁrﬁﬂlzre Wirtschaftlichkeit selbst ohne Aus-
ehnung des Betriebes in Aussicht stinde.
Jedenfalls ist diese Frage wert, gerade unter
den heutigen schwieri Verhiltnissen er-
wogen zu werden. Auch dem die Schmutz-
konkurrenz begiinstigenden ,,vorzeitigen Selbst-
stindigmachen um jeden Preis” wire dann die
Ursache genommen, weil den Arbeitnehmern
eine sichere Existenz geboten wiirde. Der ver:
stiindige Arbeitgeber oder Betriebsinhaber wird,
wenn die Verhiltnisse in dieser Beziehung reif
sind und an ihn herantreten, diesen Plan im
Interesse der Festigung seines Betriebes er-
wigen. Unstreitig miiBte der Erfolg mit einem
Stamm am Betriebe interessierter Mitarbeiter,
deren Existenz nur durch gréBere Leistungs-
iﬁh\%’keit gesichert wird, erzielt werden.

ie wire die praktische Durch-
!Ehrunﬁ der Gewinnbeteiligung
méglich? Sie kommt nur dort in Betracht,
wo :iaragelte Betricbsverhilinisse eine SeBhaft-
machung eines oder menrerer Mitarbeiter er-
miglichen. Jedem Betriebe ist heute ohne-
dies Eeﬂelte Buchfihrung zur Pilicht ge-
macht, es somit ein Leichtes, festzustellen,
ob eine Steigerung der Rentabilitit méglich ist.
Weil aber eine Gewinnbeteiligung nur am Ab-
schluf des Geschiftsjahres festzustellen ist,
ware dem Gedanken, den bezeichneten Mit-
arbeiter einen gewissen Prozentsatz vom Um-
satz zuzubilligen, sicher mehr gedient, wenn er
in kiirzeren Zeitrdumen, also nicht erst am|
lage leider auch vorkommen, dabB gar kein Rein-
gewinn, sondern ein Verlust am SchiuB des
triebsjahres vorhanden ist. Auch aus diesem Um-
stande ist zu ersehen, wie schwierig die Be-
urteilung dieser Frage in der Gérinerei ist. Ein
weiterer nicht zu unterschitzender Vorschlag
wiire, brauchbare, kenntnisreiche, erprobte Mit-
arbeiter im Interesse des Betriebes als Teil-
haber aufzunehmen, man kdnnte vielleicht so-
gar deren Arbeitskraft kapitalisieren.

Wenn die Verwirklichung meiner Vorschliige
und Anregungen zunichsl zwar eine grofle Ver-
minderung der Rechte des Arbeitgebers be-
deutet, so muB sich dieser Umstand aber letz-
ten Endes in Vorteile verwandeln, wenn die
Betriechsweise oder Rentabilitit auBerordent-
lich giinstig durch den Sozialisierungsgedanken
beeinfluBt wiirde. Die praktische fithr-
barkeit entscheidet hier allein, sie ist in kleinem
Mabe schon seil langem vereinzelt in kleinen

man es auf einem stadtischen Markte kiuflich
erstand. Das einzige, was man iiber die Zucht
dieses Vogels wullte, war, daB sie, nach dem

Kaulpreis zu schlieBen, hochrentabel sein
muBte. Ebenso die Produkiion der Eier. Und|
durch die langen Jahre der stadtischen Existenz
der Familie war immer das Sehnen gegangen,
einmal irgendwo wohnen zu kénnen, wo man
derartige rentable Unternehmungen als Neben-
beruf betreiben kénne. Aber dieser Traum
konnte erst verwirklicht werden, als Karl Stro-
bel soweit war, dafl er sich vom Geschaft zu-
riickziehen konnte und sich in einer Vorstadt ein
Eigentum erwarb mit geniigend Spielraum um
das Haus herum, um landwirtschaftliche Exzesse
treiben zu kénnen. Da war ein Hithnerhof, der
nur der Hithner wartete, Stille fiir Kaninchen
und andere fréhlich gedeihende VierfiiBler, und
natlirlich ein groBer Gemiisegarten. Die Basis
war also gegeben und Strébels hiitten gleich ins
Geschirr gehen kdnnen mit ihren zfichterischen
Bestrebungen, wenn sie sich iiber die grund-
legenden Prinzipien klar gewesen wiiren,

nEs wiire térichl,” sagte sich Vater Strébel,

vor 18 Jahren als Gehilfe mit Gewinnbeteili-
gung am Betriebe gearbeitet.

ie schidlich beeinflussend sind ferner
Streiks, immer hdhere Lohnforderungen, die
Abnahme der Arbeilslust, der Riickgang der
Arbeisleistung, die Forderung der kiirzeren
Arbeitszeil. nsw.

Kénnten wir durch diese erwiihnten
Malinahmen solche schidlichen Einfliisse wver-
hindern oder vermindern, so wire uns selbst
am besten gedient. Schaffen wir unseren
Arbeitnehmern eine gesicherte Existenz, inter:
essieren wir sie am Belriebe, wozu auch die
Autklérung idiber die Nite der Betriebsleitung
notwendig ist, so werden auch die kommenden
Verhiltnisse erlrdglich sein. In Anbetracht
dessen, daB die Arbeitnehmerorganisationen
wie aus Verdffentlichungen in der ,Allgemeinen
Deutschen Gértnerzeitung' hervorgeht, bereils
dieser Frage niher treten wollen, halte ich es
fiir ratsam, die Durchfiihrung dieser neuarti-
gen Vorschlige eingehend in der Fachpresse zu
erdriern. Wenn der Bestand und die Fortent-
wicklung unseres Berufes durch die Ueber-
tragung meiner Vorschlige in die Praxis ge-
sichert wird, diirfen wir nicht zuriickschrecken,
von unseren bisherigen Rechten etwas: abzu-
geben. Bei dieser Gelegenheit wiire es auch
notwendig, zu betonen, dafi die Aufgabe der
teilweise wveralteten riickstindigen Arbeits-
weise, wie sie oft noch in unseren Betrieben
herrscht, den ersten Schritt der Fortentwick-
lung unseres Berufes bildet.

achsatz der Schriftleitung Der
Herr Verfasser schneidet mit dem vorstehen-
den Ausfﬁhrur.:%en eine Angelegenheit an, die
zweifellos fir die Gestaltung des Verhiltnisses
zwischen Arbeitgeber- und Arbeitnehmerschaft
innerhalb unsere Berufes von grofler Wichtig-
keit ist. Die Schriftleitung hat aus diesem
Grunde dem Aufsatz des rn Tillack gern
Auinahme gewiihrt, obwohl sie die darin wie-
dergegebenen Ansichten nicht in vellem Um-
fange teilt. Jedenfalls ist eine Gewinnbeteili-
der Arbeitnehmer nur in dem Falle
miglich, wenn die Preisgestaliung unserer Er-
zeugnisse eine derartige ist, daB dabei ent=
sprechende R S ;ﬁﬁﬂ. “Nur auf die-
ser Grundlage eint die Angelegenheit er
ﬂrternnfaiihgg. Es wire sehr ervrﬁm}.ﬁ;
wenn uns aus dem Leserkreise Mein ube-
zu dem Aufsatze des Herrn Tillack ein-
gesandt werden wiirden, denen wir gern den
erforderlichen Platz zur Verligung stellen
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Schlechte Verpackung.

Eine der iibelsten geschaftlichen Nachldssig-
keiten, iiber die man nicht selten Gel%enhut
hat, sich im giirtnerischen Geschiftsleben zu
beklagen, ist die schlechte Verpackung leben-
der Pilanzen. Bisweilen werden in dieser Hin-
sicht sogar von bedeutenden Geschiften Fehler
gemacht, So erhielt ich einst von ecinem
unserer bedeutendsten Gemiiseziichter einen
groflen Posten Rosenkohlpflanzen lose in Zei-
tungspapier eingewickelt. Die Pflanzenbiindel

fir H
wenn man sich den Haushalt durch diese
Zuchten wverbilligen will. Ferner méchte ich
mich nicht den Nachbarn gegeniiber blamieren,
indem man um Information bittet, wie man ein
Hubn oder ein Kaninchen zur Erfiillung seiner
Aufgaben veranlaBt. Es ist besser, man lernt
sich selbst an und baut auf den Erfahrungen

weiter." ;
.Emﬁh'l'age des niachsten 1Freing|:§ien im Vor-
stidtchen ging er mit seinen beiden jiingsten
Kindern, die cﬁ,u elterliche Nest noch nicht ver-
lassen hatten, mit dem 10jihrigen Hans und
der 12jihrigen Liese, aus, um sich etwas Leben-
diges fiir Zuchtzwecke emzuhandeln. Es war
dem eine lingere Familiendebalte voraus-
gegangm:. in der Mutter Strébel zum groflen
ntziicken der Kinder ihre Ansicht durchge-
driickt hatte, daB man zundchst einen Versuch
mit Kaninchen machen solle. Das Risiko der
Kapitalanlage sei nicht groB und die Chancen
der Vervielliltigung kolossal. ,Du mufit,
sagte Frau Stribel ihrem Manne beim Weg-
en, ,darauf sehen, daBl du Pirchen be-
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