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das er alsbald einen Staatspreis erhalt - ist er im Stammland des wissenschaftlichen Fort-
schritts angekommen? Auf sowjetischer Seite begegnet er nicht nur dem Conrad-Rént-
gen-Schuler Joffé und dem Rutherford-Schuler Kurtschatow, sondern erhalt »einen tie-
fen Eindruck von den menschlichen und fachlichen Qualitaten« auch vieler anderer
leitender Persénlichkeiten. Was ihn nach seinen Erfahrungen mit deutschen Konzernen
besonders beeindruckt, ist die von Konkurrenzdenken unabgelenkte Kooperativitat der
leitenden Leute, »die vbllig offene und uneigennitzige Zusammenarbeit aller jeweils in
Betracht kommenden Wissenschaftler, Techniker und Spezialisten«.?

Mehr noch als solche expliziten Bekundungen, bei denen die DDR-Situation, in der der
Autor dies zu Papier bringt, ein Stlick weit in Betracht zu ziehen ist, beglaubigt der Erzahl-
ton der diese Zeit heraufrufenden Erinnerungen die Situation einer ebenso ex- wie inklu-
siven Bedingungen abgewonnenen Lebensstabilisierung. Das technische Ingenium findet
sich in einer perfekt ausgestatteten, Gberdies menschlich gewinnenden Insularitat und
schlieBt von ihr auf das Ganze, das ihm verborgen bleibt. Die Leitungsanforderungen, die
die isolierte Situation des Instituts einerseits gegenlber den Mitarbeitern, andererseits
gegenuber den sowjetischen Partnern stellt, werden souveran gemeistert, einschlieBlich
der fundamentalen amourdsen Komplikation, die der rlickblickende Direktor beschreibt:
der doppelten Uberzahl der Manner in der zweihundertképfigen deutschen Belegschaft.
Fur die Lésung des Problems findet er die hiibsche Formulierung von der sich bewéahren-
den Bivalenz der im Mittel doppelt bedrangten Weiblichkeit.
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Die Hoffnung, sich nach der Rickkehr nach Deutschland in dhnlicher Weise ins Zeug
legen zu kénnen, tragt unter DDR-Bedingungen ein Jahrzehnt lang, genahrt durch die
Tatkraft und Aufgeschlossenheit eines Mannes, von dem die Zeitgeschichte vielfach
Schreckbilder entwirft, des Partei- und spateren Staatschefs Walter Ulbricht. Als Vizemi-
nisterprasident besucht er Manfred v. Ardenne zwei Tage nach dessen Ankunft in Dres-
den im Marz 1955 und hilft ihm, die Weichen flr die kiinftige Arbeit zu stellen. Zehn
Jahre spater erleidet die Hoffnung des Institutsgrinders auf den Sozialismus als eine
rationale, effiziente, schon aus technischem Verstand rickkopplungs-, also demokratie-
fahige Gesellschaftsform einen heftigen StoB3, der von der Vor- und Ubermacht Sowjet-
union ausgeht. Dort ist Chruschtschow, der sanguinische Reformator, gestirzt worden,
und seine Nachfolger, Beauftragte eines sich immer weiter aufblahenden militarisch-
industriellen Komplexes, fallen Ulbricht, der inzwischen selbst zum Reformator mutiert
ist, in den Arm. Erich Apel, der Cheforganisator der DDR-Wirtschaft, erschieBt sich am
Vorabend der verordneten Rickwende an seinem Schreibtisch.

Der Techniker, wenn er es von Grund auf ist, wird sich als Techniker nicht nur gegen-
Uber der Natur, sondern auch gegentber der Gesellschaft verhalten. Er wird dieser nicht
als Politiker und nicht als Psychologe, nicht als Soziologe und nicht als Schriftsteller, son-
dern als Techniker begegnen, mit einer berufsspezifischen Unbefangenheit, die man
auch Naivitat nennen kann; sie ist auf je eigene Weise allen hochspezialisierten Berufen

Wissen.



