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[Fortsetzung voa Seife 1)

- Anglope Aspekte wie Hir den wis-
sengchaftiichen Madhwuchs galiem ver-
schiieft fibr die Awswahl der Kandidaten
sur Berufung als Hochschulbehrer. Auch
hier wurden worab personalpolitische
Entscheidungen ohme Keantnie der
Hochechulleitung und der kompetenizn
wissenachaftlichen Gremien gefroffen
cum Machteil [Ehiger Wissenschaftler
und zum Machieil der Technischen Lini-
weritit.

- THe Méaglichkeiten des Erringsns in
serpationaler  wissernschaftlicher  Aner-
penmung  wurde zahlreichen  'Wissen-
schaftbern durch den Status | Michinsise-
kmler” sehr beschnitten. Die Enschel-
dungen dazu wurden in der Regel
sulterhalk der TU getroffen

- Trodz Bemibungen der Universi-
gitsleitumg und der wissenschaftlichen
C:remien dier TU zur Erhaltung des uni-
sersellen wissenschaftlichen Prgfils ha-
ber sich die zentralen valkswirschaftll-
chem Profilierongen. @ B, elnseitige
Betomung und Firderung wom Schlfssel-
sechnalagien agch awf die Bereiche der
[miveraitht ausgewickt. Bei insgesams be-
grenzten personellen, fAnanziellen wnd
materiellen Fands und materiellen Bilan-
en aus dem Staatshaushalt waarden des-
halb vorranglg jene Bereiche gefirdert,
die in unmdttefbarer Zusammenarbeit
mit der Industrie auftraggeberfinanzierts
Forschung  durchfiibrten, obwohl das
nicht eigentliches Anliegen der Hoch-
schulforschung is.

- [ie partei- und regienengsoffiziel]
hetcnte Foederung der Wissenschalien
wurde an der Techaischen LUnlwersitht
besandders im materiellen Bereich nicht
positiv wirksam, Der Zustand dér G-
biude und der Ausrlistungen hat sich
kostinuierlich verschiechiert, Dringende
Rekpnsmoktionsarbelien (= B Mensa,
Chemiekomplex) und Inwvestitionen (Bi-
bliotheks Informasiomgeschehen) blichen
Fapler.

Reformierung der
Arbeitsweise an der
TU

Das BEnde der Bevormundung der Wis.
sepschaft durch den zentralistischen Par-
tei- umd Machtapparat ermbglicht dea
Aufbau demokratischer Strukturen und
Arbeitswelsen mit dem Ziel der schrikt.
welsen Beseitigung der 0. g Deformatio-
nen. Grundbedingung fir die kinfrige
Entwicklung der Universicht it die zu
schaffende und suszugestaliends Auto-
nomie, um geistige Enge und administra-
tive Restriktionen 2u (berwinden wod
die Unantastbarkelt des wissenschaftll-
chen Gewissens Tu sichern, Die Techml-
sche Uiniversitit Dresden (37 als sine Kir
perschaft des Gffentlichen Rechts im
zukdmftigen Land Sachsen zu gestalien,
st i eigener akademischer und Heono-
mischer Verantwortung Lehre und For-
schumg betreibt umd so stindig gedringt
iwl, mational wie international thoe Welt-
bewerbelf@higkelt Tu sichern, An der Uni.
vermitiyt steht die akademische Wissens.
vermitthung im Vordergrund. Die Ge-
samibedingungen Fir Lehre, Studidmm
umdl Forschung werden o gestaliet, dall
sktives Engagement [ die  Wissen
schaftsentwickiung und ihre winschafili-

che Mutzung Hermusbildung von keitl-
schem Schiphertum, Probdemerkenntnis
iznd Fihigkelt rar selbstdndigen Pro-
blemidsung bel Wissenschaftlern umd
Studenten optimal gefbrdent werden

Die Lehre soll den Studenten die erfor-

dertichen Ezchlichen Eemninisse, Fihig- |

keiten, Fertigheiten ond Methoden 0
wermitieln, dad si= zu ssibstindiger wis-
senschaftlicher Arbelt, kritischer Einond-
nung der akademischen Kenntnisse, hu-
manistisch verantwortlichem Hardedn In
zimem demokratischen Rechtsstaat befl-
higt werlen

Der wissenschaftliche Buf and Ramg
der rukiinftigen Techmischen Universitit
Dipesden unter den Hochechulen Europag
mul gich insbesonders durch die Alkpep-
tanz der alademischen Aushildung und
die Leistungsfikigheit threr Ahsolventan
begrilnden,

- Die Forschung dient vorrangig der
witsenschaftlichen Begrindung und Wei
terentwicklung des Wissenschaftagehic-
s sowie von Lehre und Stisdium

Al der Basis der erfolgben Mouwwahlen
der Mitglieder des ‘Wissenschaftlichen
Rates, der Dekane, der Mitglieder des 56-
natg sowle des Belctars und dier dambit ge-
gehenen Moghichkeil, demokratisch wor
allem das Prinzip der Sachkunde (Kom-
petenz) und mocalischen Inbegrithy der
Persoren durchzusetzen, erscheint gins
tiefgreifends Verinderung der Leitangs-
und Strukturorganisation als Sofortmall
nahme nicht sinmvoll

In den besehenden Strukturen sollten
bei demokratischer Meugestaliung der
Lelmangs: und Versaltungsarbeit = wer.
bunden mit dem Abbag oo g Deformatio-
nen - Erfahrungen gesammelt werden
aly Grundlage fir sphtese Entscheidun.
gen zu eingr aotwendigen Strukturinde-
rung. Generell werden die Magnahmen
pur rukiinftigen Profilichung der Technd-
schen Universitdt, zum Profl und Um-
fang der personellen wnd materiellen
Fonds von den verfigbaren finanziellen
Mitteln bestimmit. Dabei wird des Um-
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ese Méglichkeiten wesantlich besin.
Aussen. Als Zeithorizont filr die magliche
Einfiilrung einér newen Sruktue kinnte
991 angpestinebt werden

Daber sind die nachiolgenden (Tberle-
gungen Al eine mighiche Alternative zu
werstehen, die geameindam mit den Ergeb-
nizssen der weiteren Arbeltsgruppen dea
Senats, die auf die Problemgruppen Stu-
dium, Wissenschaflicher Machwuchs
pnd Wisenschaftsentwickiung gerichies
gind, Aspekte bilden ke eif meu wuszuar-
beitendes Statul der Technizschen Univer-
githt, Sie sollien gheicheeitig abs ein Bei.
trag Fir =in e auszuacbeitendes Hoch-
schulrecht fiir dis Hochschulen unsores
Laiwdes werstanden werden

Dem meu pewhhiten Wissenisc haftli
chen Hat, seipem Senat und dem Rekbor
bileibt es worbehalten, die Vorschiige und
Oberbegungen digser und der weiteren
Arbeitsgruppen entsprechend den akiuel-
ben Bedingungen zu werwenden brw. zu
maodifizieren. Einbeltliche Primissen fir
die dargelegien Yorschlige sind:

- Eimheit won Sachkunde wapd Emt-
schekdungikompetenz demokratisch |egi-
timierter Gremlen und Leiter,

- Einkeit wvon Leftung und Rechen-
schaitslegung mur Durchachaubarieit der
Entscheidungiproeese,

- Einheit von Lehrenden und Lernen-
d&n,
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Anforderungen bewegen haftlg die Gemikter anserer Unbrersititsangehdriyen.
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Der Uniwessithtsrat berdt Probleme
und kriff Grundsatzentschebdungen Tam
ibergreifenden  wissen.

schafsstratpgischen Fragen, pur Verwen:
dang und Verteilamg der personetlen und

' materiellen Fonds, zur Strulturentwick-

1 lumg (zum Beispiel Lehpihie) umd zum

Hauptportal und Turm des Beyerbans in einer interessanten Perspektive. Um die
?umﬂnmunmﬂuhmmmﬂﬁn:w

- FEinheit von Lehre und Porschumg,

- Einheit von disziplinirer Enbwick-
lung und interdizziplingrer Verflachtung
in Letire umd Forschung.

3. Vorschlag Fiir eine
mbgliche Variante zur
Gestaltung der
Strukturen an der TU

- Die struknarelle Glisderung der
Technischen Universitil Dresden sollte
sich generell an dem inhaltlichen Anfor-
derupgen der Processe orientieren und
die konkreten Bedingungen bericksicht
gen. Eine einkeitliche, fir alle Bereiche
gleiche Struktur solite nicht erzwungen
werden

Eine Eersplitterung bewlhrter histo
risch pewachsemer, imterdisziplindr 2
sammengeseizter und -arbeitender Berel-
che sollte im Falle eimér struldurelben
Beuordnung varmicden werden.

- Entscheidendes wissernschafliches
Fumndament der Hochschule fir die Lai-
stungsfihigkeil in den Hauptpropessen
von Lehre und Forschung sind die beru-
fenen Ordinarien. Dde Ordinarken tragen
die wolle Verantwortung fir die Weiter-
enbwicklung der von lhnen vertretenen
wissenichafsdisziplinen, far die Aus
und Welterbildung, dis sich auf eine dem
int=rmationaben  Miveau entsprechemde
Porachung stiitzt. Pingeordnet darin st
die Organisation und Durchfithryng der
Fomschungskooperation  innerhalb  der
Unlversitdy, mit wissenschaftlichen Eln-
richiangen des Landes, mit der Irdnstrie
wnd amslindischen Partnern

Im Kompeterebereich der Ordinarien
Jiggen puch Verantwortang und Ent-
scheidung fher die  wisenschaltlicke
Qualifizierung umd den Einsatz beson-
ders befahigier Absolventen unid apderer
Mitarbelter in Lehre aid Forschang. Die
hohe Werantwortung und Kompeténz des
Ordinarius, selme notwendigen  fachli-
chen Fibigleiten und sine moraliache
integritdt erfordern hbchate Mafstibe
bl der Berufung. Es it 2a fberlegen, ab
die Berufung zum Ordinarius zeitiich be-
grenzt wind und die endgliitige Entschel-
dung @ber scine Elgnung erst nach giner
Arbeltperiode getnaffen wird,

= Glelchgeartete brw, inhaltlich ver-
fochiene oder aufl ein gEmEnEEmE
Lehe- und Forchungssel gerichbete
Lehrstiible kfanen fu instituben oder
VWisssngchaPabersichen als kisinste Inte-
gratiomscinbelt auf freiwilliger Basis zu-
sammengefithrt werden.

[Hese Integrationsstrzktur kann eln
Gremiam Ohergreifender Abstimmung
zu dem Aufgeben in Lehes wnd For-
schusng sowie zu Verwalhangsfragen séin
Der Lefter des Bereiches'des Tnstitubes
pollbte wom aflen Mitarbeitern gewdhit
werden.

= Eipe Alternative wur bisherigen
Struktur kiinnie wie folit asssshen:

futonome Lehrstlhie bow. Berelche
werden tu Pakultiten sussmmengefilhet,
die als immatrikulierende Binheften Tré-
ger Bir die Auabildung einer oder mehre-
rer Fachrichtungen bew, Crundstudien-
fichtungen sind. Des hellt: Anstelle der
bisherigen Sektionen und Fakaltiten tre-
ten mur noch Pakultites it staatlicher

Leltungskompetens und Verwaltisngeuf-
gaben. Uber die inhaltlichs Ausgestal-
tung zukinftiger Pakultten ([welche
Wissenschaftsdisziplinen,  Institute . .

werden rugeantnesT) sodlte in den Falul-
thben noch beraten wenrden,

Die Pakultiten werden won elnem De-
kan staatlich geleitet. Dem Delan selt
gin Bat zur Seite, der sowohl wissen-
schaftliche Entscheidungikompetenz in
fibergreifenden  Profillerungsaufgaben
mur  Aushiklapg Weiterbildung, Foe-
schung, Wissenschaftskooperation  be-
sinzt als auch dber die Veriellang der per-
sonellen und materiellen Fonds im der
Fakultil entecheldet

Diiesern Rat gehdren an: Hochschulleh-
rer, wissenschafiliche Mitarbeiter, Yer-
treber der technischen Mitarbetter umd
Studenten.

Die Mitglieder des Rates der Fakultit
ood der Dekam sind von der Vellver-
sammbung fikr einen noch festeulegenden
Zedtraum direkt und gehelm mu wihien
Zur Absicherung der Hauptpropesse usd
zur Unberstinzung der 'Wissenachafiler
verflgt der Dekan diber Verwaliungsor
gane [hee Verwallungsorgans wenden
Exchlich wom tespralen Versaltungagre-
mien (Verwaltnumgslelzer der Unlve Em:
und thm unterstelite ap-uitJI: W
tungsbersiche) angeleitet, Die Verwal-
tungsgremien meffen keine Entscheidun-
gon, Sie sind susfihrende Organe des
Falubtitsrabes und des Delans.

- e zuor Unterstdteung der Haupt-
prozesse witkenden zentralen Struktar-
einheiten wie Rechenzentrum, Univers-
tGishibliothek, Zentrum Wisenschaltli-
cher Gerfitebag w, & sollten als zentrabe
'Dimnlﬁuumh:rglmz auBerhsalb  wom
Fakultiten dem Beltor direkt anterstedl
IH'E.I'Iﬂ'EFI.

Es sind Oherlegungen nofwendig Gber
den moglichen zukiinftigen Stahes von
kit Best im die Universitde integrierien
Versorgungscinrichtungen  wie  Wohn-
helme, Mensen ... Dabel haben die
funktionelle Sichermelizng der Prozesse
und die sorialen Aspelkte absolute Préosi-
thi. Sirategische  Oberlegungen  sind
glzichfalls im Zusammenhang mit einer
méglichen Ansiedlang von Eiardchtun-
gen tum Wissenschafestransfer an der
Universitkt hrw. in ihrem Umibeld erfor-
dertich.

- Zu durchdenken ist der zuldiniftige
Status bew. die Einbindung von gegen-
wilrtigen Sektionen und Institsten mit
Aushildungs- und Forschungssufgaben,
die kelne immatrikulisrenden Einrich-
tungen sind (£ B. Institut flir Hochschul-
gport, Sektion Angewandte Sprachwis-
senschaft, [nstitut (e Recht in Wissen-
schaft und Technik w. &)

- Unabhbngig von einer sukinftigen
Universithtsstruktur und dem Zeitpanit
ihrer Healisierung sind Entscheidungen
im Bereich der Fakaluis Gesellschifinsis-
senschafien fir ein tragflhige Wissen-
schafteprofil herangersift. Déey gilt insbe-
sondere  fir sclche Struktureinheiten,
deren bisheriges Aufgabenprofil nicht
mehie den aktuellen und sukinfiigen An-
forderungen gerechit wied, (Sektionen 01,
04, 23, 24) brw. von notwendigen Mad-
pnakmen ishalticher Meuordnung tmn-
ghert werden (Sektionan §2, 22}

- Vertreter aller Pakulidien wod 2en-
tralen Elnrichtungen bllden den Univer-
gltkieral. Der Universithiscat (ot das cher-
st Gremium der Universitdt. [n fho sind
vertreban: Owpdinarien, weiters Hoch-
schuliehrer, whsenschaftliche Mitarbel-
per. Verireter des technischen und Ver-
valtungpersonals, Stedenten  sowie
Sprecher der Gewerkachaft oder glelch-
gelagerter Kdrperschaften aly Verireter
der Gesimtbelagechnft (2. B, Betrishanat).
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Investitionsgeschehen an der Universdt

Damit vereiot der Universittsrat fach
liche Kompetenz mit Entscheidungarechi
bei demokratischer Mitwirkung aller
Hoctischulangehtrigen. Die Verreter fir
den Universititirat werden in den Struk
tureinkeiten (Fakuldten opd zenirale
Binrichtungen) nach einem festzulegen-
dem Sehifssel gewihit.

Als stdndiges Leitungsgremium aller
TU-Argehdrigen rwisthen den Tagungen
des Universititsrates arbebtet der Senas.
Im Senst sid Vertreter allesr Beschifi-
gungskategorben der Universitht vertre-
teni. (e Ordiparien sind im Senal mehr
heitlich vertreten, Der Senat wird durch
den Universitiitsrat gewahit.

Der Senat ist Im Rabmen der Grand-
satrheachiiese des Universithisrabes ein
Beratungs- und Entscheidupgsgremium.
Dier Senat wind vom Rektor gebeitet. Der
Rektor wird wom  Universititsral  ge-
wihit. Der Relctor vertoitt die Unlwersiian
nach aufen. Er i dem Senat und dem
Universititsrat  rechenschaftsphlichtig,
Der Rektor schiigt dem Universitiara
ardeslicks Professoren alé Promekionen
fir Bildung und fir Wissenschaft wor.
[Hese Prosektosen sind vom Universitds-
rat Tu bestktigen. e Prosskioren sind
Srallvertreter des Rekiors usd wirken
gleicheeitig als Vorsitzende der Kommis-
slopen far Bildung wnd Wissenschalts-
entwicklung/Forschung des Senats des
UaiversitAtsrales

Zu herlegen ist, ob ein sthndiger Ver-
teeber des Fekbors mil Stahes sines Pro-
rektors, chne spezifischen Geschiiftsbe-
reich intagrien wird. Gessizte Mitglieder
des Sepats sind der Rekbor, die Fronekbo
ren und die Dekane. Hauptarbeitsfeld
des Rektors und der Prorektoren sind
Wissemschalt und Biddung. Rekior und
Prosekionen werden for einen begrenz
1en Zeltraum gewdhit.

Zu erwigen ist, ob meben dem genann-
ten Gremien gesonderte wissenpschaftli-
che Rite arbeiten solfben. Das kiante aul
Fakubtiteebene der akdemische Ean sein
wmd auf Universititsebhens der Wissen
schaftliche Rat, der die skademischen
Relite der Fakaliien integriert.

Als mbgliche Alfernative bietet sich
sk dée Blbdung-von weitepen Bnmmiis
wiermen-browr, Aursschikaset an, dle aby wis-
serithafliche bder HaishaltsUdrbciaftl.
che Beratungagremien fike dem Fakultits
rat und Hockschulrat specifische Mad-
nahmen erarbeiten und micr Beratung
und Entscheldung in dis Leltungsgre-
mien einbringen.

- Pikr die Verwaltung der personellen
uml materiell-technischen  Ressourcen
urd dlle techmische Organiestion des
Hechschulbetrisbes  wird ein  Verwal-
tungaleiter eimpesetey (die ndhere Be-
geichnuang ist noch fu diskatieren), Der
Versmltungsleiter kann vom Rektor vor-
geschilagen werden und wird wom Uni-
versitiisrat bestitigt. Generell sollben filr
den Versaltungsisiver der Universitie
hinsichtlich Aufgaben wnd Kompeténz
analoge Primissen gelten wie [ den
Verwaltungsleiter der Fakiltsi

e Tatigkeit des Verwaliungshe|ters is2
micht an die Amisperieden von Rekdar
uend Senat gebunden. Der Verwallungs-
leiter is [Henstvorgesetzier f@r thm un-
mittelbar unterstellte Abtellungen bow.
Bersiche und Anleilungsorgan e die
Verwaltungshersiche der Fakulikten Der
Vervalfungsleiter ist sthndlges Mirglied
des Senwis uml dicsem rechenschalfts-
phichig.

- Dée spezifischen Aufgaben omd des
zakinftige Status der gegemwilrligen pen-
tralen Dircktorate, wie Forschung; [nter
nationele - Beziehungen: Kader/Cualifi-

dierang: Studienangeleganheiien; Whel bor-

bildung: Okonomie; Techalk , . . sind ans

der Sleht gralerer Autonomie der Fakul
thben mew 1 bestimmen.

= {lber Formen und Gremien an def
Universitdt ale Trkper der Zusammenar-
beit mit saatlichen Elnrichbsngsh sl
der Industrie, vergleichbar mit dem bis-
herigen Gessllschafilichen Rat, sollte zuw
einem sphlentn Zeltpunkt beraten wer-
den, da strubcurelle Prafilieraspen n der
Industrie und die vorsusichtliche staatil-
che Verwaltungireform mit der Bildung
von Lindern moch am Anfamg stehan.

- Die Technische Universitht Dresden
mud sich inhaltlich, smbkcured] und me-
thodisch den Anforderungen der Markt-
wirtachaft steflen und im Zuge der Versi-
nigung Dewtschlands thren spexifischen
Flatz unter den Uiniversitdten und Hoch
schulen des zukiinftigen Deutschisnds
behaupten. Inghesendere auf diem Goblet
de= Wisenschalftmranslers sollten dazu
gemeingsme Uniernehmen mit der Inda-
prese und amderen Einrichtunges . sufge-
haut werden wie 2. B. das gemelnsame
Technologle-Zestrum  Dortmund Tires-
den.

= Dde Technische Universitdt Dresden
als autonsme wissenachaftliche Einrich-
tung im muldnftigen Deutsehland i 2u-
gleich ein integraber Besandveil der Stadt
Dresden wnd des mkiinfrigen Landes
Sachsen, Geelgnete Gremien und Fos-
men der Einberishung von Persdnlich-
keiten des Territoriums (OB Dresden,
Vertreter der Landesregierung) in das &f-
feniliche Leben der Universicht soliten
die Entwicklung befruchien.

4. Schluffibemerkungen

Der Standpunkdt der Arbeftsgruppe Tu
den Problemen der Gostaltiang der Lel-
tengs: und Verwaltungprozesse und
Strukturen soll gemeinsam mit den Pa-
pitren der welteren Arbeilsgruppen &ine
Bilanz bisheriper 2u Oberwindender Ar
beitsweisen sein upd gleichzeitig singn
Aushlick awf die vor der Undvessitht sbe-
henden Anforderungen sus jerziger Sicht

peben.

In dissam Sinpe verstehen sich struk-
sarelle Darlegurgen ali migliche Varian-
ten elner rukiinftigen Arbeiweise, die
in der weiteren Arbedt 50 auszagestalten
gind, dafi sich die Hochschulverfassang
der TU Dresden in ein baldigst wu schaf
fendes Hochschulrahmengesetz harmo-
nisch eimordnet, Dazu werden alle Fa-
plese einer beedten Uniumlﬂhﬂﬁ:nl*—
lichkeit zut’ . e
Ausarbeitu ngen scllen yﬂr.iumb; beitpa-
gen, dall die Techaische Universitit
Dresden cimen geachieten Pl unter
den  Hochschulen &igss vereinagien
Dewtzchlands wed unier den wissen®
schaftbichen Finrichtungen Eurcpas fn-
det. Insofern verstehen sie sich aoch als
eine Anregung an able Mitarbeiter der
Universitdt, ihre Gedanken und persdnki-
chen Beitrkge fir das sukinfrige Geds-
hen umserer Alma maber e
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frer Arbeisgruppe Leiungs- mad Ve
waltumgsorpanisarion” gefidnten an:

Prof. Dr. sc. oec. Heinrich (Seldtion
f1), Prof. Dr-ing habil, Dr.-ing. e h
Lotze (Defan, Fakultit MW), Prof Dr. sz,
techn. Dir. s oet Jacobs (Rektor), Prof.
D, & jur. Timmermann (Fakukds GW,
Bekticn 28), Prof. Dr. sc. nak. Pippel (De-
kan, Fakaltit M), Prol De rer, cec
Toschoppe [Fakultdt E/E, Sekiion 0F),
Praf. Dr. sc techn, Cimander (Fakilid
E/E, Sektion 09), Frod. Dr.-Ing, habil. Dr.
h. & Mosch (Deken, Palultis EYE), Prof
Dr.-Ing. habil. Géoldmer (Fakultdt MW,
Sektion 1X), Prof Dr. sc. mechn. Lamder
(Dekan, Fakuhft BWF), Prof. De e
ote, Piug (Dircktor UB), Dipl.-ing. Ok
Stummeer |Dirgktor 04, De. oec. Held (N
rektor P, Dr. oec. Hénicke (WS Rektor),
Dir.-ing- Herglotz (W3 Rekior).
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suf chemibschem Gebiet, Auch hier it slos Relonstraktion

ult'hh;-h-mﬁllp-l potwendig ond darf alcht lnger aufpeschoban werden.
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