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Wir flihren Wissen.

Bessere Bedingungen fiir Qualitat

Interview mit Staatssekretér Dr. Martin Kelm, Leiter des Amtes fiir industrielle Formgestaltung

form-+zweck: Aul  zentraler  stoatlicher
Ebene gibt es einen neuen Beschlull zur
Formgestaltung. Sein Gegenstand: die
weitere Durchsetzung der Formgestaitung
in der Industrie, die Arbeitsbedingungen
fiir Formgestalter, die Stimulierung gestal-
terischer Qualitdt sowie Frogen der Aus-
und Weiterbildung von Formgestaltern und
Ingenieuren.

Was ist das Besondere dieses Beschlusses
gegeniiber friiheren Regelungen?

KELM: Im Mittelpunkt stehen MaBnahmen
fir eine hohe Effektivitt gestalterischer
Leistungen in der Industrie, um Formge-
staltung noch wirksamer zur Losung der
Hauptaufgabe nutzen zu konnen — das ist
dos Besondere des Beschlusses.

Mit diesem BeschluB gewinnt Formge
staltung eine hdhere Planautoritat: Im
Staatsplan Wissenschaft und Technik sind
kilnftig gestalterische Ziele fir volkswirl-
schaftlich entscheidende Erzeugnisse und
Erzeugnisgruppen enthalten. Es gibt damit
rum ersten Mal stoatliche Auflagen, bei
welchen Erzeugnissen gestalterische Spit-
zenleistungen bzw. gute gestalterische Lei-
stungen zu erreichen sind. Dies geschieht
vom Stootsplan Wissenschaft und Technik
bis herunter zu den entsprechenden be-
trieblichen Planen.

form-+ zweck: Soll damit der Gestalter star-
ker als Planungsexperte gefordert werden?

KELM: Obwohl es in Zukunft auch Planer
von Gestaltungsaufgaben geben wird, liegt
die Verantwortung fir die Planung von
Formgestaltung eindeutiy — wund das
méchte ich betonen — bei den General-
direktoren von Kombinaten, bei den Leitern
von Betrieben und wirtschaftsleitenden Ein-
richtungen. Sie haben dafiir zu sorgen, dal
Formgestaltung von der Analyse ihrer Ent-
wicklungstendenzen bel einzelnen Erzeug-
nisgruppen bis zur Realisierung einer ho-
hen gestalterischen Qualitét in die Vorbe-
reitung der jeweiligen Plane fir Wissen-
schaft und Technik einbezogen wird, Die
Industrieminister werden gemeinsam mit
dem AIF auf die Wahrnehmung dieser
Aufgabe achten.

Minikollektiven wehl koum zu leisten sind.

KELM: Diese Aufgaben stehen tatsachlich,
und lésbar sind sie nur durch eine Konzen-
tration des Gestalterpotentials. Diese Kon-
zentration von Gestaltern soll durch die Bil-
dung von Gestaltungszentren in der Indu-
strie erfolgen. Natirlich ist dos nur mog-
lich, wenn die bereits angesteliten und
kiinftig einzusetzenden Formgestalter Ar-
beitsbedingungen vorfinden, wie sie der
Spezifik qualifizierter gestalterischer Arbeit
entsprechen. Die Industriezweigleitungen
werden deshalb verpflichtet, ihre Mab-
nahmen zum Aufbau zentraler Gestal-
tungsoteliers mit dem Leiter des Amtes fur
industrielle Formgestaltung abzustimmen,
Besonders werden wir darauf achten, dall
es zu keiner Unterforderung und zu keinem
falschen Einsatz der Formgestalter kommt,
daB nicht jeder Gestalter irgendwelche
kleinen Aufgoben hat, sondern dali sich
die Konzentration des Gestaltungspoten-
tials ouf das Erreichen von Spitzenleistun-
gen, auf das Erarbeiten von Gestaltungs-
konzeptionen bzw., Erzeugnisentwicklungs-
konzeptionen mit perspektivischer Reich-
weite auswirkt.

Do die Realisierung so weitreichender
Konzeptionen wven der Integrotion der
Formgestaltung in die Leitungsstruktur ab-
héingt, werden wir darauf dréngen, dall
Formgestalter auch fiir Leitungsfunktionen
qualifiziert werden, um bei Planentschei-
dungen, Entscheidungen Gber Entwick-
lungskonzeptionen teilnehmen zu kénnen.
Die Industriezweigleitungen sind ebenso
gehalten, dem AIF {ber die materiellen
und finanziellen Fonds fiur den Aufbau der
Gestaltungszentren Auskunft zu geben, ein-
schlieBlich der raumlichen Arbeits- und
Waohnbedingungen fiir Fermgestalter. Die-
se Férderung der Formgestaltung schlieft
auch die offentliche Ehrung von Formge-
staltern ein. So soll der Name des Ge-
stalters kiinftig unter anderem auf Mes-
sen und in Prospekten genannt werden,
wenn dos Erzeugnis primar eine formge-
stalterische Leistung darstellt, Gestalter
werden hohe Pramien fir besondere Lei-
stungen erhalten, Zielpramien werden fir
die Entwicklung von Ideen und produk-
tionsreifen Entwiirfen ausgesetzt werden. ..

form— zweck: Sie stellen Forderungen, die
mit dem gegenwdrtigen Gestaltungspoten-
tial und mit seiner wohl etwas rerplitterten
Arbeitsweise kaum zu realisieren sein wer-
den. Denn wenn ich Sie recht verstehe, kom-
men hier zur praktischen Gestaltung der
Erzeugnisse analytische Arbeit und ebenso
die Entwicklung von Gestaltungsstrotegien
fir ganze Industriexweige, Kombinate und
Betriebe hinzu, die von einzelnen oder
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lorm+zweck: Wo werden Gestaliungszen-
tren zundchsl entstehen?

KELM: 1980 werden wir einen ersten Ab-
schluB in der Bildung leistungsfahiger Ge-
staltungseinrichtungen erreicht haben. Bis
dahin werden Gestaltungskollektive — so-
weit sie nicht schon bestehen — in folgen-
den Ministeriumsbereichen hinzukommen:
Elektrotechnik und Elektronik, chemische

RULTUR

Industrie, Leichtindustrie, bezirksgeleitete
und Lebensmittelindustrie. Hinzu rechnen
wir den VEB Produkt- und Umweltgestal-
tung, der hauptsdchlich Gestaltungsoufga-
ben aus dem Bereich der Arbeitsumwelt
und technischer Erzeugnisse realisiert, und
den VEB Innenprojekt Halle.

form- rweck: Die Konzentration von Form-
gestaltern ist im Zusammenhang mit dem
Kanzentrationsprozell der Produktion zu
sehen. Der Grad dieser Konzentration
weist doch aber noch sehr groBe Unter-
schiede aul, so dall eine Konzentration um
jeden Preis nicht problemlos sein dirfte.

KELM: Es besteht nicht die Absicht, neben
oder unaobhéingig won der Struktur der
Produktion zu konzentrieren. Dem unter-
schiedlichen Konzentrationsgrad der Pro-
duktion kann mit einem variablen Einsatz
der Formgestalter entsprochen werden. 3o
kann zum Beispiel durchous zweckmaBig
sein, zentrale Gestaltungseinrichtungen mit
dezentraler Arbeitsweise zu schaffen: Daos
heifit, unter zentraler Leitung vollzieht sich
gestalterische Arbeit an verschiedenen Or-
ten, abhéingiq vom Standort der Betriebe.
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form-+xweck: Bisher selzten wir in unse-
rem QGespridch immer grobere produzieren-
de Einheiten vorous. Was aber machen
die kleinen Aultroggeber Hir Gestaltung,
die kleinen Betriebe? Oder an wen wen-
den sich die gesellschaftlichen Aultragge-
ber? Denken wir nur an Einzelprojekte,
die mit dem Wohnungsbauprogramm, mit
dem sozialpolitischen Programm fiur Kran-

ke wund Behinderle verbunden sind, die
Feriengestaltung in Verantworlung des
FDGB oder des Reisebiiros betreffen.

KELM: Man kann noch weiter gehen: Es
wird auch Entwicklungsouftroge mit per-
spektivischem Charakter geben. Sie werden
unter anderem vom Amt vergeben wer-
den, ebenso wie Experimentalentwicklun-
gen und Studien von gesellschaftlich weit-
reichender Bedeutung. Diese Arbeiten kon-
nen gestaltungspraktischer und ebenso ge-
staltungstheoretischer Art sein. Zu ihrer
Stimulierung wird dem AIF auch ein ent-
sprechender Fonds fir Zielprémien zur Ver-
fligung stehen.

Eine ganz entscheidende Rolle bei ge-
sellschaftlichen AuftrGgen werden territo-
ricle Gestaltungszentren spielen, die kinf-
tig neben den Gestaltungszentren in der
Industrie existieren werden. lhre Gestal-
tungsauftrige erhalten sie von den Auf-
traggebern, die Sie eben genannt haben,
von gesellschaftlichen Organen, vom Staat,
dem Gesundheitswesen usw.
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