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Aufgabe bestdtigt und unterstitzt.
Die Arbeitsumweltgestaltung ist keine
tangierende  MaBnahme, sondern
Grundbestandteil des Automatisie-
rungsvorhabens. Der bereits heute be-
stehende hohe Mechanisierungsgrad
und die Arbeitszeitstruktur der Ferti-
gung zwingen zu einem etoppenwei-
sen Vorgehen,

Leitung der komplexen Rationalisie-
rung einschlieBlich der Arbeitsumwelt-
gestaltung

Zu den Erfahrungen in der Leitungs-
tatigkeit gehéren:

1. Die Unterteilung einer langfristigen
Planung von Wissenschaft und Technik
in plausible Einzelaufgaben, die in al-
len Leitungsbereichen zu abgreifbaren
Ergebnissen in kilrzeren Zeitrdumen
fihren missen, und

2. die standige Qualifizierung der eige-
nen Leitungstatigkeit und des Lei-
tungskollektivs, um die komplexe Wir-
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die rwei Technologiaformen vor der Rationalisierung
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Langband mit 45 bis 52 Frauen
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die Situation: aus ledhnoloegisch kenzipierien Steh-
platzen muBten nachirgaglich Siirarbeitsplatze ge-
machi uniureidhenda Snnitﬁuunrugen,
schwere karperliche Arbeil durch das Herausheben
der Masdhinen ous dem Wagen und Trogen zTum
Arbeitsplatz

werden,

TECHNOLOGE

Dem Betrieb ist die Aufgabe gestellt,
durch beschleunigte Automatisierung
der Fertigung bis 1990 die Haushalts-
nidhmaschinen-Produktion dberdurch-
schnittlich zu steigern. Dies ist erfor-
derlich, um den stindig steigenden Be-
darf im Inland zu befriedigen und den
Export zu erhéhen, Diese Leistungsstei-
gerung auf 160 Prozent muBte chne
mehr Arbeitskrafte realisiert werden —
das bedeutet eine sinkende Anzahl Pro-
duktionsgrundarbeiter, jedoch zuneh-
mende Sortimentsbreite und eine hohe
Erneuerungsquote. Hohe Ziele in der
Leistungsentwicklung erfordern ein an-
spruchsvolles, komplexes, wissenschaft-
lich begriindetes Rationalisierungspro-
gramm. Es ist eine Rationalisierungs-
strategie zu entwickeln, die die Spezifik
der einzelnen Abschnitte des Repro-
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Wir fihren Wissen.

kung von Wissenschaft und Technik zu
erreichen.

Fir die Durchsetzung des Rationalisie-
rungsvorhabens wurden ein Auftrags-
leiter und fiir die betroffenen Produk-
tionsabschnitte jeweils ein Objektlei-
ter benannt. Die verschiedenen Projek-
te werden finanziell und materiell ab-
gesichert und durch den Abschlulb von
Vertrigen zur Wissenschafts- und
Wirtschaftskooperation unterstitzt. Die
Rationalisierung der Montage bei-
spielsweise erfolgt in Zusammenarbeit
mit zwei Instituten und vier Hochschu-
len. Fiinf Belege, zwei Diplomarbeiten,
IngenieurabschluBarbeiten sind
das vorlaufige Ergebnis.
Arbeitsumweltgestaltung als Bestand-
teil der Rationalisierungsstrategie und
bestimmendes Kriterium bei der Aus-
wahl der Objekte

Unsere Arbeitsumweltgestaltung st
Bestandteil eines Rationalisierungsvor-

vier

duktionspozesses berlicksichtigt.

In der Endmontage fiir unsere Haus-
haltsnéhmaschinen sind heute 300
Frauen fast ausschlieBlich mit manuel-
len Arbeitsverrichtungen belfafit. An
hochentwickelten TaktflieBlinien mit un-
terschiedlich tiefer Arbeitsteilung und
Taktzeit werden heute die Haushalts-
nihmaschinen manuell montiert. Ob-
woh! wir auch hier mit der Automatisie-
rung beginnen, ist diese Produktivitdts-
quelle fiir die geplante Leistungsent-
wicklung nicht ausreichend.

Mit der Rekonstruktion der Endmonta-
ge — sie bedeutet einen Eingriff in
einen hochentwickelten FrozeBabschnitt
des Betriebes — wurde eine neugebil-
dete, interdisziplinér zuammengesetzte
Gruppe von Fachleuten beauftragt.
Unsere erste Aufgobe bestand darin,

habens, das die Packerei, den Versand
und die Montage umfaBt. Die Packerei
wird bis 1990 hochgradig automatisiert
sein, das Problem ist die nodh vorwie-
gend manuelle Montage (der Automa-
tisierungsgrad ist hier etwa zehnmal
niedriger als in der mechanischen Fer-
tigung), in der Mehrleistung erforder-
lich ist und gleichzeitig der Abbau phy-
sischer und psychischer Belastungen.
Weiterhin wissen wir, daB es die Takt-
flieBmontage auch in Zukunft noch ge-
ben wird. Gerade die Rekonstruktion
manueller Arbeiten, wie sie in unserer
Montage bestehen, erfordert die An-
wendung arbeitswissenschaftlicher
Methoden, weil die laufenden Prozesse
durch eine hohe konstruktiv-technolo-
gische Disziplin und entsprechend
ausgebildete Verhaltensweisen ge-
kennzeichnet sind.

Es versteht sich von selbst, daB in die-
sem Fertigungsbereich wvor jeglicher
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den laufenden ProzeB einer komplexen
Analyse zu unterziehen. Es galt, die
starken und schwachen Details zu er-
kennen, um die starken auszubauen
und die schwachen zu veréndern.

Eine Reihe bewdhrter, aber auch neuer
Analyseverfahren (so zum Beispiel das
Verfahren ,Gestaltung manueller Ar-
beitsprozesse — GMA") kamen zur An-
wendung. Aus insgesamt neun Teilana-
lysen, den Betreibererfahrungen (die
bei der Montage von iiber sechs Mil-
lionen Haushaltsndhmaschinen gesam-
melt wurden) sowie neuer arbeitswis-
senschaftlicher Erkenntnisse konnten
die SchluBfolgerungen gezogen wer-
den, die gemeinsam mit den dkonomi-
schen Vorgaben zu einer qualifizierten
Aufgabenstellung fur die Rekonstruk-
tion der Montage fahrten.
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