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Rezension
Beitrag

Max Bill in der Kunsthalle Weimar
=Konkrete Kunst nennen wir jene Kunstwer-
ke, die aufgrund ihrer ureigenen Mittel und
GesetzmdBigkeiten — ohne duBerliche An-
lehnung an Maturerscheinungen oder deren
Transformierung, alse nicht durch Abstrak-
tion — entstanden sind ... sie ist der Aus-
druck menschlichen Geistes, fir den
menschlichen Geist bestimmt...” Mit die-
ser Definition aus dem Jahre 1936 prazi-
sierte Max Bill bis 1949 jene bereits 1930
von Theo van Deoesburg formulierten ldeen
uber die konkrete Malerei.

Max Bill, in unserem Lande veor allem als
bedeutender schweizerischer Architekt, De-
signer, Ausstellungsgestalter und Kunst-
thearetiker bekannt, stellt sich nun erstmals
hierzulande in der Kunsthaolle in Weimar
mit konkreter Malerei und Plastik aus den
Jahren 1928 bis 1986 vor. Der 1908 in Win-
terthur Geborene studierte nach seiner Aus-
bildung an der Ziiricher Kunstgewerbeschu-
le als Silberschmied von 1927-29 am Bau-
haus in Dessau. Der universale Geist, der
iiber dieser dsthetischen Bildungs- und Er-
ziehungsstétte lag, trug sicher mit dazu bei,
daf Bill zu einer Haltung kam, die auf die
komplexe visuell-éisthetische Gestaltung der
Umwelt gerichtet ist. Freies kinstlerisches
Schaffen steht paritdtisch neben dem archi-
tektonischen und angewandten Gestalten.
Letzteres ist in der Weimarer Ausstellung
nur fotodokumentarisch belegt und der Ak-
zent auf das bildnerische Werk gesetzt.
Dieses aber ist flir Bill nur denkbar in
einem fortwdhrenden Diolog mit der Rea-
litdt und ihrer proktischen Gestaltung in
Auseinandersetzung mit der politischen,
wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Ent-
wicklung. Denn héchstes Ziel seiner Ge-
staltkonzeption besteht darin, alle Erschei-

nungen, vom kleinsten Gegenstand bis zur
Stadt, die Kunst einschlieBend, gleicherwei-
se durch die Form .als harmonischer Aus-
druck der Summe aller Funktionen™ zur
Schonheit und Gestalt zu fihren, in Ein-
klang mit den sozialen Gegebenheiten, die
selbst mitzugestalten sind. ,Diesen Zustand
diirften wir dann Kultur nennen, dahin stre-
ben wir”, sagte Max Bill 1953,

Auf der konstruktivistischen Avantgarde der
ersten Stunde aufbauend, hat auch fir Bill
die Ferm in der Kunst autonome Existenz.
Sie ist .nicht nur Form als Schénheit, son-
dern Form gewordener Gedanke, |dee, Er-
kenntnis”. Diese gestaltgewordene Erkennt-
nis, die gesamte Erfahrung des Kiinstlers
in sich aufnehmend, wird auch bei den
Vertretern der Konkreten Kunst — den Er-
ben der 1. konstruktivistischen Generation
— identisch mit Kunst gesetzt. Form und In-
halt fallen zusammen. Dem aufmerksamen
Rezipienten dirfte nicht entgehen, daB
Bills Malerei und Plastik Resultat einer in-
tensiven geistigen Auseinandersetzung mit
unserem wissenschaftlichen Weltbild sind.
Kein Abbild der GuBeren Wirklichkeit wird
da gegeben, sondern aufbauend ouf den
geometrischen Urelementen als Grundlage
allen bildnerischen Gestaltens oder, wie
Bill sagt, mittels einer ,mathematischen
Denkweise® wird nach einem kiinstlerischen
Ausdruck, nach einer Metapher fiir univer-
sale Gesetzlichkeiten, fir ,Strukturen des
Weltgefiiges”, fir das menschliche Streben
nach Ordnung, MaB und Harmonie ge-
sucht.

Das Entstehen der Konkreten Kunst lief
zeitlich parallel mit dem Zerfall der holléan-
dischen 5tijl-Gruppe, die mit Doesburgs
Tod 1931 zusammenfiel und dem Auflésen
des Bauhauses 1933, Der Beginn der na-
tionalsozialistischen Ara lieB Frankreich
und die Schweiz zu einem wichtigen Exil
konstruktiver Kiinstler aus aller Welt werden.
Die 1931 in Paris gegriindete internationale
Gruppe .Abstraction-Creation” wurde zu
einem Sammelbecken nicht-figurativer, vor
allem konkreter-konstruktiver Kunst. Nach
dem Aufldsen von ,Abstraction-Creation”
1936 wurde die Schweiz zu einem wichti-
gen Zentrum konstruktiver Kunst. Die aus
der 1937 gegriindeten Vereinigung moder-
ner Schweizer Kinstler ,Allioanz” hervorge-
Gruppe ,Schweizer Konkrete”

gangene
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brachte mit Kinstlern wie Max Bill, Richard
Paul Lohse neue Impulse und Erkenntnisse
fir die Weiterentwickiung der Konkreten
Kunst. Bereichert um die Methode des Se-
riellen, um die systematische bildnerische
Erforschung von Strukturen des Sichtbaren
und ihren Verdnderlichkeiten, scllte die
einst toterklérte und im Loufe der dreiBiger
Jahre bereits zur Tradition gewordene kon-
struktive Kunst nun eine neue Dimension
erhalten.

Mit der in Weimar ausgestellten lithogra-
phischen Folge der .15 Variotionen lber
ein Thema”, entstanden 1935-1938, schuf
Bill hierzu ein paradigmatisches Beispiel.
Weit iiber das serielle Konzept seines Bau-
hauslehrers Josef Albers hinausgehend,
fand er zu einer systematischen Bildpla-
nung. In bestechender Eleganz des .Den-
kens und Realisierens” macht Bill mit die-
ser Serie zu dem Thema der kontinuierli-
chen Uberfihrung eines gleichseitigen
Dreiecks in ein gleichseitig-gleichrechtwink-
liges Achteck das Anliegen konkreter Kunst
generell deutlich: ,Innerhalb dieser eng
gezogenen Grenzen liegen so viele Varia-
tionsmaglichkeiten, daB man schon darin,
daB ein einziges Thema, dos heiBt eine
einzige Grundidee, zu flinfzehn sehr ver-
schiedenen Gebilden fiihrt, einen Beweis
erblicken kann, daB die konkrete Kunst un-
endlich viele Maglichkeiten in sich birgt.”
(Bill) Auch die ausgestellten groflen Male-
reien Bills aus den spateren Johren beru-
hen auf der Variation eines Themas, wobei
dieses erst dann einen Modellfall fur die
Variation in der Serie abgibt, wenn in ihm
ein Widerspruch angelegt ist. Nun obliegt
es der subjektiven Auswahl des Kiinstlers,
welche der Variationsméglichkeiten ouf-
grund ihrer adsthetischen Information reali-
siert wird. Dabei ist jedes Ergebnis dem
Konzept .der Ubereinstimmung von inne-
rer Organisation und GuBerer Erscheinung”
verpflichtet. Das heiBt, Methode und kiinst-
lerisches Resultat missen eine Einheit sein,
Lum als solche vom Betrachter empfunden
werden zu kdnnen und erfahrbar zu sein.
Diese erstrebte Einheit ist das Werk, es
stellt nichts anderes dar als sich selbst.”
(Bill) Der wunterschiedliche Ausdruck der
realisierten Werke zu einem Thema beruht
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oft auf der andersartigen Konstellation des
logischen Farbsystems. So gibt es dro-
matische ZusammenstéBe primdrer und se-
kundérer Farben, die in ihrer Klarheit, Vi-
bration und Wirkung weit in den Raum
strahlen, oder aber auch durch Mischungen
hervorgerufene zarte und entmaterialisiert
erscheinende poetische Farbharmonien. Die
mathematische Denkweise findet in Bills
Werk, wie er selbst sagt, als ,Anwendung
logischer Denkvorgdnge zur Gestaltung von
Rhythmen und Beziehungen, von Gesetzen,
die individuellen Ursprung haben”, ihren
Niederschlag. Empfindung und individuel-
ler Ausdruck fligen sich dem Ordnungsprin-
zip der Struktur und lassen diese in neuen
GesetzmaBigkeiten und Gestaltungsmog-
lichkeiten in Erscheinung treten.

Mit seinen freien und architekturbezogenen
Plastiken wird Bill weltweit gefeiert. Auch
diesen liegen systematische Prinzipien, Tei-
lungen, Segmentierungen, Additionen se-
rieller Elemente zugrunde. Geist und Sou-
veranitét in der Materiabeherrschung bil-
den stets eine Einheit. So wird in formvoll-
endeter Schénheit ous einer klar definierten
Form wie der Kugel, in der schwarzen Gra-
nitplastik ,Zwilling als Viertelkugel® {1968),
ein Segment herausgeschnitten, welchem
die geometrische Harte der spannungsvoll
gewdhlten Schnittflachen durch abgephros-
te Kanten genommen wird und damit jener
Grad erreicht ist, wo eine lapidare Form in
ein Kunstwerk umschlagt.

Fine ganz andere Problematik wird in der
Verbindung von Kugel und Spirale, der
Schneckenform, aufgeworfen, indem eine
geometrische Grundform mit jenem ar-
chetypischen Zeichen fir Unendlichkeit in
Verbindung gebracht ist und der Plastik
eine symbolische Bedeutung beimiBt. In
der Schaffung einer neuen Symbeolik sieht
sich Bill im Gegensatz zu anderen Vertre-
tern der Konkreten Kunst als Erbe der gro-
Ben Pioniere der Avantgarde. Demgegen-
iiber stehen Bills kristolline Konstruktionen
aus Drei-, Vierkant- oder Rundstdben. In
exemplarischer Weise demonstriert er in
der frithen ,Konstruktion aus 30 gleichen
Elementen® (1938/39) eine sich selbst tra-
gende Raumstruktur, entstanden ous
Rundstiiben, die imagindre prismatische
Kérper als serielle Bauelemente entstehen
lassen.

Eine eigenwillige Synthese von Rationalitat
und Imagination erreicht Bill in der Gruppe
der vergoldeten Plastiken aus Messing-
blech. In diesen ,einflachigen” Skulpturen,
die auf das aus der Mathematik bekannte
Mébiusband — eine Flachenfigur im Raum
- zuriickgehen, schafft er entmaterialisierte,
plastisch verformte Flédchen im Raum. Mit-
tels dieses aus der Geometrie Gbernomme-
nen topologischen Phénomens umkreist Bill
in unterschiedlichsten Variationen das Ge-
heimnis der Unendlichkeit. Eine einzige
Linie begrenzt die Fléche, die Vorder- und
Riickseite zugleich ist — Synonym fir die Un-
endlichkeit, die gleichsam als endliche Ge-
genwart in sich zuriickkehrt. Max Bills
kiinstlerisches Werk ist mehr als nur ein
Fundus fir funktionelles Gestalten, do es
als Ausdruck des menschlichen Geistes
weltanschauliche Komponenten einschlieBt
und abstraktes Denken mit neuen bildne-
rischen Systemen in sinnlich wahrnehmbare

gsthetische Information Gbersetzt.
Ingrid Adler

Design rwischen Wissenschaft und Kunst?
Der folgende Text geht auf den Vortrag ,Zur
Wechselwirkung kiinstlerisch-gestalterischer
und wahrnehmungspsychologischer Geselz-
mdBigkeiten im Schoffensprozel des Desi-
gners” zuriick, den unser Autor Giinther Regel
am 12. 11. 19856 auf dem X. designwissen-
schoftlichen Kolloquium der Hochschule fir
industrielle Formgestaltung Halle, Burg Gie-
bichenstein, hielt. Giinther Regel ist Leiter
des Lehrstuhls fir Theorie der bildenden
Kinste am Fachbereich Kunsterziehung der
Sektion Kultur- und Kunstwissenschaften der
Karl-Marx-Universitét Leipeig.

«Die Wissenschaoft von der Form und von
der Farbe erméglicht nunmehr jedem Leh-
rer unabhéngig von etwaiger kiinstlerischer
Begabung, ... ein sicheres Kénnen in bei-
den Gebieten durch das Wissen zu
vermitteln."! Ein .sicheres Kénnen" im
Umgang mit Formen und Farben an-
deren durch die Vermittlung von Wis-
sen beizubringen, noch dozu unabhén-
gig von der kiinstlerischen Begabung? Wel-
cher Kunstlehrer, der die Schwierigkeiten
des Lehrens und Lernens im Bereiche der
Kunst und Formgestaltung kennt, mdochte
nicht liber jene Wissenschaft verfligen, die
solche VerheiBung in Aussicht stellt! Der
das versprach und allen Ernstes glaubte,
fiir die Kunst- und Gestaltungslehre so et-
was wie den ,Stein der Weisen" gefunden
zu haben, war kein Geringerer als Wilhelm
Ostwald, Mobelpreistréger fir physikalische
Chemie, Begriinder der metrischen Farben-
lehre und dilletierender Maler, der mit sei-
nen Bildern gleichsam Lehrsticke fir die
kiinstlerische Anwendung seines naturwis-
senschaftlichen Wissens liber die Form und
die Farbe zu schaffen vermeinte und damit
seine ebenso waghalsigen wie leichtferti-
gen kunstfernen ,Kunsttheorien” illustrier-
te. Poul Klee, der damals Lehrer am Bau-
haus war, duBerte sich dozu unmibiver-
standlich: ,Das Gemeinsame der meisten
Kinstler, die Abneigung gegen die Far-
be als Wissenschaft, wurde mir sehr ver-
stéindlich, als ich vor einiger Zeit Ostwalds
Farbenlehre las ... Wissenschaftler finden
oft an den Kiinsten etwas Kindliches. Der
vorliegende Fall ermdglicht diesmal eine
Gegenseitigkeit."? Es mubte fir einen Na-
turwissenschaftle vom Range Ostwalds eine
faszinierende ldee sein, den kinstlerischen
ProzeB der Form- und Farbgestaltung in
einen wissenschaftlichen zu verwandeln und
damit jene Unwigbarkeiten auszuschalten,
die dem Kunstschaffen, dem Hervorbringen
und Entwerfen von gestalteter Form Uber-
haupt, nun einmal eigen sind, seine Plan-
barkeit beeintréichtigen und seine Leitung
problematisieren. Das zumal in einer Zeit,
da proklamiert wurde — um es mit den Wor-
ten des expressionistischen Malers Emil
MNolde zu sagen: . Asthetische Regeln gibt
es nicht. Der Kiinstler schafft, seiner Natur,
seinem Instinkt folgend, das Werk. Er selbst
steht (berrascht davor, andere mit
ihm."™ Ostwalds aus einer wissenschaftlichen
Betrachtungsweise resultierende Ansichten
iiber die Anwendung einer Form- und Farb-
lehre auf die Kunst sowie seine dement-
sprechenden Vorschldge fiir eine Reform
des Zeichenunterrichts haben sich sehr
schnell als totaler lrrtum erwiesen. Das be-
deutet freilich ganz und gar nicht, daB von
einer wissenschaftlichen Erhellung und Be-
grindung des Gestaltungsprozesses keine

Aufschliisse erwartet werden dirften, die
dem Gestalter und vor allem dem Kunst-
lehrer nitzlich sein knnten, sondern es ver-
weist vielmehr mit Nachdruck darauf, daBl
dergleichen wissenschaftliche Bemiihungen
ausgehen missen von einer kunstgeméaBen
Betrachtungsweise des Gestaltungsprozes-
ses und von der unbedingten Respektierung
seiner Eigenart und spezifischen Struktur.
Der ,Fall* Ostwald kénnte allen jenen eine
Lehre sein, die sich einlassen auf die wis-
senschaftliche Fundierung des Gestaltungs-
prozesses, ohne zuvor hinreichend in die
Eigentimlichkeiten der bildenden Kunst
und der bildnerischen Gestaltung einge-
drungen zu sein. Die Bestrebungen, objek-
tive Tatsachen im Bereich der Form, der
Farbe und der MaBverhéltnisse zu gewin-
nen und flir die Beherrschung des Gestal-
tungsprozesses dienstbar zu machen, rei-
chen weit zurlick. Erinnert sei hier nur an
Leonarde da Vincis und Diirers Studien
zur Proportion, an Goethes und Runges Ar-
beiten zur Farbe sowie an die ganz ver-
schiedenen Bemiihungen um die gestalteri-
schen Grundlagen durch Hoelzel, Klee, Kan-
dinsky, Mondrian, Mcholy-Nagy, Itten, Gro-
pius, Albers, Kepes und viele andere. Sie
allen zielten mit ihren vorwiegend empiri-
schen Untersuchungen auf Erkundung der
Krafte, die in den Formen und Farben wir-
ken und die durch sie im Menschen bewirkt
werden kénnen. Denn sie hatten letzten
Endes den Kinstler und den Gestaltungs-
prozeB im Sinne. DaB die Bemiihungen um
eine, wie Gropius formulierte, ,Wissen-
schaft der Gestaltung”? insbesondere von
denjenigen vorangetrieben werden, die
darauf aus sind, den ProzeB des Entwer-
fens von Gegenstinden, von alltédglichen
Dingen des Gebrauchs bis hin zum kompli-
zierten Geflige einer Stadt, zu optimieren
und lehrbar zu machen, das liegt klar auf
der Hand, Die Architekten wie die De-
signer haben in der Regel ganz bestimmte,
definierte Gestaltungsaufgaben zu erfiillen.
Was sie entwerfen, das muB diesen ent-
sprechen und produzierbar sein. Da bleibt
fur UOberraschungen von der Art, wie sie
Molde als dem Kunstschaffen gemdB be-
schrieb, offenbar wenig Raum. Trotz aller
Verschiedenheiten zwischen dem gestalte-
rischen Schaffen eines Malers und dem des
Designers bleibt das Hervorbringen, das
Entwerfen der Form eines Produkts doch
eine schopferische Tatigkeit im Bereiche
des Bildnerischen, und als soldhe ist sie nun
einmal nicht auf dem Wege exakter Be-
rechnungen vollziehbar. Deshalb missen
alle Versuche, den Gestaltungsprozell zu
verwissenschaftlichen, letztendlich scheitern,
Der SchaffensprozeB des Kiinstlers wie der
des Formgestalters wird von Gesetzrmalig-
keiten beherrscht, so vor allem von kiinstle-
risch-gestalterischen und wvon wahrneh-
mungspsychologischen. Dariber kann es
kaum Zweifel geben. Die Frage ist nur,
welcher Art diese GesetzmdBigkeiten sind,
wie sie im SchaffensprozeB wirken und in
welcher Weise sie miteinander verknUpft
sind

Dem im Bereiche der ,freien”, nicht-ange-
wandten Kunst schaffenden Kinstler geht
es darum, das, was da von den Menschen
seiner Zeit gefihlt und gedacht, geahnt
und gehofft, gemieden, herbeigesehnt und
gewollt wird, zum Ausdruck zu bringen. Bei
ihm resultiert das Zustondekommen der ge-
stalteten Form, zum Beispiel in Gestalt
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einer Graphik, Malerei oder Plastik, einzig
und allein aus der Absicht, die zum bild-
nerischen Erleben gesteigerte eigene Be-
findlichkeit méglichst Gberzeugend sichtbar
zu machen. Im Bereiche der angewandten
Kunst, der Architektur und Formgestaltung
ist das anders. Da tritt diese spezifisch
kiinstlerische Intention nicht ,rein" auf,
sondern notwendigerweise verknipft mit
den verschiedensten auBerbildnerischen Er-
wdgungen und Erfordernissen, Das Entwer-
fen der Form eines Produkts wird zwar auch
von der verinnerlichten, unbewulBt wirken-
den Absicht bestimmt, die eigene Befind-
lichkeit und die der Zeitgenossen zum Aus-
druck zu bringen, aber — und darin besteht
dann doch ein gewichtiger Unterschied zur
Jfreien” Kunst — in einer sehr viel alige-
meineren, nicht so sehr von einzelnen, ok-
tuellen Erlebnisanléssen abhdngigen, wenn
auch durchaus personlich geprégten Form.
Doch das ist nur die eine Seite des Inhalts,
der dos Entwerfen der Form bestimmt —
aber es ist eben auch eine die Form eines
Produkts beeinflussende Kraft, was oft
ibersehen oder Gbergangen wird. Die an-
dere Seite des formbestimmenden Inhalts
ist gegeben durch die jeweiligen auber-
bildnerischen Anforderungen des Ge-
brauchs, denen das gestaltete Produkt ent-
sprechen muB. Eine Lampe beispielsweise
muB als kiinstliche Lichtquelle in erster Li-
nie Licht erzeugen und in ganz be-
stimmter, weckmdabBiger Woeise leuchten
oder beleuchten. Sie muB technisch ein-
wandfrei funktionieren und praktisch
brauchbar sein, haltbar, sicher, sparsam,
zur Benutzung einladend...Der Designer
sieht sich folglich vor ganz bestimmte funk-
tionelle und andere objektive, sich aus den
auBerbildnerischen Anforderungen des Ge-
brauchs sowie aus den Bedingungen der
industriellen Produktion ergebenden Not-
wendigkeiten gestellt, die er bei der Form-
gebung unbedingt beriicksichtigen und zum
integralen Bestandteil seiner Gestaltungs-
aufgabe machen mufl. Damit er das kann,
mulBl er diese Notwendigkeiten erst einmal
durch méglichst exakte Analysen in Erfah-
rung bringen. Insofern muB prinzipiell sei-
ner formgestalterischen, seiner bildneri-
schen Tdatigkeit eine andere, ihrem Wesen
nach wissenschaftliche vorausgehen. In dem
MaBe, wie er die — von ihm selbst oder
auch von ihm zuarbeitenden Disziplinen —
ermittelten auBerbildnerischen Anforderun-
gen mit Sachkenntnis zu respektieren ver-
steht, ist das Erfinden und Durchgestalten
der Form eines Produkts zwar eine andere,
aber eine nicht weniger freie bildnerisch-
gestaltende Tétigkeit als die des Malers
oder Plastikers, in der es eben ohne Intui-
tion und Unmittelbarkeit nicht abgeht und
in der der Zufall ebenso eine Rolle spielt
wie die Unberechenbarkeit des schopleri-
schen Geistes. Das meinte wohl Gropius,
als er schrieb: ,Gute Planung ist sowohl
eine Wissenschaft wie eine Kunst®,® aber —
so flige ich hinzu — sie ist kein Mittelding
zwischen beiden, obwohl sich beide in viel-
faltigster und unterschiedlichster Weise
durchdringen kénnen. Was in der gestalte-
rischen Tatigkeit des Designers entsteht, ist
in der Regel kein Kunstwerk, aber es kann
das von ihm geschaHene Produkt unter
Umsténden eine Qualitdt erreichen, die der
eines Kunstwerks vergleichbar ist. Wenn ein
Produkt gut gestaltet ist, dann wird es sei-
ne auBerbildnerische Funktion bestens er-

flillen und zugleich als kinstlerisch-dsthe-
tisch gesteigerter oder verdichteter sichtba-
rer Ausdruck des ,Zeitgeistes”, des Lebens-
und Weltgefiihls, eben der allgemeinen Be-
findlichkeit der Menschen empfunden wer-
den; dann wird es, wie geringfiigig auch
immer, deren asthetische Bedirfnisse und
Wertvorstellungen befriedigen und weiter-
entwickeln helfen und ihr Leben und Erle-
ben qualitativ beeinflussen,

Der Anteil der beiden Seiten des Inhalts
an der Entstehung der Form ist meist un-
terschiedlich groB, einmal aus sachlichen,
auf das zu gestaltende Produkt gerichteten
Griinden und zum anderen aus solchen hi-
storischer Art. Die funktionellen Notwendig-
keiten iiberwiegen und sind zwingender bei-
spielsweise beim Entwerfen einer ganz be-
stimmten  Arbeitsplatzbeleuchtung  oder
einer Verkehrsampel als, sagen wir, bei der
Planung einer Festbeleuchtung. Wahrend
im ersten Falle nur ein relotiv geringer
Spielraum fir das Sichtbarmachen der all-
gemeinen Befindlichkeit der Menschen
bleibt, tiberwiegt im zweiten Falle unter
Umstdnden gerade diese Seite des form-
bestimmenden Inhalts. Wenn das Einbrin-
gen des ,Zeitgeistes” in den Gestaltungs-
prozeB aus sachlichen Griinden ganz aus-
geschaltet ist, wenn dieser sogar keinerlei
EinfluB ouf die Formgebung haben darf,
wie zum Beispiel bei der Konstruktion des
Propellers fiir einen Schiffsantrieb, der al-
lein aus funktionellen Notwendigkeiten und
darauf bezogenen technischen Berechnun-
gen seine dsthetisch durchaus faszinierende
Gestalt gewinnt, dann handelt es sich nicht
um eine bildnerische, sondern um eine rei-
ne technisch-konstruktive Tatigkeit. Und das
andere Extrem: Wenn die funktionellen
MNotwendigkeiten bei der Formgebung kei-
ne Rolle spielen, ja sogar ganz ausdrick-
lich und absichtsvoll negiert werden, ob-
woh! oder gerade weil auf sie paradoxer-
weise angespielt wird, dann geschieht das
allein um des kinsterischen Ausdrucks der
Befindlichkeit wegen. Das wéare zum Bei-
spiel der Faoll, wenn die Sitzfliche eines
Stuhles mit scharfen MNdgeln bestickt wiir-
de. Damit verlore er seine Brauchbarkeit
als Sitzmébel, Bei oberflachlicher Betrach-
tung wiirde einer womoglich diesen bena-
gelten ,Stuhl” dem Bereich der Formgestal-
tung zuweisen, in Wahrheit miuBte er aber
— sofern man nicht annehmen will, daB es
sich um einen Stuhl fiir einen Fakir handelt
— als pures Kunstobjekt betrachtet und ge-
wertet werden, ganz so wie beispielsweise
die ,.Felltasse” und andere ironisch-poe-
tisch verfremdete Alltagsgegenstinde der
Meret Oppenheim oder wie der exakt in
Holz nachgebaute ,Trabant” von Giinther
Schumann, DaBl das Verhéltnis beider
formbestimmenden Seiten des Inhalts bei
der Formgestaltung zueinander auch einem
historischen Wandel unterworfen ist, wird
uns gerade in jingster Zeit erneut so recht
bewuBt. Ich nenne nur zwei Stichworte:
Funktionalismus und Postmodernismus, Die
1894 von Sullivan formulierte programma-
tische These .Form folgt der Funktion®
wurde zu einem Schlisselwort des Funk-
tionalismus, jener méchtigen Strémung im
Bereiche der newveren Umweltgestaltung,
die forciert auf die praktisch-nitzliche und
industriell produzierbare Formgebung von
Bauwerken bzw. vielféltig kombinierbaren
Elementen fiir die Fertigteilbauweise, Mo-
beln, Gerdten und dergleichen zielte. Die
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Formentscheidungen sollten strikt aus funk-
tionellen Notwendigkeiten hergeleitet wer-
den. Was im ersten Moment als Verabso-
lutierung der einen Seite des Inhalts und
damit der Ausschaltung der anderen miBi-
verstanden werden kdnnte, erweist sich bei
eingehender Analyse lediglich als deren
Dominanz, Die allgemeine Befindlichkeit
der Menschen, der ,Zeitgeist”, war sehr
wohl am Zustandekommen der ganz auf
ZweckmaBigkeit bedadchten Formgebung
beteiligt. Er meldete sich gleichsam zu Wor-
te in der Sehnsucht und im Streben der
Menschen nach Klarheit, Nichternheit und
Schlichtheit, nach Vermeidung berflissi-
ger, duBerlicher ,Zutaten”. Und er gewann
EinfluB auf die Form nicht zuletzt infolge
der visionGren Einsicht und vertrouensvol-
len GewiBheit der Architekten und Fermge-
stalter, die diese Hoffnungen und Sehn-
siichte ihrer Zeitgenossen teilten, dall die
menschliche Gesellschaft und die men-
schenwiirdige — und das hieB fir sie zu-
gleich eben auch die brouchbare, zweck-
maBige — Gestaltung der Umwelt ein mit
Willen und Verstand und Kreativitat zu be-
waltigendes Projekt sei.

Gegenwdrtig erleben wir mit dem gegen
die klossische Moderne und die Moderne
der neuen Gestaltung uUberhoupt gerichte-
ten sogenannten ,Postmodernismus” eher
eine Umkehrung der These Sullivans: Form
folgt der Befindlichkeit, nicht der Funktion,
méchte man angesichts vieler postmodemi-
stischer Gestaltungsresultate sagen. Sie
sind ganz offensichtlich hervorgegangen
aus einer Haltung, die bei der Gestaltung
der Form ausdricklich auf das Kunstwerk
hinaus will, sich mit Vergnigen und spotti-
scher Heiterkeit vergangener Gestaltungs-
weisen und Gestaltungsresultate bedient
und dabei selbst bereit ist, eine erhebliche
Minderung des praktischen Gebrouchswer-
tes in Kauf zu nehmen. Der Gebrauchsge-
genstand, selbst der banalste, soll eine —
wie ich fiirchte — in einem sehr GuBerlichen
Sinne verstandene Aufwertung zum Kunst-
werk erfahren.

Dieser Wandel von der Vorherrschaft uti-
litarer Erfordernisse und Erwdgungen bei
der Formgebung zum Primat der allgemei-
nen Befindlichkeit, des Zeitgeistes — das ist
ein bemerkenswertes Phdnomen. Wir kén-
nen in unserem Zusammenhang nicht na-
her auf die Hintergriinde eingehen, die
solchem radikalen Umschwung in der Ge-
wichtigkeit der beiden formbestimmenden
Seiten des Inhalts der Gestaltung zugrunde
liegen. Doch sollte verdeutlicht werden,
daB die Tatigkeit des Designers beherrscht
wird von ganz bestimmten inneren, not-
wendigen und wesentlichen Zusammenhan-
gen zwischen dem bindren Inhalt, den er zu
realisieren beabsichtigt, und der Form des
Produkts in Gestalt eines produktionsreifen
Entwurfs, in dem sich der Inhalt vergegen-
stéindlicht: also das jeweilige Zusommen-
spiel zwischen einerseits ganz bestimmten
utilitdren Anforderungen an das Produkt,
die sich ous seiner Funktion und aus den
Bedingungen seiner Herstellung ergeben,
und andererseits jenem unreflektierten All-
tagsbewuBtsein der Menschen, das wir
.Zeitgeist” naonnten. Wenn sich die Form
des Produktes éndert, ist das ein Zeichen
dafiir, daB sich im Inhalt etwas gefindert
hat, in einer seiner Seiten oder in beiden.
Und wenn sich im Inhaltlichen ein Wandel
ergibt, muB das frilher oder spéter Konse-
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quenzen fir die Form nach sich ziehen,
Das ist die kiinstlerisch-gestalterische Gesetz-
mdBigkeit, die im SchaffensprozeB des De-
signers wirkt, ob er sich dessen bewult ist
oder nicht.

Mun, wenigstens kurz, zu den bildnerisch
relavanten GesetzmdalBigkeiten des Wahr-
nehmens und deren Funktion im Schaffens-
prozeB. Kontrast, Angleichung und Relativi-
tét, das sind die grundlegenden Form- und
Farbwirkungen, die der Kinstler wie der
Designer fur seine gestalterischen Absich-
ten auszunutzen sich bemiiht. Beim Sehen
reagiert das Auge, als gelte es, Bedurfnisse
zu befriedigen. Goethe sprach bereits von
dem Verlangen des Auges nach ,Totalitat"
und beschrieb in diesem Zusommenhang
ein uns allen gut bekanntes Phdnomen:
Das Auge fordert die Kontrastfarbe zur je-
weils angeschauten Farbe und bildet mit
dieser ein Ganzes. Mit anderen Worten:
wenn eine bestimmte Farbe wahrgenom-
men wird, antwortet das Auge gesetzmdBig,
indem es eine andere Farbe hervorbringt,
simultan oder sukzessiv, und zwar dieje-
nige, die zur angeschauten in gréBtmaogli-
chem Gegensatz steht. Wir kennen noch
eine ganze Reihe derartiger Bedirfnisse
des wahrmehmenden Menschen, die fir die
gestalterische Tatigkeit von erheblicher Be-
deutung sind: etwa das Bediirfnis nach vi-
sueller Ordnung, mit dem die Tendenz zur
Vereinfachung der Struktur der Form des
Ganzen verbunden ist; das Bediirfnis nach
Reichtum und Vielfalt des Gesehenen und
nach Vermeidung von Monotonie und to-
taler Ordnung oder dos Bediirfnis nach
Ubereinstimmung mit dem menschlichen
Mafstab.® Die Wahrnehmungspsychologie
ist in der Lage, diese in den Wirkungen
der Formen und Farben zum Ausdruck kom-
menden Bedirfnisse des Auges zu erkléren
und die dahinterstehenden GesetzmaBig-
keiten des Wahrnehmens aufzuzeigen.

Fir die Kunst- und Gestaltungstheorie ist
eine andere Frage wichtig: Wie reagieren
die Gestalter ouf diese Bediirfnisse des
Auges, und wie miissen sie infolge der Wir-
kung der kinstlerischen GesetzmdBigkeiten
reagieren? Kommen sie den Forderungen
des Auges nach oder nicht? Missen sie
liberhaupt seine Bediirfnisse befriedigen?
Manche Kinstler waren von der Existenz
solcher Bediirfnisse des Auges derart be-
eindruckt, daB sie gloubten, in ihnen ob-
jektive Kriterien fir die Gestaltung sehen
zu miissen, Hoelzel beispielsweise — der
sich in den ersten beiden Jahrzehnten un-
seres Jahrhunderts als Anreger fir die Ent-
wicklung einer zeitgendssischen Kunstlehre
verdient gemacht hat — meinte, man mus-
se sich wundern, dal man bisher das kinst-
lerische Gestalten ausschlieBlich als eine
Sache des Talents und der Inspiration an-
gesehen haobe, anstatt die Gesetze der
Farb- und Fermgebung zu erlernen und
anzuwenden. Der Maler miisse die Farben
handeln lessen und der Richtung folgen, in
die sie dringen, das heiBt er miisse den
Forderungen des Auges im Schaffenspro-
zel nochkommen und Harmonie herbei-
fihren.! Das bedeutet: Hier werden die
GesetzméBigkeiten des Sehens identifiziert
mit den kiinstlerischen GesetzmaBigkeiten.
Treffend und im lbertragenen Sinne fiir die
Kunst und die Formgestaltung voll giiltig,
polemisierte Arnheim gegen derartige Auf-
tassungen in der Musiktheorie: Wenn sich
die Harmonielehre ,nur ouf dos gut Zu-
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sammenklingende beziehen wiirde, wiirde
sie sich auf eine Art von asthetischen Knig-
ge beschrinken. Sie wirde dem Musiker
nicht sagen, wodurch er etwas ausdriicken
kénnte, sondern nur, wie er sich zu beneh-
men habe."® Erfillte der Kinstler ledig-
lich die Anforderungen des Auges, so gabe
es im Ubrigen keinen historisch bedingten
Wandel in der Gestaltungsweise, denn die
Mechanismen des visuellen Wahrnehmens
haben sich phylogenetisch kaum veréindert.
In Wahrheit ist der Kinstler keineswegs da-
mit beschéftigt, Harmonie um jeden Preis
zu schaffen. Daf sich in seinem Werk alles
zu einem mit Bedacht organisierten Gan-
zen flge, das ist doch nur eine seiner ge-
stalterischen Absichten, die noch dazu der-
jenigen untergeordnet ist, einen ganz be-
stimmten Inhalt in einer ihm entsprechen-
den Form zu realisieren. Deshalb kénnen
fiir den Kinstler wie fir den Designer die
GesetzmdaBigkeiten des Sehens keine Ge-
staltunasprinzipien sein und demzufolge
weder Gebote noch Verhaltensregeln., Der
Gestalter folgt ihnen oder er folgt ihnen
nicht, unter Umstdnden verstoBt er gerade-
zu augenfdllig gegen sie, je nachdem,
welchen Inhalt er zu realisieren beabsich-
tigt und was er bewirken will mit der Form.
Die kiinstlerisch-gestalterischen und die
kinstlerisch relevanten wahrnehmungspsy-
chologischen Prozesse, die gemdal den ih-
nen immanenten Gesetzen ablaufen, sind
im Gestaltungsvergang durch eine Vielzahl
von Einwirkungen wund Riickwirkungen
wechselseitig miteinander verknipft, aber
sia haben nicht den gleichen Rang. Die
kiinstlerisch-gestalterischen GesetzmdBig-
keiten sind die entscheidenden, Sie beherr-
schen wvollkommen das Zustandekommen
eines ganz bestimmten Designs fir ein
Produkt und dessen Verdnderung. Die Ge-
setzmdbigkeiten des Sehens dogegen lie-
fern gleichsam die Indikatoren fiir eine be-
stimmte sinnlich erfahrene Wirkung der ge-
stalteten Form. Sie liegen den Reaktionen
bzw. Antworten der wahrnehmenden Per-
son auf bestimmte Form- und Farbkonstel-
lationen und Gegebenheiten zugrunde.
Das gilt fur den Gestaltungsprozell selbst,
in dem der Designer ouf die werdende
Form reagiert, sie ins Verhdltnis setzt zu
dem, was er kinstlerisch-gestalterisch be-
absichtigt, und sie so lange verdndert, bis
er die ithm bestmogliche Lésung der Ge-
staltungsaufgabe, die Realisierung des
binGren Inhalts in der Form des Produkts
namlich, erreicht hat. Das trifft natirlich
auch fiir den Konsumenten zu, der das Pro-
dukt gebraucht und dabei sinnlich = vor aol-
lem visuell, haptisch und kingsthetisch — er-
fahrt. In dieser Funktion sind die Tatsachen
und GesetzmdéBigkeiten des Sehens, der
perzieptiven Vorgéinge iberhoupt, von al-
lergréBter Bedeutung fiir den produktiven
GestaltungsprozeB wie fir den Prozell des
rezeptiven Gebrauchens.

Der Designer mull wohl nicht allzuviel dar-
iber wissen, wie sich die Wirkungen von
Formen und Farben wissenschaftlich erkla-
ren lassen, wie sich die Strukturbildung in
der Wahrnehmung im einzelnen vollzieht,
welche hdchstkomplizierten physiologischen
Vorgénge sich dabei abspielen, ober er
kann gar nicht genug anschaulich in Erfah-
rung bringen und an empirischem Wissen
erwerben hinsichtlich der Wirkungen selbst,
die von den Formen und Farben auf die
Psyche der Menschen ausgehen, von den
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MabBverhdltnissen, von der Roumlage und
Gerichtetheit der Formen, von den Texturen
und Fakturen, von der Anordnung und der
Art der Beziehungen zwischen den Formen,
von den Gleichgewichtsverhéltnissen, Span-
nungsbeziehungen und dergleichen anschau-
lichen Qualitaten. Fiir die Aufnahme solcher
Informationen mull er sich sensibilisieren:
denn eben solche Wirkungen sind es ja,
die er in organisierter Form mit dem von
ihm gestalteten Produkt in beabsichtigter
Weise in den Menschen hervorrufen will,
Folgt man dem arabischen Sprichwort, wo-
nach das Auge blind sei fur alles, was der
Geist nicht sieht, dann wird man in der An-
eignung dieser oder jener Erkenntnisse der
Wissenschaft i(ber das Wahrnehmen fir
den Designer durchous einen Gewinn se-
hen dirfen. Aber welches Wissen und wie-
viel davon dorf er sich zumuten, was kann
ihm helfen, den ,Geist" zu schirfen, damit
er .sehender”, empfindsamer wird fir die
Wirkungen der Formen und Farben und
sicherer bei ihrem gestalterischen Einsatz?®
Doch das ist schon ein anderes Thema,
iber dos nachzudenken ware.

Giinther Regel
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Wir sind die Gestalter, aber wer sind die anderen?

Es gab einmal eine gliickliche Zeit fir das Design. Da war
es der ganz konkrete, der sichtbar Bediirftige, den der
Gestalter zum Ziel all seines Strebens erwdhlite. Seither
héngt ihm der Fluch des Kulturbringers an: Er blickte in
die Geschichte wie Prometheus in das Gesicht des Zeus
und formte seine |ldeologie nach dem Bilde der schon ge-
wubBten — der Bauhausfunktionalismus wurde zum Modell
seiner Schaffensmethode und strukturierte seinen Arbeits-
gegenstand. Die Dinge wurden von der Seite ihrer Hand-
habung her von allem Uberfliissigen entkrustet und der
praktische Gebrauch zum Fluchtpunkt gestalterischer Ar-
beit erhoben, Uber ein solches NiederreiBen asthetischer
Barrieren vor der Lebenspraxis kann nicht immer wieder
diskutiert werden. Was die Hereinnahme von Gebrauchs-
parametern in die Form betrifft, ist Gestalten seit lan-
gem dem Stadium methodologischer Aufklarung ent-
wachsen. Die Probleme beginnen bei der Datenbeschaf-
fung tber die soziale Differenziertheit von Bediirfnissen
und ihre gesellschaftliche Entwicklung. Das ist im paradig-
matischen und damit isclierten Herangehen an einen
Gebrauchsprozelb allein nicht mehr zu leisten. st die per-
sonale Unmittelbarkeit von Gestalter und MNutzer bei be-
stimmten Produktgruppen nicht eher ein Trauma, weil be-
reits hinreichend spezifische Erfahrungen vorliegen, auch
weil vieles schon gut gestaltet ist? Das Primat der rdum-
lichen Ordnung unserer Dingwelt, die Komplexitdt von
Herstellungs-, Verteilungs- und Anwendungszusammen-
hangen bringt fir den Formgestalter heute eine Mehr-
dimensionalitét in der Aufgabenstellung hervor, die ihrer-
seits eine Mehrdimensionalitdt in den Denk- und Verfah-
rensweisen gestalterischer Arbeit erfordert. Macht dies
nicht auch neue Formen der Zusammenarbeit, der Koope-
ration sowohl im Bereich der Erarbeitung von Aufgaben-
stellungen als auch wihrend ihrer Verwirklichung noétig?
Dem Formgestalter ist der Gegenstand strukturell defi-
niert. Das ist nicht neu. Aber es ist zu einer Frage gestal-
terischer Selbstbehauptung geworden. Was als Mehrdi-
mensionalitdt (Material, Technologie, Verausgabung le-
bendiger Arbeit wdhrend der Herstellung, Verteilungs-
form, unterschiedliche umréumliche Einordnung, differen-
zierter Gebrauch usw.) der Anforderungen erscheint, zieht
neuartige Vernetzungen in der Phase der Gestaltwerdung
von Entwiirffen nach sich. Die sich weiter verfeinernde
Arbeitsteilung und Spezialisierung allgemein, die einher-
geht mit der Neugriindung von Ressorts und Institutionen
und damit mit Abgrenzungen der Disziplinen gegeneinan-
der, muB in neuen Kooperationsformen aufgehoben, lber-
schritten werden —, ohne daB der Vorwurf erhoben wer-

den kann, es sollten bestimmte Hierarchien unterlaufen,
bestimmte Institutionen umgangen werden: also unter
Wahrung der Kompetenz des Formgestalters. Sein Allein-
vertretungsanspruch auf Asthetik und Kultur der ganzen
Ding- und Raumwelten ist ohnehin gebrochen — was ist
die Negation dieser Negation? Die kulturelle und &sthe-
tische Verantwortung den Nutzern gegeniiber haben die-
jenigen, die Gestaltungsarbeit finanzieren, die ihr die
Existenz ermoglichen, diejenigen, die die Herstellung des
Produktes oder Raumes veranlassen und gegeniiber einer
materiell-technischen Basis durchsetzen miissen, Der Auf-
traggeber ist es, der dem Gestalter den konkreten Arbeits-
gegenstand liefert. Er erscheint als Interessenvertreter,
zum Beispiel fir den &ffentlichen Raum. Was zu Beginn
eines Arbeitsauftrages auf seiten des Gestalters oft als
unerhorte Freiheit erscheint, namlich, die Aufgabe zu-
rechtbiegen und modifizieren zu kénnen, stellt sich im
Laufe der Arbeit als Schwierigkeit — fehlendes MaB bei-
spielsweise schon bei Recherche und Beobachtung zur
prazisierten Aufgabenstellung — heraus und erweist sich
am Tage der Verteidigung als janusképfig: das gegensei-
tige Unverstindnis angesichts der Gestaltungslésung ver-
deckt dann das prinzipielle Problem, nicht im Vorab Klar-
heit tiber das Was und das Wohin der Gestaltung erzielt
zu haben. Sind die engagierten Versuche, den Auftragge-
ber von gestalterischer Seite zu unterlaufen, ihm zu offe-
rieren, was er denn eigentlich wolle, ihm die Arbeit also
vor- und damit von ihm wegzuorganisieren, im Gefiige
heutiger Planung und Entscheidungsfindung nicht eher ein
Hindernis, die anstehenden Probleme iiberhaupt hinrei-
reichend zu erkennen? lrgendwann ist dann ein Punkt er-
reicht, an dem ein Vorkauen der Aufgabenstellung sich
rdcht, an dem der Auftraggeber, der die materielle Verant-
wortung sachlich und rechnerisch trdgt, zuriickzuckt und
auf héchst unterschiedliche Weise erféhrt (und den Ge-
stalter erfahren 1&Bt), daB er bis zu diesem Zeitpunkt aus-
geschaltet war, unmiindig. Derartige Erkenntnisse ver-
komplizieren die weitere Zusammenarbeit oder madhen
sie in der Folge gonz unmdglich. Inkompetenz kann durch
Machtspruch nicht ersetzt werden, Voraussetzung fiir die
dasthetische Position sind Aufgabenstellungen, die die In-
teressen, die der Auftraggeber vertritt, in den Skonomi-
schen, politischen und sozialen Formen ihrer Vermittiung
zu den tatsdchlichen Bediirfnissen klar herausstellen. Es
gehért zum Erreichten, daB sich am Zustand der selbstver-
walteten Dingwelten mittlerweile viel iber die Haltung
der Verantwortlichen zu gestalterischen Fragen ableiten
laBt. Die Berliner .Exquisit"-Filialen zum Beispiel folgen
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in ihrer Ausstattung durchweg einem modernen Gestus.
In dieser Konsequenz eine Ausnahmeerscheinung, unmég-
lich ohne die Haltung des Generaldirektors, der eine sol-
che Orientierung auf die Gegenwart fiir nétig halt, um
die Verkaufskultur insgesamt positiv zu beeinflussen, auch
den Absatz. Ich schlieBe also von der Kultur der Verwal-
tung allgemein ouf den Anspruch der Verwalter, durch
Gestaltung Produktivitdt und — in diesem Zusammenhang
ungewohnt: — GenuB zu erméglichen. Anspruch bildet
sich am schon Eingeldsten. Nun ist jener Leiter zugleich
Professor an einer Gestaltung lehrenden Hochschule. An-
gesichts der Wirklichkeit = zumal auf dieser Leitungsebe-
ne — wird eine solche Personalunion kiinftig sehr selten
bleiben. Also: Hat die Praxis, die Auftrige erteilt und
Gestaltungsideen Form werden |GBt, hinreichend Organe
gebildet, das heiBt ins Gefiige ihrer Leitungsstrukturen
personell und logistisch integriert, die fiir Gestaltungspro-
bleme kompetent sind? Und was bedeutet in diesem Zu-
sammenhang Kompetenz? DaB Entwurfsarbeiten im Ge-
fiige von Hierarchien in vielen Fallen so qudlend sind, mit
so vielen Bedenklichkeiten verlaufen, verweist sowohl auf
die Wichtigkeit, die ihnen zugemessen wird, als auch auf
die hinter allem stehende Zeitékonomie. Was muBl wann
von wem entschieden werden? — Nicht, um die Entschei-
dung von Leitung und Planung abzuheben, sondern um
sie zu qualifizieren? Die wachsende Komplexitét der Ge-
genstinde, die Gestalter zu bearbeiten haben, bringt
nicht nur einen héheren Kompliziertheitsgrad fiir die ge-
stalterischen L&sungen sowie der Entscheidungen iiber
sie, sie beinhaltet auch eine héhere Potenz als die dsthe-
tischer Eindimensionalitét, sie beinhaltet die Moglichkeit
der konkreten Alternativen: nicht geschmdcklerisches Hin
und Her zwischen zwei formalen Varionten, sondern Ent-
scheidung zwischen den &sthetischen Konsequenzen einer
so oder einer so miglichen Interessenverwirklichung. Eine
derartige Entscheidungsqualitét hat allerdings zur Voraus-
setzung, daB die 6konomischen, finanziellen, technologi-
schen, konstruktiven, handelstechnischen, konsumtiven
usw. Anforderungen, deren Fixierung dem Gestaltungs-
prozeB logisch vorangeht, selbst alternativ angelegt sind.
In einem solchen ProzeB wird sich auch klar herausschd-
len, was denn tatsdchlich des Gestalters Arbeit ist. Wenn
jemand zu einem Maler geht, um sich portrétieren zu las-
sen — was heute selten genug ist, und was nicht nur
Griinde in der Portratmalerei hat —, dann weil er vorher
in bestimmtem MaBe, worauf er sich einléBt, er kennt die
Handschrift des Malers, weiB also, was er erwarten kann.
Eine solche Erwartung ist dem Bereich der Formgestaltung
fremd. Die Masse der Gestalter ist anonym, nicht von sich
aus, sie sind verschwindend im Gefiige gesellschaftlicher
Arbeitsteilung. Design erscheint immer in der Abrechnung
der anderen. lst an den Formen, in denen Kooperations-
beziehungen gestiftet werden und die eben auch Aus-
druck sind fiir ein bestimmtes gesellschaftliches Funktions-
versténdnis von Design, einiges iiberholt oder zu vieles
ungekléart? Die Selbstbehauptungsversuche der Designer
durch Anspruch auf Kunst sind in diesem Zusammenhang
wohl eher Forderung von bestimmten Arbeitsbedingun-
gen, Arbeitsbedingungen, die eben nicht nur gegenstdnd-
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lich und also konkret nennbar sind —, das Argument Kunst
steht klassisch fir die Maglichkeit der Selbstbestimmung
von Arbeitsinhalt und Arbeitszeit, steht fiir eine subjektive
Vielfalt der Tatigkeiten, der Kontakte und der Erfahrun-
gen, was eine Vielfalt der ldeen provoziert und fordert.
DaB Kreativitdt sich nur in bezug auf ein Kollektiv, eine
Gruppe umschlagen kann, istfiir Formgestaltung eine wich-
tige Seite — sonst wiirde Gestaltung zur Doktrin. Die Un-
terschiede in den Herangehens- und Realisierungsweisen
formgestalterischer Arbeit — es wechseln vom angestellten
Industriedesigner bis hin zum VEB Designprojekt mit den
Méglichkeiten auch die Konditionen — sind souveréne An-
gebote an die Auftraggebenden, ihren Anspruch am An-
spruch des Gestaltenden zu profilieren oder eben einfach
nur durchzusetzen. Das Einfachere ist nicht das Schlechtere.
Kooperationsformen, die einem gegenseitigen LernprozeB
und Erfahrungsgewinn Raum geben, setzen allerdings ge-
genseitige Verbindlichkeit, Interessengleichheit und also
Klarheit iiber Gestaltungsziel und -aufgabe voraus. Denn
wie viele ldeen, Projekte, Entwiirfe sind schon gescheitert,
nicht weil es Fehlformen waren, sondern gescheitert an
den nachtraglichen Argumenten anderer? Der Designer
soll die Synthese leisten zwischen den Anforderungen des
Reproduktionsprozesses. Welches ober sind die Argumen-
te des Designers, wenn es nicht die der anderen sind?
Man kann die Frage auch umkehren: Welches Profil ha-
ben die Argumente der anderen, wenn es ums Design
geht?

Jérg Petruschat/Stefan WeiB
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Uber Designarbeit in Italien

Gesprach mit Pierluigi Molinari und Allessandro Ubertazzi, Mailand

Compasso d'Oro, der Goldene Zirkel -
eine Auswahl aus den Jahren 1954 bis
1984 war in einer Ausstellung zusam-
mengefihrt und in Berlin und Erfurt zu
sehen.

An der Erfurter Ausstellungseréffnung
nahmen zwei italienische Architekten
teil, Pierluigi Molinari und Allessandro
Ubertazzi. lhr Téatigkeitsspektrum ist fiir
uns ungewohnt breit: unter anderem
eigene Entwiirfe fiir Stadt- und Umwelt-
design, Transpertraume, Maébel, Werk-
zeugmaschinen, Design- und Architek-
turberatung, Herausgabe von Publika-
tionen und Zeitschriften, Lehrtatigkeit,
Mitarbeit in nationalen und internatio-
nalen Organisationen zur Férderung
des Designs . ..

Wir trafen sie im Berliner Johannishof
und kamen ins Gespréch iiber gegen-
wartige Entwicklung des Designs, be-
sonders des italienischen . ..

UBERTAZZl: Wenn man heute Design-
zeitschriften liest, findet man Aussagen
uber die allgemeine Situation, in der
sich alle befinden und die alles in Fra-
ge stellt. Ich glaube, wir sind an einem
Punkt angekommen, an dem diskutiert
werden mubB und den ich, sagen wir, fir
einen sehr fruchtbaren Augenblick hal-
te. Welcher Sache auch immer ich mich
zuwende, heute kann ich nicht mehr nur
einen speziellen Aspekt betrachten,
sondern ich muB sie zum Ganzen in
Bezug setzen,

Es gibt Dinge, wie den Postmodernis-
mus, die nur heute glltig sind. Anfangs
war ich sehr kritisch und auch aggressiv
gegeniber dieser Explosion von Kreati-
vitat, die wie eine Mode erschien, doch
hat unsere Erfahrung mit ihm auf eine
groBe Schwierigkeit oufmerksam ge-
macht: ouf die Midigkeit eines De-
signs, das wir ironisch ,Louis Design”
genannt haben. ,Louis Design" meint
in gewisser Weise das klassische De-
sign, fir das die deutsche Tradition
exemplarisch ist und daos am Ende zu
einem 5til wurde.

MOLINARI: Denken 5ie an Dieter
Rams, solange er fir Braun gearbeitet
hat, machte er die besten elektrischen
Haushaltsgeréate, doch als er etwas an-
deres versuchte, endete das mit einem
Desaster.

UBERTAZZI: Es fehlte eine starke Moral,
etwas Kreatives, etwas Vorschlagendes.
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Der Postmodernismus hat gezeigt, dal
unsere Krafte ausgeschépft sind. Das
gilt fiir das Design ebenso wie fiir die
Architektur. Nur ist in der Architektur
der Postmodernismus ein ziemlich klei-
nes Phdnomen, ocbwohl er noch aktuell
ist und man ihn noch sieht in ltalien,
der Bundesrepublik, noch mehr in den
USA. Speziell in der Architektur hat der
Postmodernismus Eigenschaften ent-
wickelt, die sehr raffinierte Gebdude
hervorgebracht haben, was die Quali-
tat betrifft.

MOLINARI: An dieser Stelle méchte ich
eine Bemerkung machen. Es ist wichtig
daran zu erinnern, daB in Amerika Ge-
bdude nur eine kurze Lebensdauer
haben. In einigen Staaten ist es sehr
leicht, Gebdude nur fiir drei bis vier
Jahre zu errichten und danach wieder
ein anderes hinzustellen, also einen
stdndigen Wechsel zu vollziehen. Nach
zehn lahren findet man dort keine Spur
mehr.

UBERTAZZIl: Die Postmoderne stellt die
Frage nach der Form, eine wesentliche
Komponente, die ein wenig verloren-
gegangen ist. In der Diskussion um die
Postmoderne in unserer Kultur des Pro-
jektierens gibt es eine Feststellung,
nicht nur allein was Projekte betrifft,
sondern in Diskussionen ganz allge-
mein: die Kultur hat keine Sicherheit
mehr, ist ungewiB. Wir haben eine Plu-
ralitét von Meinungen, auf politischem
Gebiet ist unser Land typisch dafiir,
fast extrem, und das zeigt sich auch in
allen anderen Fachbereichen. Dach bin
ich Giberzeugt, daB sich aus dieser Si-
tuation positive Aspekte auch fir die
Zukunft, nicht nur fir den Augenblick
entwickeln werden: aus den Ergebnis-
sen dieser Debatten, auch wenn wir sie
heute noch nicht fassen kéinnen.
MOLINARI: Wichtig ist, daB italieni-
sches Design in der ganzen Welt ver-
teilt, prasent, bekannt ist und man es
im Moment des Erfalges kritisieren muB.
Diese jetzige Situation ist herbeige-
fiihrt worden von Sottsass, Branzi, Men-
dini, die eine groBe kulturelle Glaub-
wirdigkeit besitzen. Auch, wenn wir ge-
gen den Postmodernismus sind und uns
mit unseren Freunden in gegensatzli-
chen Positionen befinden, muB man an-
erkennen, daB sie eine groBe Arbeit
geleistet haben, was die Kultur und
deren Erkundung betrifft. Geht es um
Stilfragen, kann man daran nicht vor-
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Auswahl der in der Ausstellung gereigten Gegen-
stinde {die Johreszahl bezeichnet dos Auszeich-
nungsjahr)

1

Lewvchte D 7%, 1981

Gestalter: Sandro Colbertaldo, Poola Rizrotio
24

Kinderstuhl K 1343, 1964

Gestalter: Marco Zanuso, Richard Sapper
Harsteller: Kartell, Milano

5

Faulenzerstuhl Miamina®, 1954

Gastalter: Alberto Salvati, Ambrogio Tresoldi
Hearstaller: Saporiti alio, Besnate (Varesa)
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Stuhl .Delfina”, 1979

Gestalter: Enzo Marl

Harsiellar: Driade, Milana

7

Birosessel NERTEBRA® (Detail), 1731
Gestalter: Emilie Ambasz, Giancarlo Piretti
Herstellor: Castelli, Balagna
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beigehen. Es gibt heute nichts &hnli-
ches. DaB die postmodernen Arbeiten
von Sottsass, Branzi und Mendini in
den Kunstgalerien stehen, ist gut, auch
fiir die Kultur der Erzeugnisse in Ita-
lien. Im MaBstab der Supermérkte, fir
die Bevilkerung ist das Postmoderne
iedoch unniitz, dumm. Hinzufiigen muB
man, daB Sottsass diese oft provoka-
tive Suche nach Formen eigentlich im-
mer betrieben hat, doch niemals an-
hand seiner Designprodukte, eines Per-
sonalcomputers fiir Olivetti beispiels-
weise. Das industrial design war nie-
mals Gegenstand derartiger Erkundun-
gen.

Unsere Sorge ist, daB die jungen De-
signer nur das formale Modell Gber-
nehmen, nicht die Handsdhrift, nicht
den Inhalt. Doch in der Realitat kann
es dafiir keinen Weg geben. Wie fiir
alle Modephéinomene gibt es plétzlich
ein groBes Interesse, und dann fallt al-
les wieder zuriick.

UBERTAZZ!: Unverzichtbar ist die Dis-
kussion, die Lebendigkeit, denn es gibt
niemals eine GewiBheit oder irgend et-
was,

Bei uns gibt es grofe Individualisten,
doch was allen gemein ist, ist die
Qualitét ihrer Arbeiten. Die Feinheit
des Materials, die Genauigkeit der
Technologie. Das trifft auch fir den
Postmodernismus zu.

MOLINARI: Italienisches Design ist
eng verbunden mit Mailand und mit
der Mébelproduktion. Wir haben eine
johrhundertealte Handwerkstradition,
die sich durch die Qualitét ihrer Arbei-
ten auszeichnet und die heute ihre Er-
fahrungen in die neue Technologie ein-
bringt. Der Ursprung dieser Tradition
liegt in der N&he von Mailand, in
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Mahmoschine BU supemaova®, 1954
Gestalter: Marcello Nizzoli

Herstellar: Mecchi, Povia
°}

Mahmazchine ,Mlu:"ln", 1957
Gestalter: Marcello Mizroli
Hersteller: Mecdhi, Povia

10

Mahmaosching _l.q;rgii;u 5\'-‘1",_ 184
Gestolter: Giorgiette Giulgiano
Hersteller: Mecchi, Povia

11

Ventilator Ariante”, 1979
Gestalter: Marce fanuso
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Hargtaller : Vortica E|l:1_|:|n:|1:-e;'|i:1-e‘.|||| Triblano {quﬂﬂl‘.‘li
Leuchte Apoclla 233/D", 1979

Gestalter; Vico Magistretti

Horstaller: O-Luce ltalia, San Gluliana Milansse
(Milana)

12

Leuchie .Slolom®, 1984

Cestalter: Vico Magistretti

Harstallar: O-Luce ltalia, San Giuliana Milaness
(Milana)

13

Leuwchie Gibigiana®, 1%84

Gestalter: Achille Castiglioni

Hersteller: Fles, Brescla

KULTUR
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Fernsehapparatl Daney”, 1942
Gestalter: Marce fanusa, Richard Sapper
Herstellar: Erinnu:gn. Milano

146

Motorroller  Tender®, 1984
Gestalter: tale Cammarala

Heriteller
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Brianza. Mébel aus Brianza sind etwaos
Besonderes durch die Feinheiten ihrer
Lésungen fiir Griffe, Scharniere, Verbin-
dungen ...

Die Designer haben ihre Zusammen-
arbeit mit den Betrieben dieser Region
begonnen. Es gibt kleine, aber auch
groBe Betriebe. Sie kénnen eigentlich
alles produzieren — vom Auto bis zum
kleinsten Produkt

UBERTAZZI: Stellen Sie sich eine Biene
vor, die von Bliite zu Bliite fliegt — so
etwa mubB der Designer an vielen Pro-
jekten teilhaben, verschiedenste Pro-
dukte entwerfen, mit Holz, Metall,
Plaste arbeiten, dann ergibt das zum
SchluB ein Ganzes. Wir nennen dieses
Phénomen .indotte” (verursachen).
Das heiBt, ein Hersteller, der sich eines
Produktes annimmt, beispielsweise der
Meuentwicklung eines Autos, stellt da-
fir die wesentlichen Teile selbst her,
laBt sich aber das Zubehér von spezio-
lisierten Betrieben liefern. Die Wahl
dieser Betriebe wird entschieden an-
hand der Qualitét Produktion,
was dazu fuhrt, daB auch kleine Betrie-

ihrer

12

Wir fihren Wissen.

fﬂ' rm +szc_k http:/idigital =

17

be sehr viel Geld fiir die Forschung ver-
wenden.

Der Designer, der am Projekt teil-
nimmt, verfligt durch seine Arbeit in
vielen Bereichen, fiir unterschiedlichste
Technologien, mit vielféltigen Materia-
lien Giber eine Erfahrung, die ihm reich-
haltige Lésungsméglichkeiten erdffnet.
Diese Erfahrung ist sein Potential. Im
Betrieb fest angestellt, miiBte der De-
signer eine Doppelfunktion erfiillen:
er miiBte Projektant sein und auber-
dem Besteller, Kritiker, Kontrolleur. Als
Projektant gehen ihm eines Tages die
ldeen verloren, weil er an nur einen
Aufgabenbereich gebunden ist.
MOLINARI: Wissen Sie, vor einiger
Zeit bin ich gefragt worden, ob ich M&-
bel fiir Argentinien und Brasilien ent-
werfen wiirde. Ich war einverstanden
und bin dort in die Betriebe gefahren.
Es fehlten die kleinen Dinge, ohne die
man kein gutes M&bel machen kann,
und ich habe den Auftrag abgelehnt.
Ich hatte auch ein Angebot aus Un-
garn. Dort sollte eine Fertigungslinie
errichtet werden fiir Exportmébel. Sol-
che Aufgaben sind nicht interessant, sie
wiirden die Entwicklung des Designs
nicht vorantreiben.

UBERTAZZI: Design kann niemals in
einem monotechnologischen Klima ge-
deihen. Es muB ein ldeenspielraum
vorhanden sein. Dafiir kann die Tech-
nologie fortschrittlich sein, muB es
aber nicht. Vor allem muB sie genau,
prizise sein.

MOLIMARI: Fiir einen Tisch zum Bei-
spiel brauche ich keine Hochtechnolo-
gie. Die Technologie ist einfach. Aller-
dings muB das Material gut sein und
die Technologie selbst vollkemmen ar-
beiten, zum Beispiel eine saubere
Kante fertigen kénnen.

UBERTAZZI: Es gibt Hersteller, die
haben sich auf die Blechverarbeitung

%‘F‘ﬁ%}f&waﬁ 01729-19870030/14
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Kiiche fiir Wohnungen und Gemeinschaltsriume
JMetrasisterma®, 1979

Gestaltar: Cloudio Salocdhi

Hersteller: Alberti Arredamenti

18

JAbitacala®, 1974

Gestalter: Bruno Munari

Herstellar: Robots, Milano

il

Sehwebetlirschriinke ,Sisamo”; 1784

Gestalter: Studio Kairos: Bonetti, Manente, Mion
Hersteller: B&B ltalia, Movedrate (Comaoj

spezialisiert. Doch man kann nicht al-
les aus einem Material machen. Jedes
Material hat seine Grenzen. Die Orien-
tierung an nur einer Technologie ist
nicht designférdernd, ist nicht prokti-
kabel.

Fiir uns Designer ist die Integration
in viele Bereiche und Projekte wichtig.
Projekte sind eine revolutiondre Kraft
in der Gesellschaft, festgelegte Struk-
turen haben Beharrungsvermégen. Wir
miissen vorausahnen, was uns der Auf-
traggeber eigentlich sagen miiBte. Wir
miissen das Ziel suchen, das zu errei-
chen war, und dafiir auch noch eine
Lésung finden.

MOLINARI: Der Erfolg des italieni-
schen Designs liegt in zwei Dingen:
in seiner Qualitdt und darin, daB es
Produkte fiir den persénlichen Ge-
brauch sind. Diese Qualitdt soll der
breiten Masse zugute kommen. Dafir
arbeiten wir. Doch ist diese Absicht
wohl an unsere Generation gebunden,
weil wir eine starke Beziehung zur so-
sialen Umwelt haben, eine stirkere
als sie unsere Lehrer hatten.
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Das Beispiel Veritas

Klaus Vélzer, Glinther Berthold, Peter Schmidt

Arbeitstische, Arbeitsstithle, Warkbdn-
ke, Arbeitsplatzbeleuchtung fiir das
Biiro, fiir die Werkhalle — internatio-
nal gibt es fiir alles Entwiirfe. lhr Zu-
sammenhang stellt sich erst im Arbei-
ten selbst her — wenn er sich herstellt.
Seit langerem wird von Arbeitsumwelt-
gestaltung Produktivitatszuwachs ge-
fordert, das AlltagsbewuBtsein bringt
das meist in Verbindung mit der Ein-

filhrung wvon  Schliisseltechnologien,
MNeuinvestitionen, automatischer Pro-
duktion.

Was aber geschieht mit Bereichen, von
denen bekannt ist, daBB ihre Arbeits-
formen keine Perspektive haben? War-
ten, bis auch hier automatisiert wer-
den kann? Was kann Arbeitsumwelt-
gestaltung leisten, wenn bis dahin der
1,8-Minutentakt nicht nur den Pro-
duktionsrhythmus, sondern auch das
Verhalten der Menschen bestimmt?
Haushaltsnahmaschinen werden in der
DDR nur in Wittenberge, einem Indu-
strieort im Bezirk Schwerin, hergestelit,
rusammenmontiert vor allem von
Frauen, manuell, TaktflieBmontage.
Vor einigen Jahren schien es hier nicht
weiterzugehen: die geforderte Produk-
tivitdtssteigerung konnte nicht erbracht
werden, stoatliche und gesellschaftli-
che Funktionen lieBen sich nur schwer
besetzen, die Fluktuation war hoch,
ein Brigadeleben gab es nicht.

Die Betriebsleitung veranlaBte neun
verschiedene Zustandsanalysen wund
erarbeitete eine Rationalisizrungsstra-

1

Ergebnis der Analyse zur allgemeinen Arbaitszu-
friedenheit in  wverschiedenen Montogeesinheiten
[Mittelwarte der einzelnen Versuchsgruppen)

tegie, die nicht auf punktuelle Veran-
derungen zielte, sondern eine behut-
same Umwandlung des bestehenden
Produktionssystems einleitete. Dar kon-
zeptionelle Kern: Bereicherung der Ar-
beitsinhalte, Verlangerung der Takt-
zeiten, Abbau schwerer korperlicher
Arbeit. Das Konzept hattz Auswirkun-
gen auf alles, was gewdhnlich einen
Betrieb betrifft: Veranderung des Pro-
dukts, der Technologie, der Entlohnung,
der Sozialbereiche. Ein arbeitsteiliges
Vorhaben also, das auch ein Nachden-
ken dariiber in Gang setzte, wie und
auf welchen Ebenen der Zusammenar-
beit Arbeitsumweltgestaltung konzep-
tionell, beratend und praktisch gefor-
dert werden muB, wenn man sich vom
gestalterischen Aufwand ein wirtschaft-
liches und ein soziales Ergsbnis er-
hofft.

Klaus Vélzer, Betriebsdirektor des VEB
Ndhmaschinenwerk Wittenberge,
schreibt iliber administrative Voraus-
setzungen einer langfristigen Rationa-
lisierungsstrategie und die besondere
Verantwortung des Direktors dabei.
Giinther Berthold, Objektleiter fiir das
Rationalisierungsvorhaben in Monta-
ge, Packerei, Versand, arbeitet seit 32
Jahren im Betrieb und schreibt iliber
die von ihm veranlaBten Analysen,
ihre Ergebnisse und die gezogenen
SchluBfolgerungen. Peter Schmidt, frei-
beruflicher Arbeitsumweltgestalter,
stellt seine Arbeit vor, nennt Partner
inner- und auBerhalb des Betriebes.

2

Ergebnis der Analyse zum Mativationspotential der
Iﬁtigkgil in verschiedanen Hanmg&e!nheilan inI-
telwarte der einzelnen Versuchsgruppen)

BETRIEBSDIREKTOR

Das Verlangen des Xl. Parteitages,
kilhnes und progressives Denken zur
Morm zu machen, erfordert persanli-
ches Engagement, Standvermégen und
Hingabe auch und im besonderen von
den Betriebsdirektoren fir den wissen-
schaftlich-technischen Fortschritt, fiir
die Durchsetzung wvon Schlisseltech-
nologien. Betriebsdirektoren miissen
Schwerpunkte bestimmen und Verdn-
derungen in ihrer ganzen Komplexitat
erfassen, umfangreich analysieren und
dem Denken und Handeln in Prozes-
sen zum Durchbruch verhelfen. Dabei
spielt die Einordnung der Betriebe in
die wvolkswirtschaftliche Aufgabenstel-
lung bis 1990 eine wesentliche Rolle.
Der VEB Nahmaschinenwerk Witten-
berge ist ein Betrieb der GroBserien-
fertigung und alleiniger Hersteller von
Haushaltsndhmaschinen in der DDR
und hat seine Produktion entsprechend
den strategischen Uberlegungen unse-
rer Partei bis zum Jahre 1990 auf 160
bis 162 Prozent zu steigern. Diese iber
dem Durchschnitt liegende Leistungs-
steigerung ist nur moglich mit einer
durchdachten Rationalisierungsstrate-
gie, die beiden Forderungen, der Lei-
stungssteigerung wie der Arbeitsum-
weltgestaltung, in Uberschaubaren
Zeitrdumen gerecht wird. Deshalb hat
uns der MinisterratsbeschluB zur Ar-
beitsumweltgestaltung nicht  iiber-
rascht, sondern die selbst gestellte
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Aufgabe bestdtigt und unterstitzt.
Die Arbeitsumweltgestaltung ist keine
tangierende  MaBnahme, sondern
Grundbestandteil des Automatisie-
rungsvorhabens. Der bereits heute be-
stehende hohe Mechanisierungsgrad
und die Arbeitszeitstruktur der Ferti-
gung zwingen zu einem etoppenwei-
sen Vorgehen,

Leitung der komplexen Rationalisie-
rung einschlieBlich der Arbeitsumwelt-
gestaltung

Zu den Erfahrungen in der Leitungs-
tatigkeit gehéren:

1. Die Unterteilung einer langfristigen
Planung von Wissenschaft und Technik
in plausible Einzelaufgaben, die in al-
len Leitungsbereichen zu abgreifbaren
Ergebnissen in kilrzeren Zeitrdumen
fihren missen, und

2. die standige Qualifizierung der eige-
nen Leitungstatigkeit und des Lei-
tungskollektivs, um die komplexe Wir-

3/4

die rwei Technologiaformen vor der Rationalisierung
|

Langband mit 45 bis 52 Frauen

]

R undbamnd

5-9

die Situation: aus ledhnoloegisch kenzipierien Steh-
platzen muBten nachirgaglich Siirarbeitsplatze ge-
machi uniureidhenda Snnitﬁuunrugen,
schwere karperliche Arbeil durch das Herausheben
der Masdhinen ous dem Wagen und Trogen zTum
Arbeitsplatz

werden,

TECHNOLOGE

Dem Betrieb ist die Aufgabe gestellt,
durch beschleunigte Automatisierung
der Fertigung bis 1990 die Haushalts-
nidhmaschinen-Produktion dberdurch-
schnittlich zu steigern. Dies ist erfor-
derlich, um den stindig steigenden Be-
darf im Inland zu befriedigen und den
Export zu erhéhen, Diese Leistungsstei-
gerung auf 160 Prozent muBte chne
mehr Arbeitskrafte realisiert werden —
das bedeutet eine sinkende Anzahl Pro-
duktionsgrundarbeiter, jedoch zuneh-
mende Sortimentsbreite und eine hohe
Erneuerungsquote. Hohe Ziele in der
Leistungsentwicklung erfordern ein an-
spruchsvolles, komplexes, wissenschaft-
lich begriindetes Rationalisierungspro-
gramm. Es ist eine Rationalisierungs-
strategie zu entwickeln, die die Spezifik
der einzelnen Abschnitte des Repro-

14
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kung von Wissenschaft und Technik zu
erreichen.

Fir die Durchsetzung des Rationalisie-
rungsvorhabens wurden ein Auftrags-
leiter und fiir die betroffenen Produk-
tionsabschnitte jeweils ein Objektlei-
ter benannt. Die verschiedenen Projek-
te werden finanziell und materiell ab-
gesichert und durch den Abschlulb von
Vertrigen zur Wissenschafts- und
Wirtschaftskooperation unterstitzt. Die
Rationalisierung der Montage bei-
spielsweise erfolgt in Zusammenarbeit
mit zwei Instituten und vier Hochschu-
len. Fiinf Belege, zwei Diplomarbeiten,
IngenieurabschluBarbeiten sind
das vorlaufige Ergebnis.
Arbeitsumweltgestaltung als Bestand-
teil der Rationalisierungsstrategie und
bestimmendes Kriterium bei der Aus-
wahl der Objekte

Unsere Arbeitsumweltgestaltung st
Bestandteil eines Rationalisierungsvor-

vier

duktionspozesses berlicksichtigt.

In der Endmontage fiir unsere Haus-
haltsnéhmaschinen sind heute 300
Frauen fast ausschlieBlich mit manuel-
len Arbeitsverrichtungen belfafit. An
hochentwickelten TaktflieBlinien mit un-
terschiedlich tiefer Arbeitsteilung und
Taktzeit werden heute die Haushalts-
nihmaschinen manuell montiert. Ob-
woh! wir auch hier mit der Automatisie-
rung beginnen, ist diese Produktivitdts-
quelle fiir die geplante Leistungsent-
wicklung nicht ausreichend.

Mit der Rekonstruktion der Endmonta-
ge — sie bedeutet einen Eingriff in
einen hochentwickelten FrozeBabschnitt
des Betriebes — wurde eine neugebil-
dete, interdisziplinér zuammengesetzte
Gruppe von Fachleuten beauftragt.
Unsere erste Aufgobe bestand darin,

habens, das die Packerei, den Versand
und die Montage umfaBt. Die Packerei
wird bis 1990 hochgradig automatisiert
sein, das Problem ist die nodh vorwie-
gend manuelle Montage (der Automa-
tisierungsgrad ist hier etwa zehnmal
niedriger als in der mechanischen Fer-
tigung), in der Mehrleistung erforder-
lich ist und gleichzeitig der Abbau phy-
sischer und psychischer Belastungen.
Weiterhin wissen wir, daB es die Takt-
flieBmontage auch in Zukunft noch ge-
ben wird. Gerade die Rekonstruktion
manueller Arbeiten, wie sie in unserer
Montage bestehen, erfordert die An-
wendung arbeitswissenschaftlicher
Methoden, weil die laufenden Prozesse
durch eine hohe konstruktiv-technolo-
gische Disziplin und entsprechend
ausgebildete Verhaltensweisen ge-
kennzeichnet sind.

Es versteht sich von selbst, daB in die-
sem Fertigungsbereich wvor jeglicher

=

den laufenden ProzeB einer komplexen
Analyse zu unterziehen. Es galt, die
starken und schwachen Details zu er-
kennen, um die starken auszubauen
und die schwachen zu veréndern.

Eine Reihe bewdhrter, aber auch neuer
Analyseverfahren (so zum Beispiel das
Verfahren ,Gestaltung manueller Ar-
beitsprozesse — GMA") kamen zur An-
wendung. Aus insgesamt neun Teilana-
lysen, den Betreibererfahrungen (die
bei der Montage von iiber sechs Mil-
lionen Haushaltsndhmaschinen gesam-
melt wurden) sowie neuer arbeitswis-
senschaftlicher Erkenntnisse konnten
die SchluBfolgerungen gezogen wer-
den, die gemeinsam mit den dkonomi-
schen Vorgaben zu einer qualifizierten
Aufgabenstellung fur die Rekonstruk-
tion der Montage fahrten.
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Arbeitsumweltgestaltung eine Vielzahl
von Analysen durchgefiihrt wurden
bzw. die Realisierung begleiteten.
Eine vorhergehende komplexe WAO-
Analyse ergab

— zu geringe Arbeitsinhalte und zu
tiefe Arbeitsteilung des Montagepro-
zesses;

—~ eine ungentugende Arbeitsplatzge-
staltung (Ergonomie, Greifraumgestal-
tung/Ausstattung);

-~ ein zu geringes Organisationsni-
veau;

— eine mangelhafte rGumliche Gliede-
rung in Arbeits-, TUL- (Transport/Um-
schlag/Lager) und Sozialfiéchen;

— unzureichende klimatische Bedingun-
gen und nicht zuletzt

— ein nicht voll wirksames Brigadele-
ben.

Die Ergebnisse der Untersuchungen
zur Tatigkeitsvielfalt, zur Aufgabenge-
schlossenheit, zur Autonomie, zur ge-

Teilanalysen der ProzeBanalyse:
Produkt- und Sortimentsentwicklung
Zeitbildentwicklung und Zeitbildstruktur
Arbeitskrafteentwicklung/Qualifikations-
struktur

komplexe WAQO-Analyse
arbeitspsychologische Untersuchungen/
Befragungen

& GMA-Analysen

! Qualitétsgeschichte/ProzeBstabilitat

8 MaterialfluB

¢ Informationsfiul

L B = D

o

Aus diesen Teilanalysen gewannen wir
tir die Aufgabenstellung zur Rekon-
struktion unter anderem folgende Er-
kenntnisse:

— Das realisierte Montagesystem zeich-
net sich durch hohe Disziplin, Intensitat
und ein hohes Betreiberniveau aus.

—~ Das Sortiment hat sich verdoppelt
und wéchst weiter an. Der Erzeugnis-

samten  Arbeitszufriedenheit waren
nicht nur anregend fir kiinftige Ent-
scheidungen, es muBten auch Fehlein-
schatzungen zur Durchsetzung verschie-
dener technelogischer Prinzipien in der
Montage zur Kenntnis genommen
werden.

Deutlich wurde, daB mit steigendem
MNiveau des realisierten Produktions-
systems, des ProzeBabschnittes, auch
die Komplexitat der Betrachtungsweise
steigen mub. Das betrifft die Reserve-
forschung, die ProzeBvorbereitung und
-gestaltung bei der Rekonstruktion
ganzer ProzeBabschnitte. Wer das nicht
durchfiihrt, verschlechtert das Aufwand-
Mutzen-Verhaltnis, verschenkt magli-
che Verbesserungen, die sich aus der
Arbeitsumweltgestaltung ergeben kén-
nen. So wie wir heute wissen, dalBl man
CAD/CAM-Systeme nicht auf beste-
hende prozeBorganisatorische Abl&u-
fe oktroyieren kann, sondern zundéchst

umschlag hat sich wesentlich erhéht.
Die Flexibilitat der Montage muB er-
héht werden.

— Durch die Erzeugnisentwicklung ist
der Montageaufwand zu senken und
das Erzeugnis noch besser auf die Er-
tordernisse der Automatisierung einzu-
stellen.

— Durch beschleunigte Mechanisierung
und Automatisierung ist der Anteil ma-
nueller Montageverrichtungen zu sen-
ken.

- Die Arbeitsteilung in der Montage
ist tiefer gestaltet, als es der heutige
Qualifikationsstand der Arbeitskrafte
erfordert. Die Fahigkeiten und Fertig-
keiten sowie der Facharbeiteranteil ha-
ben sich in den letzten zehn Jahren
wesentlich erhéht,

—~ Die Arbeitsinhalte zu erhéhen ist

W
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einmal die Prozesse selbst analysieren
mull, um nach der Analysephase um-
gehend zur Synthese, zur Veréinderung
zu gelangen, genauso wissen wir, dal3
es wenig sinnvoll ist, die Arbeitsumwelt
zu gestalten, ohne die ablaufenden
Produktionsprozesse hinsichtlich ihrer
technolegischen, organisatorischen und
Qualifikationsstruktur zu untersuchen.
Der dkonomische MNutzen der Arbeits-
umweltgestaltung ist deshalb auch nur
aus der Gesamtwirkung des Rationali-
sierungsprojektes abzuleiten. Jede
isolierte Betrachtung zum &konomi-
schen Nutzen wird spekulativ, zumal
punktuelle Verdnderungen oft nichts
erreichen. In einer Langzeitstudie als
Begleituntersuchung wurde die positi-
ve Wirkung auf 6konomische und psy-
chologische Parameter deutlich.

In unserem Betrieb wurden durch ein
neues Qualitatssicherungssystem eine
Arbeitsproduktivitatssteigerung von

Montieren
48,94 9,

vier Prozent durchgesetzt, schwere kor-
perliche Arbeiten abgeschafft, ProzeB-
stabilitdt und Funktionstiichtigkeit er-
héht und die Arbeits- und Lebensbe-
dingungen der Werktdtigen der Mon-
tage insgesamt spilrbar verbessert.
Nach unseren Erfahrungen ist deshalb
bei der Rekonstruktion manueller Pro-
zesse zu beachten:

1. Produktgestaltung (Design und
automatisierungswiirdige Konstruktion)
und Technologie sollen eine rationelle,
verlustarme und stérungsfreie Arbeit
fordern. Wir haben bei der Haushalts-
ndhmaschine in einer ,100-Teile-Bewe-
gung” erreicht, daB durch Funktionsin-
tegration Teile wegfallen, dadurch Pro-
zesse vereinfacht werden und so  An-
satzpunkte zur Erhéhung des Geschlos-
senheitsgrades der Fertigung, zur Er-
héhung der ProzeBstabilitat getunden
wurden, die in sich geschlossene Ver-
antwortungsbereiche méglich machen.

Reparieren
Elm :|.|I:i
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eine zentrale Aufgaobe der Rekonstruk-
tion, denn

erstens hat der Arbeitsinhalt einen ent-
scheidenden EinfluB auf die Entwick-
lung der Arbeitskrafte, ihre Qualifika-
tion, Motivation und Arbeitszufrieden-
heit. Die Arbeit soll anspruchsvoller,
anziehender, weniger belastend wer-
den.

Zweitens beeinfluBt der Arbeitsinhalt
entscheidend die gesamte ProzefBge-
staltung und seine Ausriistungstechnik,
Drittens steigt in der Montage laufend
der Anteil der Facharbeiter, Auch des-
halb ist es notwendig, mehr Arbeit fir
Facharbeiter zu schaffen.

— Die Arbeitsplatzgestaltung und Ar-
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beitsplatzausstattung ist wesentlich zu
verbessern. Schwerpunkte dabei sind
die Ergonomie, die Greifraumgestal-
tung, die Arbeitsmittelausstattung.

—~ Die Mehrleistung pro Arbeitskraft
darf nicht zu einer Mehrbelastung fih-
ren. Die Arbeits- und Lebensbedingun-
gen, die gesamte Arbeitskultur missen
so weiterentwickelt werden, dall an einer
Vielzahl von Arbeitsplatzen die phy-
sische und psychische Belastung sinkt.

— In der Regel ist schneller montieren
keine Leistungsquelle.

Aus Abbildung 10 ist ersichtlich, daB
wir nur 49 Prozent der Montagezeit tin
das eigentliche Fligen von Teilen und
Baugruppen verwenden. Die eigent-

Nahen
15,02 ¥,

%‘F’ﬁ%‘f&ﬂﬁ*é 501729-19870030/18

2. Die Einfilhrung progressiver Formen
der Arbeitsorganisation kann durch die
Parallelitat verschiedener Technologien
unterstiitzt werden, zum Beispiel Taokt-
flieBmontage und Nestmontage mit er-
héhtem Arbeitsinhalt.

3. Die Arbeitsplatzgestaltung und
-ausstattung (Einfiihrung des betriebs-
eigenen Arbeitsplatzsystems ,vermont”)
ist grundsétzlicher Bestandteil.

4. Die allseitige Entwicklung der Ar-
beits- und Lebensbedingungen, der
Arbeitsumwelt, der Arbeitskultur ist bis
ins Detail vorzubereiten.

5. Die Rekonstruktion der Hilfsprozes-
se, der Aufbau eines rechnergestitz-
ten Stoff- und Informationssystems,
und nicht zuletzt

6. die leistungsférdernde Stimulierung
sind nicht wegzudenken.

Das Produktionssystem eines Betrie-
bes einschlieBlich seiner Arbeitskultur
mul so gestaltet werden, daB es den

Justieren
15,22 9/,

Prifen
12,12 0y

_—
10

10
Zeitbildstruktur der Arbeitsfunktionen in der End-
manlage

liche Leistungsquelle liegt nicht in die-
sem Bereich, sondern in den anderen
Arbeitsverrichtungen. Rationeller, bes-
ser, storungs- und verlustarmer montie-
ren ist das Ziel der Rationalisierung.
Dabei soll jeder Handgrift, jede Ar-
beitsverrichtung nur einmal gemacht
sowie der lustier-, Priif- und Reparatur-.
aufwand wesentlich gesenkt werden.
— Die ProzeBstabilitat in der Montage
ist weiter zu erhéhen, sowohl durch die
Senkung von duBeren als auch von in-
neren Storfaktoren,

~ Die Versorgung der Montage mub
aus einer Hand mit hohem qualitativen
und quantitativen Niveau erfolgen. Die
fur die Ver- und Entsorgung notwendi-
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Forderungen des wissenschaftlich-tech-
nischen Fortschritts entspricht und die
kontinuierliche Steigerung der Arbeits-
produktivitat gewahrleistet.

Das betrifft nicht nur die Erhéhung der
Stiickzahlen, sondern bedeutet ebenso
die Erhohung der Arbeitsinhalte, der
Voraussetzungen zur maximalen Lei-
stung, der Leistungsbereitschaft (Mo-
tivation) und der Arbeitszufriedenheit,
Beispielvorhaben und die Schluifolge-
rungen fiir die weitere Arbeit zur Ar-
beitsumweltgestaltung
Beispielvorhaben wie das in der Mon-
tage des MNahmaschinenwerkes sind
wichtig und notwendig, und wir werden
diese Form der Erneuerung auch wei-
terhin praktizieren. Sie sind eine Még-
lichkeit, die Arbeitskultur des gesamten
Betriebes beschleunigt zu entwickeln.
Das ist nicht nur ein personliches Be-
kenntnis, sondern auch abgeleitet aus
den vieltaltigen Verdnderungen in der

#-13 415

11

Varteilung der jawailigen Arbeitsfunktionen ouf die

Arbeitspldtze am Montogeband

gen Fordersysteme sind so zu gestal-
ten, daB sie den modernsten Anforde-
rungen der Informatik und Kommunika-
tionstechnik geniigen. Diese Aufgabe
gewinnt auch deshalb an Bedeutung,
weil die Anzahl der Montagekollektive
und damit die Anzahl der Versorgungs-
adressen steigt (hervorgerufen durch
die Anhebung der Arbeitsinhalte, die
Reduzierung der
grobe).

—~ Es sind verstdrkt TUL-Ketten (Trans-
port/Umschlag/Lager) zu
und aufzubauen. Dazu werden Behalt-
nisse bendtiagt, die den Anforderungen
des abteilungs-, betriebs- oder grenz-
liberschreitenden Verkehrs gerecht wer-

Montagekollektiv.

entwickeln

form+zweck
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DODR, die sich aus der Einfiihrung von
Schliisseltechnologien ergeben. Diese
sind nun einmal gekennzeichnet durch
eine Erweiterung des Aufgabenprofils
und verbunden mit Eingriffen in be-
stehende Aufgabenstrukturen,

Die Entwicklung langfristiger Neue-
rungsstrategien setzt das Abbauen bis-
heriger, nicht mehr tragfdahiger Arbeits-
aufgaben voraus. Beispielvorhaben
machen Riickstande im Betrieb deutlich
und wirken zugleich potentiell fir die
Verwirklichung des Neuen im ganzen
Betrieb. Sie verhelfen dem Neuen ge-
gen ldeologien des Beharrens, der so-
genannten ,Bewdahrtheit" der gegen-
wartigen Umweltgestaltung zum Durch-
bruch. Aus unserer Sicht sind die Ur-
sachen fir die zur Zeit noch nicht aus-
reichende Arbeitsumweltgestaltung in
vielen Betrieben in folgendem zu se-
hen:

1. wird vielfach die Bedeutung der Ar-

2r=20 30 N

22-26

den, die im FertigungsprozeB des Zu
lieterers geflllt und erst am Arbeits-
platz des Montierers oder in der Mon-
tageeinrichtung wieder geleert werden.
— Es sind eine Vielzahl von MaBnah-
men zu realisieren, die die Arbeitszu-
{riedenheit und die Motivation der
Werktdtigen in der Montage weiter er-
hohen. Teilergebnisse
arbeitspsychologischer
gen und Befragungen sind in den Ab
bildungen 1 und 2 dargestellt. Dazu ist
unter anderem erforderlich, daB durch
das neu zu gestaltende Montagesystem
egine hohe Arbeitskultur und Arbeitsum.-
welt realisiert wird. Dazu gehért auch

umfangreicher
Untersuchun-

eine neue Gliederung der gesamten
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beitsumweltgestaltung fiir die Entwick-
lung des subjektiven Faktors, fiir die
Verhaltensweisen der Werktétigen (et-
wa ihre Haltung zum wissenschaftlich-
technischen Fortschritt und zur Arbeits-
produktivitdtssteigerung) unterschatzt;
2. gibt es ein noch nicht ausreichendes
Bemiihen um die Entwicklung einer
hohen Arbeitskultur. Das hat vielerlei
Griinde, unter anderem auch festge-
legte |nvestitionsbegrenzungen;

3. gibt es zur Zeit noch zuwenig Bei-
spiele gutgestalteter Arbeitsbereiche
(dozu sind in den ndchsten Jlahren
MaBstibe zu setzen);

4. sind zuwenig gutgestaltete Quali-
tdtserzeugnisse fir die Arbeitsplatz-
und Umweltgestaltung vertiigbar.
Dazu einige Bemerkungen:

Wédaren nicht multivalent kombinierba-
re, nach gestalterischen Prinzipien
zusammensetzbare Module fiir die Ar-
beitsumweltgestaltung denkbar? Zur

J2-35% 34-37 1A d9—44

=

45-45 47

Montagetflache in Montage-, TUL- und
Sozialbereiche.

Der wissenschaftlich-technische Fort-
schritt, die erforderliche Leistungsent-
wicklung, aber auch die Entwicklung
unserer Arbeitskrafte, ihre gestiegene
Qualifikation, ihre Fahigkeiten und Fer.
Weiterentwick-
lung des Montagesystems im Ndhma-
schinenwerk.
und
verbesserte
zungen und leistungsbereite, motivier-
te, zufriedene Montagekollektive sind
der Garant fur die Ertillung steigen
der Planaufgaben

Giinther Berthold

tigkeiten drangen zur

Arbeitsin-
Leistungsvorausset-

Erweiterte bereicherte

halte,
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Zeit sind der ,wilden Selbstgestaltung”
noch Tir und Tor gedffnet. Die Gestal-
tung und Konstruktion von Elementen
fir Arbeitsplatze und andere Arbeits-
umweltbereiche sollte nicht den Pro-
duktionsbetrieben (berlassen werden.
Selbstversténdlich ist die Eigenferti-
gung unter Einbeziehung des eigenen
Rationalisierungsmittelbaus nicht aus-
zuschlieBen, aber die Vorbereitung
sollten Spezialisten, unter anderen

Gestalter, Ubernehmen,

12, 13, 16

die drei Tednolegieformen nadh der ersten Stufe
des Rationalisierungsvorhobens

14, 15, 16-18

die Verdnderungen der Technologie unter Einbe-
ziehung eines Arbelisumweltgestalters

12

Rundbond, shne Verdnderungan

13

Langband

14

Die Qualitatskentralle wurde an das Langband an-
geschlossen, Die Frauen kEnnen die Maschinen
direkt vom Band aul ihrem Arbeitsplatz ziehen,
Einige der Platze sind durch Glasscheiben (mit
Rallas) veneinander gelrannt.

13

Fiir die Bandleiter wurden am Ende des HBondes,
etwos srhéht, Arbeitsplotze eingerichiet.

1618

hinzugekemman: die Nestfertigung

Der Arbeitsplotz wurde nach dem Entwurl ven Pe-
ter Schmidt gebaut.

GESTALTER

Von Arbeitsumweltgestaltung, noch da-
zu von realisierter zu sprechen, bedeu-
tet immer, einen real existierenden Wi-
derspruch zwischen ldeal und Wirklich-
keit scheinbar gelést zu haben. Inwie-
weit und in welchem Rahmen das hier
vorgestellte Projekt méglich war, wel-
che Probleme sich damitverbanden, soll
an zwei Beispielen praktischer Arbeits-
umweltgestaltung gezeigt werden. Die
Betrachtungsweise des Gestalters ist
sicher einseitig, doch die externe Ar-

18
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In vielen Betrieben gibt es entspre-
chend der Strategie unserer Partei
einen hochentwickelten eigenen Ratio-
nalisierungsmittelbau. So wie gefertig-
te Rationalisierungsmittel ouf standar-
disierte Bauelemente zurickgreifen, um
daraus ganz spezielle Automatisie-
rungsmittel anzufertigen, miissen doch
in dhnlicher Weise aus Elementen Ar-
beitsplétze und Arbeitsumweltbereiche
herstellbar sein. Die Technolegie in
Maschinenbaubetrieben nimmt immer

beitsform lieB genligend Distanz zum
eigenen Arbeitsgegenstand, und so ist
die Wertung nicht varrangig betriebs-
bezogen gefarbt.

1, Beispiel: Entwicklung eines kombi-
nierten Steh-Sitz-Arbeitsplatzes

Der geforderte Leistungszuwachs in
der Endmontage brachte die lechnolo-
gen zu dem Konzept, die Bandmontage
umzustrukturieren und die Nestmon-
tage einzufihren. Da geeignete Nest-

http//digital.s
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mehr den Charakter einer Prozefge-
staltung an, und deshalb brauchen
wir als Mindestforderung einen Kata-
log niveauvoll gestalteter Arbeitsplatz-
und  Arbeitsumweltelemente. Jede
Nachbereitung, insbesondere bei der
Durchsetzung der Schlisseltechnolo-

gien, wiirde die Anhebung der Arbeits-
umwelt nicht beschleunigen, sondern
verzogern. Die Erfolgsaussichten des
im Nahmaschinen-

dabei

Beispielvorhabens
werk beurteilen wir

durchaus

1t
arbeitsplatze nicht vorhanden und nicht
beschaffbar waren, wurde ein Arbeits-
umweltgestalter hinzugezogen.
Vorgaben fir thn waren: die technolo-
gische I|dee MNestproduktion, kombi-
nierter Sitz-Steh-Arbeitsplatz, das Ar-
beitslachengrundraster 1200 mm x
600 mm, Realisierung durch den Ratio-
nalisierungsmittelbau des Betriebes,
Materialien aus dem umliegenden Ter-
ritorium.
Der erste Vorschlag, ein Gestell-Behdl
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positiv. Wir haben zundachst einmal
eine .lnsel” geschaffen, und es liegen
bereits 45 Machnutzungsantrage vor.
Das ndachste Rekonstruktionsvorhaben
in der Freiarmné&hmaschinenmontage
ist bereits begonnen. Wir werden da-
bei die vier Bestandteile der Arbeits-
umwelt gemeinsam gestalten, den
technologischen ProzeB, den TUL-Pro-
zeB, die ProzeBorganisation, den S5o-
zialbereich,

Zehn Prozent des Gesamtaufwandes

wurde erweilert zu einem
Elementesystem und durch

tersystem,
modulen
kontinuierliche Dialoge zwischen Ge-
stalter, betrieblichen Technologen, Kon-
strukteur und Arbeitskraften prazisiert.
Das MaB des Ergebnisses wurde be-
stimmt durch die Realisierungsbedin-
gungen, doch liel der ProzeB der Aus-
einandersetzung KompromiBbereit-
schaft beider Seiten nie vermissen. An
den funktionellen Vorstellungen wurde
nichts verandert, die |dee des Systems

fﬂ' rm +IWECR http:/idigital =

sind mindestens der Verbesserung der
Arbeitskultur zuzuordnen, Jedes lahr
sind zwei neue Sozialbereiche zu ge-
stalten. Insofern wirken also Inseln
schon auf die |nitiativweckung, auf das
Forderungsprogramm der anderen Be-
reiche und auf die Einfalle zur eigen-
verantwortlichen Lésung in ihrem Be-
reich. Das Herangehen an die Arbeits-
umweltgestaltung ist so umfangreich
und vielschichtig wie die Entwicklung
und Uberleitung neuer Erzeugnisse.

i)

das den
BEE!CH'F

wurde beibehalten, obwohl
unmittelbaren betrieblichen
offensichtlich libersteigt.

Das Baukastensytem ist variobel und
kann differenziertesten Einsatzforde-
rungen angepalt werden. In der Kom-
bination von verschweilten und mon-
tierten Gestellen lassen sich, ausge-
hend von 28 Tisch- und 16 Behaltnisva-
spezielle Einzelarbeitsplatze,
Arbeitsplatzverkettungen wie auch kom-
plizierte Neststrukturen zusammenstel-

rianten,

KEULTUR
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Sie verlangt deshalb eine analoge
Planungs- und Leitungsmethodik, einen
MeuerungspalB. Es bleibt festzustellen,
daB die Subsummierung der Arbeits-
umweltgestaltung in den Rationalisie-

rungsprozel die ersten Friichte weit
tiber das Beispielverhaben hinaus tragt.

Klaus Volzer

18

len. Vertikale und horizontale Auf- und
Abriistbarkeit eréffnren eine Vielzahl
funktioneller und gestalterischer Még-
lichkeiten.

Effektiv kann das Elementeprogramm
hergestellt werden, sich
ein Produzent fir das gesamte Sy-
stem findet. Allein die im VEB Nahma-
schinenwerk Wittenberge eingegange-
nen Nachnutzungsantrage weisen deut-
lich auf einen volkswirtschaftlichen Be-

arst wWenn

darf Hir solche Ausristungen hin.

19
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GESTALTER

2. Beispiel: Gestaltung eines Pausen-
und Sozialbereiches

In der Endmontage sollte ein Pausen-
bereich neu eingeordnet und ausge-
stattet Fir die Realisierung
galten die gleichen Pramissen wie beim
Steh-Sitz-Arbeitsplatz, daB eine
Zeit von sechs Monaten fiur Entwurft und
Realisierung vorgegeben war. Dartber
hinaus bestand freier Bewegungsraum
fiir gestalterische Aktivitaten., Das ge-
stalterische Konzept bestand darin,
einen deutlichen Gegenpol zur bestim-
menden technologischen Struktur zu
schaffen, in Form und Material aber
eine Mischung von aus dem Umfeld be-

werden.

Mur,

20

Wir fihren Wissen.
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kannten sowie kontrastierenden Ele-
menten zusammenzustellen. Hinzu ka-
men Baugestaltung, Interieur, Gringe-
staltung, Ton- und Lichttechnik, bilden-
de und angewandte Kunst.

Die funktionelle Teilung in einen kom-
binierten Raucher-Beratungsraum und
einen Nichtraucherbereich bestimmt die
Grundstruktur. Der Nichtraucherbereich
liegt direkt an der Produktion, doch
seine Transparenz gestattet einen flie-
Benden Ubergang. In GréBe und Aus-
stattung unterschiedliche Sitzbereiche
entsprechen sowohl dem durch die Pro-
duktion geprégten Kollektivwerhalten
als auch individuellen Ansprichen.

KULTUR
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der Sarlalbereich

19-23

der Michtraucherbereich unmittelbor om Longband
2426

dar Raucher- wund Berotungsraum mit Entliftungs-
anlage

Im Gegensatz dazu liegt schon in der
Funktionsdopplung Raucher-Beratungs-
raum die Notwendigkeit einer speziel-
leren Mé&blierung. Ein Teil der hier ein-
gesetzten Elemente ist mobil im Ge-
gensatz zur sonst Ver-.
schraubung bzw. Fixierung der leile am
Boden.

In Abstimmung mit dem Betrieb gehor-
te die Organisation der Herstellung
bzw. der Beschaffung fast aller Ausstat-
tungselemente zur Leistung des Ge-
stalters. Diesen ProzeB in einer Hand
zu belassen bedeutete zwar einen er-
heblichen Aufwand fir den Gestalter,
gestatiete aber auch, schnell und fexi

praktizierten
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bel aut veranderte Bedingungen zu
reagieren, Verluste am Konzept zu ver-
hindern und die Qualitat der Ausfiih-
rung zu sichern.

Metall- und Holzarbeiten, Polsterarbei-
ten und die Grungestaltung wurden
von privaten bzw. genossenschaftlichen
Handwerksbetrieben (ibernommen, de-
ren Flexibilitat den vorgegebenen Zeit-
plan sicherte. Durch die direkte Zusam.-
wwischen Gestalter und
Kleinproduzent, ohne betriebliche Zwi-
schenstufen, konnten deren Méglichkei-
ten berlcksichtigt und Entwirfe vom
Zeichenbrett sofort in die Produktion
gegeben werden.

Voraussetzung dieses Handlungsspiel-
raumes war das ausgesprochene Ver-
trauensverhaltnis zwischen Gestalter
und Auftraggeber und die Akzeptanz
gestalterisch autorisierter Entscheidun-
gen. Die durch den Betrieb zu leisten-
den Baou- und Ausbauarbeiten verlie-

menarbeit

form+zweck

ten nicht ohne Schwierigkeiten. Fur Be-
triebshandwerker, die im wesentlichen
fur die Instandhaltung arbeiten, war
diese Aufgabe ungewohnt. So war von
anfénglicher Ablehnung solcher ,Spie-
lereien” Bemuhen
um die exakte Ausfihrung von Details
ein weiter Weg. Auch hier fihrten der
persdnliche Kontakt, die Kontrolle und
die Kenntnis gewerkespezifischer Qua-
litdtsmoéglichkeiten zu einem guten End-
ergebnis.

Der Zeitplan zum Aufbau dieses Berei-
ches (etwa 390 m?) wurde durch alle be-
teiligten Partner eingehalten. Nachrii-
stungen sind dort nétig (ImbiBbar, Ton-
technik), wo Bilanzierungsfristen kurz-
fristiges Arbeiten ausschlieBen.

Nach neun Monaten Nutzungszeit im
Schichtsystem sind keine wesentlichen
VerschleiBerscheinungen zu erkennen.
Schwierig fir den Betrieb ist die Auf-
rechterhaltung von Serviceleistungen

bis zum wirklichen

http//digital.s
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Nachsatz

Was bisher an Verénderungen sichtbar
ist, geht lUber andere Arbeitsumwelt-
projekte nicht wesentlich hinaus.
Neben der deutlichen Verbesserung
der Aufenthaltsbereiche sind viele klei-
ne Verbesserungen im bestehenden
Produktionssystem gemacht worden.
Anderes ist noch offen — nach wie vor
bemdngeln die Frauen die fehlenden
Arbeitsstiihle, das Klima im Raum, die
versprochenen Polster fiir die Bénke im
Pausenbereich ... Auch das Nest wur-
de nicht widerspruchslos angenommen
— Pausenzeiten, Entlohnung verschie-
dener Arbeiten waren in Relation zum
Langband kurz nach Inbetriebnahme
nicht klar, geplante Podeste noch nicht
gebaut und montiert, die Handgriffe
noch nicht so eingelbt wie zuvor am
Langband, die Blickkontakte erschwert.
Veritas als ein Beispiel herauszuheben
soll eine Auffassung von Arbeitsum-
weltgestaltung unterstiitzen, die nicht
im Erreichen eines endlichen, abrechen-
baren Zustandes sich erschépft, son-
dern auf ProzeBhaftigkeit und insofern
Dauerhaftigkeit zielt. Hervorhebens-
wert sind: die Langfristigkeit des Ratio-
nalisierungsvorhabens, die Komplexitat
seiner wirtschaftlichen und sozialen
Zielstellungen, die damit in Gang ge-
setzten Formen der Zusammanarbeit
die Entscheidungen uberpriifbar,
aber auch korrigierbar machen. Die
Entscheidungsperspektive liegt im de-
mokratischen Mitentscheidungsrecht
der Werktatigen als wesentlicher Lei-
tungsprozeB ebenso wie im Heranrei-
fen der Frage, inwieweit traditionelle
Formen der Massenproduktion (ber-
haupt eine grundsatzliche Verédnderung
der Arbeitsinhalte zulassen und welche
Schritte getan werden miissen, um sie
zu lberwinden, red.

(Gebtiudereinigung, Griinpflanzen...).
Die Maglichkeiten derartiger Projekte
sind sicher nicht unbegrenzt, bieten sich
jedoch als ein Weg zur Verbesserung
der Arbeitsumwelt an. Von formalisti-
schen Problemen relativ freies Arbeiten,
eine echte Partnerschaft zwischen Be-
trieb und Gestalter, verbunden mit
Sachkenntnis auf beiden Seiten, die
Anerkennung gestalterischer Leistun-
gen und Entscheidungen sowie die Ver-
antwortung des Gestalters fir die Si-
cherung der Qualitit von der ldee bis
zur Realisierung auf der Grundlage
funktionierender Handlungs- und Ent
scheidungsstrukturen sind sicher nur
einige Aspekte des Herangehens.
Voraussetzung fir effektiveres Arbeitan
ist die Verfigbarkeit verschiedener Ar
beitsumweltelemente.

Peter Schmidt
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Studie fur neues Arbeiten

Sabine Klopfleisch

Arbeitsumweltgestaltung erfordert kom-
plexes Denken und Arbeiten — sollte
man meinen. In der Realitdt sieht es
dann meist anders aus: Design wird
auf ein arbeitsteiliges Kettenglied im
groBen  Projektierungsrahmen ge-
schrumpft, einqeschlossen durch di=
Vorgaben der Investitionsanlagen und
bestehende Strukturen der Arbeitsor-
ganisation und Entlohnung. Im alige-
meinen entstehen so zwar farbenfreu-
dige, selten aber innovative, das heifit
qualitativ neuartige Losungen - Lo-
sungen alse mit sprunghaften Entwick-
lungen sowohl in der Arbeitsprodukti-
vitdt als auch im Charakter der Arbeit.
Welchen Horizont und welche Kompe-
tenz braucht Arbeitsumweltgestaltung,
will sie dem Anspruch, die Arbeitsbe-
dingungen perspektivisch zu verbes-
sern, durch eigene Arbeit gerecht war-
den?

Sabine Klopfleisch ist Assistentin an
der Sektion Arbeitsmittel/Arbeitsum-
weltgestaltung der Hochschule fiir in-
dustrielle Formgestaltung Halle, Burg
Giebichenstein. Die vorliegende Studie
entstand im Auftrag der Abteilung Ar-
beitsumwelt des Amtes fiir industrielle
Formgestaltung und in Kontakt mit
vorlaufsichernden  Forschungseinrich-
tungen sowie interessierten Anwen-
dern und hat den Charakter eines Bei-
spielvorhabens.

22

+.Ob in der Produktion und durch die
Tatigkeit eine Gesamtheit von Begier-
den selbst produziert wird, hdngt da-
von ab, ob wir unter Umstanden leben,
die uns eine allseitige Tatigkeit und
damit eine Ausbildung aller unserer
Anlagen gestatten. Das wirkliche Da-
sein der produktiven Individuen als
Eigentimer héngt wesentlich von der
Entfernung der gegenstédndlichen Ar-
beitsweise, das heiBit des Inhaltes der
Arbeit ab. Es geht darum, daB die durch
einen fortgeschrittenen Vergesellschaf-
tungsgrad gekennzeichneten sozialisti-
schen Proeduktionsverhéltnisse auch ge-
genstandlich in der unmittelbaren Ar-
beitsweise verankert werden, daB die
gegenstandliche Arbeitsweise auch in
einem addquaten Produktionsverhal-
ten durchgesetzt wird. Die Produktion
selbst muB als Ort des Genusses ent-
wickelt werden.”® Fir uns liegt der
grundsdtzliche Ausgangspunkt, einen
solchen Anspruch gegenwdértig gestal-
terisch umzusetzen im technologischen
Modell der Integration und Automati-
sation der klassischen Elemente und
Teilprozesse des Produktionsprozesses
zu sogenannten integrierten, flexiblen
Fertigungseinheiten. Dieses Modell
tragt tiefgreifende Verénderungen
von Art und Inhalt der lebendigen Ar-
beit in sich: die adaquate Strukturie-
rung im Sinne komplexer Aufgaben-
bewdltigung in hochqualifizierten, au-
tonomen Betreuungskollektiven be-
stimmter ProzeBeinheiten ermdéglichen
und erfordern zugleich prozeBlibergrei-
fende Sicht- und Handlungsweisen so-
wie damit verbundene Motivationen.
Automatisierung erlaubt die weitge-
hende Entkopplung der Arbeitskraft
aus dem Maschinen- und ProzeBtakt.
Damit steigen die Handlungs- und Ent-
scheidungsanforderungen im konkreten
Arbeitsprozel und dréngen den ein-
zelnen Werktatigen zur Herausbildung
neuartiger  Personlichkeitsqualitaten,
Die Modernitat flexibler Fertigungssy-
steme besteht letztlich in der konkreten,
sinnlich erlebbaren und individuell zu
realisierenden Vermittlung von Wirt-
schaftlichkeit und Sozialitat im Bereich
der Produktion selbst. Dem in dieser
Vermittlung liegenden Potential miis-
sen durch eine weitsichtige und kihne
Projektierung konkrete Handlungsrau-
me erschlossen werden. Arbeitsumwelt-
gestaltung auch als Gestaltung der
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gegenstindlichen Bedingungen der Ar-
beit ist ganz in diesem Zusammenhang
durchzufihren.

Die Intentionen fir die Gestaltung der
Arbeitsablédufe im System waren also:
— geringe Arbeitsteilung, kollektive Ar-
beitsformen;

— dazu Raume fiir individuelle Entfal-
tung wie kollektive Erg@nzung der
Werktatigen ;

- Lésung des Menschen aus der Un-
terworfenheit unter die technischen
Mittel und Verhdltnisse der Arbeit, wa-
cher Blick mittels angemessener Tech-
nik als Einheit von geistiger und kér-
perlicher Belastung, alsoe Aufhebung
der Trennung und hierarchistischen
Wertung dieser Arbeitsformen ;

— sinnvolle Visualisierung technisch-
technologischer Ablédufe und Beziehun-
gen, gemessen am Arbeitsvollzug;

— punktuelle Raumbelastung fir zeit-
lich begrenzte Arbeitsfunktion.

Die Grundlage eines Fertigungssy-
stems bildet Bearbeitungstechnik: fir
unsere Studie waren es sechs Ferti-
gungszellen fiir groBe prismatische
Werkstiicke. Sie sind ergénzt durch
Werksticklagerstrukturen mit Bedien-
gerdt, Transportmittel und Ubergabe-
stellen, Spannplatz, MeBplatz, ergén-
zende technologische Ausstattungen
(Wasch- und Kiihlstation) und die
Steuertechnik. (Das Modell zeigt der
Ubersichtlichkeit wegen nur einen Teil
der Ausstattungen des Gesamtsy-
stems.)

Es wurde ein der Qualitat der Ferti-
gungszellen angemessenes hohes Ni-
veau der Automatisierbarkeit der tech-
nischen Ausstattungen angesetzt.

Das System, das die kollektive Ausfiih-
rung komplexer Arbeitsaufgaben vor-
sieht, wird tiber frei fihrbare leitlinien-
gesteuerte Transportsysteme realisiert
und dadurch wesentlich optimiert wer-
den konnen. Sie gestatten ein
~menschorientiertes” Layout (zentrie-
rende U-Form fir die Maschinenan-
ordnung und Systemkontrolle gemaB
des Blidkfeldes bei Kontrolltatigkeiten).
Erschlossene Typenarbeitspldtze (Be-
diener/Einrichter, Spanner, Priifer, Dis-
patcher/Disponent) wurden ergéinzt (In-
standhalter bei Systemhavarien, VWP-
Betreuer; Systementwickler/Neuerer;
Lernplatze ...) und zu einer autarken
Systemstruktur réumlich konzentriert.
Diese Arbeitsmittel- und Arbeitsplatz-
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konzeption ist nicht unbedingt an Syste-
me dieses konkreten Typs gebunden,
sendern auch — unabhéngig von Werk-
stiickcharakteristik und Automatisie-
rungsniveau — in anderen Fertigungs-
bereichen einsetzbar.

Insgesamt werden die Arbeitsplatz-
strukturen — entsprechend ihrer dis-
kontinuierlichen MNutzung — minimiert,
sie integrieren jeweils charakteristi-
sche Ausstattungselemente (beson-
ders der Kommunikations- und Informa-
tionstechnik) und sind in der Nutzung
anpaBbar an KérpermaBe und Arbeits-
erfordernisse. Sie finden sich — unter-
schieden nur nach Ausstaottung, Farb-
gebung und Auslegung als Steh- oder
Sitzarbeitsplatz — in allen Ebenen des
Systems, zeigen so gleiche Wertigkeit
tir das Funktionieren des Gesamtsy-
stems und Verfligbarkeit durch alle
Kollektivmitglieder.

Die offene Form findet ihre Entspre-
chung im offenen ProzeB: der MNutzer
als Finalist muB im Verlauf seiner Ar-
beit mit den gegensténdlichen Mitteln
auch die prozeBhaften Strukturen und
die praktischen Effekte seines Tuns fi-
xieren kénnen - entsprechend den
vorhandenen Erfordernissen von indi-
vidueller und kollektiver Entscheidungs-
findung (Prinzip des aktiven Opera-
teurs), betrieblicher Modernisierung und
gesamtgesellschaftlicher Produktivkraft-
entwickung (zum Beispiel Vernetzung

fﬂ' rm +IWECR http:/idigital =

der Kommunikation).

Die Unterstitzung des Arbeitsvollzu-
ges durch mobile Behdaltnisse fiir
Werkzeug, Gerdate, Materialien und
Hilfsmittel beginnt bei einem kérper-
bezogenen Modul, das als Werkzeug-
«Weste" konzipiert ist: sie ist anpaB-
bar an verschiedene KérpermaBe und
wird erweitert als Element der vorge-
schlagenen Arbeitskleidung.

Weiter wird fir gréBere Geréite und
Havarieausristungen eine zum Dia-
gnose- und Reparaturarbeitsplatz ent-
faltbare Werkzeugbox Gber das Han-
gebahnsystem per Steuerbefehl (még-
lich von allen Aktivstellen im System
aus) beordert und dort durch Elemen-
te der Arbeitsplatztriagerstruktur sta-
tisch und funktional ergénzt. Der mobi-
le Arbeitsplatz ist — als Negation der
starren Galerie — einmal im Chedk-5Sitz
(fiir Wartungs- und Diagnosetatigkei-
ten), zum anderen — als Negation der
bestimmten Systemelemente, zum Bei-
spiel dem IR-Portal am Ubergabe- und
Spannplatz, zugeordneten speziellen
Arbeitsplatzausstattung — im versetzba-
ren ,Galgen" gegeben, der innerhalb
eines optimierten vorgefertigten Ra-
sters (4 Punkte je Werkzeugmaschine)
aktivititsbezogen zugeordnet werden

kann. Hierfir sind Pinnflache, Abla-
gen, Arbeitsleuchte, 5Stehhilfe und
Kommunikationsmodul die typischen

Elemente.

%‘F’ﬁ%‘f&ﬂﬁ*é 501729-19870030/25

Die rédumliche Konzentration der Pro-
zeflelemente sichert intensive Raum-
nutzung bei reduzierten Bewegungs-
erfordernissen und damit reduzierten
Energieaufwendungen.

Technische Systeme (zum Beispiel
Transportstrukturen) iibernehmen iber
ihre — traditionelle — Grundfunktion
hinaus durch Aktivelemente und steuer-
technische Integration die Unterstiit-
zung weiterer Abldufe: das Hdange-
bahnsystem (HBS) iibernimmt die Be-
wegung von Check-5itz, Havarie-Box
und Reparaturmaterial, das LTR-System
Ubernimmt Werkstiick- und Werkzeug-
transport und -libergabe im gesamten
System, auch Personentransport, ist
mobiler Arbeitsplatz fiir bestimmte
Instandhaltungsarbeiten, ist Spann-
platz und realisiert bestimmte |nfor-
mationsfunktionen. Es wurde versudht,
fiir bestimmte AusgangsgroBen (Tech-
nologie, Kapaozitdt, Ausstattung des
Systems) Layouts zu typisieren. Ausge-
hend von den Funktionsablaufen, wur-
den drei Ebenen der Mensch-Maschi-
ne-Kommunikation gebildet: In der
Flurebene, die technisch bestimmt ist,
vollziehen sich weitgehend automati-
siert Vorbereitungs-, Wartungs- und
Instandhaltungs- sowie AbschluBab-
lgufe in bezug auf Werkstiick und
Werkzeug sowie der dazu notwendige
Transport.

Linien von Bewegung und Orte von
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gestalterische Studie zur Arbeit in flexiblen Fer-
tigung ssystemean

Gestolter: Sabine Klopfleisch, Peter Luckner, 1985/84
Auftroggeber: Amt flir industrielle Formgestaltung
geplant zur Anwendung im VEB Schwermaschinen-
bau-Koembinot .Fritz Heckert™

1

pladell {Ausschnitt)

2

Farligungsebene = Arbeitsmittel und Ablaufe

3

Stevercbene — Arbeitsmittel und Ablaute

4

mobilar Arbeitsplatz Wartung

Aktivitat sind Uber die Gesamtgestalt
sowie (ber aktionsbezogene Gegen-
standlichkeit markiert (LTR-Spur, HBS-
Bahn, mobile Arbeitsplatze und -stellen
fiir Wartung, Instandhaltung und Kon-
trolle) und oft nicht stdndig, sondern
aktionsbezogen prasent. Die zweite
Ebene — realisiert im HBS-Check-5itz
und der Leitstandsgalerie — dient dem
kontrollierenden Blick zu technischen
und manuellen Aktionsorten im System
und ist auf Maschinenobersicht orien-
tiert. Die dritte Ebene ist der zentra-
len Steuerung vorbehalten: aobge-
schlossene Raume fir Leitstand und
Rechnerbereich, ergénzt durch — offe-
ne — Aufenthalts- und Beratungszonen.
Alle raumlichen Strukturen sind durch in
Leichtbauweise ausgefiihrte modulare
(de)montierbare und damit flexible
Elemente gebildet; so ist dichte Pak-
kung der Systemelemente unterstitzt.
Die Uberwindung der Ebenen ist mog-
lich im Inneren des Einbaus sowie lber
den Chedk-Sitz mittels speziell ausge-
stattetem Transportcarrier.
Transparente Einbauten erméglichen
tiber ihre Position im Raum visuellen
Systemkontakt, zum Beispiel zu peri-
pheren Prozessen (vergleiche Wert der
Technik und Verantwortung des Be-
treuers): Systemsicht als Bild fir den
tiberschaubaren GesamtprozeB, Ar-
beitssicherheit des Kollektivs. Der Leit-
stand ist zum Komplex ergénzt durch
allgemeine Sozialbereiche (Sanitérzel-
le, Aufenthalts- und Pausenzonen) so-
wie — in der ersten Ebene - durch
Raume fir Werkzeugwirtschaft sowie
Wartung und Instandhaltung (Werkstt-
ten und Freiflache fir die Transport-
mittelwartung).

Die Roumzellen wirken leicht, den tech-
nischen Strukturen gemdaB ihrer Funk-
tion organisch angendhert und offen
zum System bis zu direkten Raum-
durchdringungen (vgl. Abbildung 6).
Ein weiteres Kriterium fir die Konzep-
tion besonders der r&umlichen Aus-
stattungen des flexiblen Fertigungs-
systems war der beabsichtigte Export
kompletter Systeme mit moglichst ho-
hem Vorfertigungsgrad. Der Bauka-
sten fur die Raumbereiche gestattet
die Vormontage von Roumzellen als
transportféhige  .Contoinerskelette”,
die Vormontage bestehender Ausstal-
tungen (TGA, Elemente der Rechen-
technik sowie Arbeitsplatzstrukturen)
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5

Fartigungsebens — Ausblick ous der Werkstott fiir
Wartung und Instandhaltung

&

Steusrabane

7

Modell [Ausschnitt)

und die kundenspezifische Projektie-
rung der systemergdnzenden Ausrii-
stungen.

Durch die Annéherung der technischen
und ergénzenden Ausstattungsstruktu-
ren werden ein homogenes Gestalt-
prinzip und gewisse rdumliche Har-
monisierung erreicht. Bemerkt werden
muB dennoch die nach wie vor nicht
befriedigend geléste Integration von
Technologie und Baustruktur — das
technisch-technologische Prinzip dréangt
zur Anndherung beider Systeme lber
gemeinsame Merkmaole und Qualité-
ten, die aus ihrer gesellschaftlichen
Nutzung resultieren: Variabilitét, Fle-
xibilitét, Funktionsintegration, Aktivitét
und Polyfunktionalitét aller konstituie-
renden Strukturen.

Es muB darauf hingewiesen werden,
daB in methodischer Hinsicht nur um-
fassende Sacdhkundigkeit (gleicherma-
Ben bezogen auf gegenwdrtig-prakti-
sche Prozesse, sozial-historische Linien
und solche wissenschaftlich-technischer
Entwicklung) und interdisziplindres,
auf betriebliche und soziale Praxis be-
zogenes Arbeiten angemessene Lésun-
gen hervorbringen kénnen. Mit zu-
nehmender Komplexitiat eines: solchen
Jystems und seines Beziehungsgefii-
ges ist eine reproduktive, formelle ge-
stalterische Betreuung nicht mehr hin-
reichend. Die Perspektive derartiger
Systeme liegt gerade darin, daB sie
eine aktive, strukturell orientierte Hal-
tung erméglichen und erfordern —
«auch” vom Arbeitsumweltgestalter.
Als Kontaktaktivitdt zur Konkretisie-
rung der Arbeit flir einen praktischen
Anwendungsfall wurde ein betrieblich
gegebenes Systemlayout als Adap-
tionsnachweis fiir das zu schoffende
Beispielvorhaben ,Flexibles Fertigungs-
system Prisma” im Stammbetrieb des
Werkzeugmaschinenkombinates ,Fritz
Hedkert" Karl-Marx-Stadt (Ministerrats-
beschluB zur Arbeitsumweltgestaltung
vom 11. Oktober 1984) iiberarbeitet.
Davon ausgehend, wird jetzt an der
Umsetzung des Fallbeispiels gearbeitet.

*P. Luckner/S. Klopfleisch: Dokumentation zur For-
schungsarbeit .Gestalterische Studie zu einem fle-
xiblen arbeitsplatzbezogenen Ausstattungssystem fi
integriere Fertigungseinheiten”®, Halle, 1985, 5. 34
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Arbeitsformen

Gesprach mit Reiner Kluge, Reinhard Kranz und Ulrich. Wehlgemuth

Wir vermuteten, daBl das, was man tut,
tu tun hat mit dem, wie man es tut,
und luden Reiner Kluge, seit 1984 Di-
rektor des Berliner Ateliers im VEB
Designprojekt Dresden, Ulrich Wohl-
gemuth, seit 1981 Leiter der Gestal-
tergruppe des VEB Schwermaschinen-
kombinat ,Ernst Thédlmann" Magde-
burg, und Reinhard Krani, seit 1985
Mitglied des Kollegiums formbund
MNeubrandenburg, zu einem Gespréich
iiber Anspriiche, Gegenstinde, Ge-
staltungsaufgaben und Formen ihrer
Arbeit ein.

form-+zweck : Die Suche nach der Stelle,
an der der Designer am wirksamsten
arbeiten kann, hat immer wieder zu
Neubestimmungen seines Standortes
gefiihrt. Sie sind in verschiedenen Ar-
beitsformen tatig, als derenVertreter wir
Sie heute eingeladen haben. Wie wiir-

den Sie l|hren Standort bestimmen,
welche Motive haben Sie?

KLUGE: Der Betrieb VEB Designpro-
jekt ist 1982, das Berliner Atelier 1983
gegriindet worden. Von Hause aus
Architekt, betrachte ich die Integration
von Architektur, Raumgestaltung und
Produktgestaltung als ein Anliegen, das
durch die sich vertiefende Arbeitstei-
lung verlorengegangen ist in den letz-
ten drei Jahrzehnten. Friiher war die
Architektur die Mutter des Ganzen (an
der Bauakademie gab es auch ein In-
stitut fir Innenarchitektur, das sich mit
Méobeln, Lampen, Raumtextilien be-
faBt hat), heute ist ein ganzheitlicher
Gestaltungswille, bedingt durch Er-
zeugnisprofilierung, Industriezweigver-
antwortung, Erzeugnisgruppen etc.,
kaum noch erkennbar. Doch treffen die
Gegenstéinde in der Realitéit aufeinan-
der, und so besteht ein objektives Be-
dirfnis, sie wieder zu einer Gesamt-
heit zusammenzufihren, zumindest
aber auf ihre gestalterische Vertrag-
lichkeit zu achten. Wir produzieren vie-
le Dinge, die auf den internationalen
Markt ausgerichtet sind und von denen
wir feststellen missen, daB sie mit un-
seren Bedlirfnissen nicht mehr kon-
form gehen,

Wo wir in den fiinfziger Johren noch
einfache, gut gestaltete Mébel wie
den Selmanagic-Sessel, der wunderbar
in unsere kleinen Wohnungen paBte,

26

hatten, hoben wir heute das dem
Trend entsprechende, dsthetisch unbe-
friedigende volumindse Sitzmébel. In-
sofern ist es ein echtes Anliegen, ver-
schiedene Produkte wieder mehr auf-
einander abzustimmen, entsprechend
unseren tatsdchlichen Wohn- und Le-
bensbedingungen.

Unser Ziel ist es vor allem, Komplex-
lésungen anzubieten. Der Vorteil un-
seres Betriebes liegt darin, daB wir
Designer, Architekten, Grafiker, Ergo-
nomen, Konstrukteure im Hause ha-
ben.

KRANZ: 5eit Anfang 1985 arbeiten
wir als Kollegium, doch eigentlich ar-
beite ich schon immer so: spielerisch,
mit vielen Partnern, auf die Leute zu-
gehend, eigentlich wie beim chinesi-
schen Tischtennis, es geht immer um
die Platte rum. Wir sind arbeitsteilig
organisiert, doch muB man zusehen,
daB man nicht die Beziehung zum Ball
verliert.

WOHLGEMUTH: Im SKET gibt es seit
1981 eine zentrale Gestaltergruppe,
die an die Forschung angebunden ist.
Gestalter gob es ouch friiher schon im
Werk, aber nicht konzentriert in einer
Gruppe.

form+zweck: Welche gesellschaftlichen
oder designpolitischen Begriindungen
gibt es lhrer Meinung nach fiir Ihre
Schaffensform?

WOHLGEMUTH: Unsere Schaffens-
form ist sicher fiir viele Bereiche unver-
zichtbar, Die Produktion unseres Kom-
binates ist nur in stark arbeitsteiligen
Prozessen zu bewaltigen. Wir bouen
Einzelmaschinen in Kleinserien wie
auch groBe Anlagen, an denen eine
Vielzahl wvon Entwicklungskollektiven
beteiligt ist. Und jedes realisiert na-
tirlich seine Auffassung von einer
guten Form, oft gibt es an einer An-
lage unterschiedlichste Lésungen fir
dhnliche Situationen (Fenster, Klap-
pen, Tlren), hinzu kommen Zuliefer-
teile. Das Stafettenprinzip - erst
kommt der Gestalter und macht sei-
nen Entwurf, gibt dann das fertige
Modell dem Konstrukteur, der setzt es
um und gibt es dem Technologen ...
— das funktioniert bei uns nicht. Dem
internationalen Trend entsprechend,
sollen Durchlaufzeiten vom WVertrags-
abschluB bis zur Auslieferung einer

kleinen Anlage nicht viel mehr als ein
halbes lahr betragen. Das heiBt auch
fir den Designer, seine Arbeitsmetho-
dik diesen Bedingungen anzupassen,
dann kann es ihm gelingen, etwas am
Enderzeugnis zu beeinflussen, etwas
tir den Nutzer zu tun. Ein groBer Teil
unserer Arbeit liegt im Koordinieren.
Dafiir muB man dicht an den Prozes-
sen sitzen, und insofern ist eine zen-
trale Gestaltungseinrichtung im Kom-
binat sinnvoll. Nur muB diese Arbeit
nicht in jedem Fall ein ausgebildeter
Designer tun. Oft reicht es, wenn ob-
jektbezogen fiir diese Arbeiten jemand
mit gestalterischen Grundkenntnissen
da ist, der die Organisation iiber-
nimmt.

KLUGE: Unsere territorialen Gastal-
tungsateliers wurden eingerichtet, um
Betriebe, meist bezirksgeleitete, fiir
die es nicht rationell ist, eigene Ge-
stalter einzusetzen, und Kombinate,
die keinen eigenen Gestalter haben,
zu bedienen. Unsere relative Unabhdan-
gigkeit als Vertragspartner hat den
Vorteil, daB wir eigenen Spielraum ha-
ben, nicht blind an den Produktions-
bedingungen und den technologischen
Randbedingungen haften. Der Nach-
teil ist, daB nicht alles, was wir vor-
schlagen, befolgt werden muB. Doch
gemessen werden wir wie alle ande-
ren am fertigen Produkt (fir die Ver-
gabe von ,Gestalterischer Spitzenlei-
stung” zum Beispiel). Das ist natiirlich
auch unsere Zielstellung, deshalb ist
in unseren VertrGgen festgelegt, daB
wir bis zur Fertigung konsultativ ein-
gebunden sind.

form-+zweck: Und wie ist das mit den
Kollegien? Kénnen sie ihre Arbeit selbst
bestimmen, sich ihre AuftrGge aussu-
chen? Oder miissen sie nicht viel mehr
um Auftrége bitten?

KRANZ: Es ist ein riesiger Bedarf da,
drauBen auf dem Hachen Lande, vor
ollem an kleinen Auftrégen. Von drei-
en, die kommen, muB ich zwei wieder
wegschicken. So lehne ich Auftrége fur
Betriebe ab, die nichts investieren wol-
len, keine neue ldee, keine Mittel. Der
Vorteil unserer Arbeitsform liegt darin,
daB wir vieles machen kénnen, vom
Produkt- bis zum Kommunaldesign,
daB wir mit vielen Partnern auf den
verschiedensten Ebenen zu tun haben,
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mit Spezialisten, die wir fiir besondere
Projekte heranziehen, ebenso wie mit
Kommunalpelitikern, denen wir Ange-
bote machen kénnen, zum Beispiel {ir
den offentlichen Bereich. Wir haben
einen ganzen ProzeB in der Hand und
finden durch unsere Flexibilitat, durch
unsere Maoglichkeit, viele Partner ein-
zubeziehen, viele Mittel zu nutzen,
viele Wege zu gehen, auch Realisie-
rungsvarianten. Eigentlich sind wir
Gesamtgestalter — das meint eben
immer auch den spezifischen arbeits-
teiligen ProzeB, Ein weiterer Vorteil ist,
daB wir einen Teil unserer Auftrage
selbst bestimmen kénnen und dann
erst nach dem Aultroggeber suchen.
Der Keollegiumsrahmen schafft dafir
hervorragende zeitliche und &konomi-
sche Bedingungen.

form—+zweck: Auf welche Schwierigkei-

form+zweck

ten sind Sie gestoBen, und welche Alter-
nativen haben Sie entwickelt?¢ Welche
Alternativen sehen Sie?

WOHLGEMUTH: Unser Problem ist,
daB fir Variantensuche, Perspektivla-
sungen, Grundsotzlésungen wenig
Zeit bleibt. Dafir braucht man weitere
Gestalter, die flexibel sind, nicht an
lange Planungszeiten gebunden sind,
wie das selbst bei Designprojekt
manchmal der Fall ist. Das hat auBer-
dem den Vorteil, daB frische Gedan-
ken in das Ganze kommen, die ver-
hindern, dalff man selbst irgendwann
auf eingefahrenem Gleis lauft. Ich
glaube aber nicht, daB man daraus
eine Hierarchie der Schaffensformen
ableiten kann.

KLUGE: Schwierigkeiten ergeben sich
dann, wenn wir es mit Auftraggebern
zu tun haben, die nicht selber fertigen:
also der ganze éffentliche Bereich, zum
Beispiel Verkehrs- und Informations-
systeme, alles, was mit public design
umschrieben ist. Bei allen Fortschritten
im Konsumgiterbereich, in der Archi-
tektur etc. muB man doch sagen, daB
es fir public design Nachholebedarf
gibt und dafir Produktionskapazitaten
tehlen, vor allem in der Kleinserienfer-
tigung.

KRANZ: Eine Schwierigkeit fir unser
Design generell scheint mir darin zu
liegen, daB wir zwar lber Arbeitstei-
lung reden, aber fir bestimmte Funk-
tionen gar keine Leute da sind. Zum
Beispiel ist es so, daB der Designer im
Betrieb einen braucht, der so etwas wie
das Management fiir das Produkt macht,

http//digital.s
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Im Anschlull an dos Gesprach boten wir jeden um
@in Bild seines Arbeitsplotzes und um die Abbil-
dung eines Projektes oder Entwurfes .ous der
Schublade”, das sie ihrer Gestoltungsouffassung
entsprechend (0r produktionswlirdig halten, das bis-
her aber nicht realisiert ist.

1

Ulrich Wohlgemuth, Leiter der Gestaltergruppe des
VEB Schwermoschinenbau-Kambinat JErngt Thal-
mann” Magdeburg

2

Rainer Kluge, Direktor des Berliner Ateliers im
VEB Dasignprojeki Dresden

3

Reinhard Kranz, Miiglied des Kollegiums formbund
Meubrandenburg

der wiederum Leute hat, die Marktfor-
schung betreiben, der den Auftragge-
ber kennt, der Verbindung zu Spezia-
listen hat ..., der dem Designer Pri-
mdarinformationen geben kann. Dann
entsteht vielleicht auch mal etwas
Meues. Jetzt macht doch eigentlich nur
jeder Betrieb, was er kann und was er
kennt, und der Designer ist eigentlich
nur im Wege.

form+zweck: Sie sprachen vom Desi-
gner, der den Auftraggeber und dessen
W iinsche kennen muBl. Und den Nutzer,
wer kennt denn nun den Nutzer und
dessen Bedirfnisse®

WOHLGEMUTH: Es ist so, wir als De-
signer kennen den, der die Maschine
letztlich bedient, nicht. Das muBB auch
nicht sein. Es gibt die Ergonomie, es
gibt bestimmte Pramissen der Hand-
habung, die mir Entscheidungen er-
mdglichen, ohne den Nutzer zu ken-
nen. Wir kénnen uns lber die Win-
sche des Kunden informieren, und die
beziehen sich natiirlich auf Leistungs-
parameter, Medienverbrauch, Zuver-
lassigkeit der Maschine, Serviceleistun-
gen, Preis etc. . . .

KLUGE: Fiir jeden unserer Kunden ist
wichtig, wie der Mensch an der von
uns gestalteten Maschine arbeiten
kann ... Doch das ist mittlerweile auch
international so,

KRANZ: Als Designer braucht man ein
Gefiihl fiir den Anwender, fir den Nut-
zer und vor allem fiir dessen kulturel-
len Kontext, Design, das ist ein an-
schauliches Problem, das hat zu tun

gefordert von der DFG
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Entwurf fGr einen Kultur-, Sport- und Versorgungs-

kamplex des
rolses, 1972
Gestalter: Autorenkollektlv unter Mitwirkung von
Rainer Kluge

Jlugenderhalungszentrums  Scharmit-

mit Sehgewohnheiten, mit kultureller
Identitat, mit dem, wo ich herkomme,
wer ich bin ... Der Dreh- und Angel-
punkt ist die Verbildlichung der Dinge.
Das meine ich mit Transparenz, Durch-
schaubarkeit der Dinge, daB nach au-
Ben sichtbar wird, worin das Wesen
einer Sache besteht.

form-+zweck: Das heilt, keiner von
Ihnen kennt den Nutzer, doch werden
Sie sicher eine Vorstellung von den Be-
diirfnissen der unbekannten Nutzer ha-

ben¢

WOHLGEMUTH: Mein Partner ist der
Entwicklungsingenieur. Der reist zu den
Kunden und informiert sich. Anders wa-
re eine Entwicklung flir deren Erforder-
nisse nicht méglich.,

KRANZ: Aber den kulturellen Kontext
kennt er nicht. Das ist, wie ein Kollege
erzdhlte: Der Entwicklungsingenieur
fahrt nach Griechenland, sieht sich
den Betrieb an, erzdhlt von der Akro-
polis, vom Wetter, von den Leuten ...
aber, daB die Menschen dort dicke
Ringe trogen und sich Haltegriffe mit
Plastiiberzug im &ffentlichen Bereich
verbieten, weil die im Nu kaputt sind,
das erzdhlt er nicht. Kulturelle Urteile
sind anschauliche Urteile.

KLUGE: Sicher, auch wir versuchen,
liber Literatur, Weltstandsvergleiche,
Reiseberichte ... Informationen zu er-
halten. Denn fiir die Hauptarbeit des
Designers, die in der Gestaltung eines
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Entwurf f0r einen automatischen Doppelwickler mit
leitliniengefihrtem Spulenwogen, der den Trons-
port und die Beschickung des Wicklars Ubernimmt
Reallsiert wird zur Zeil der outomatische Doppel-
wickler mit einem einfochen Besdhickungssystem,
Gestalter: Ulrich Wohlgemuth, 198586

&

Konzept = mobile Bohnhofsversorgung fir die
Mitropo Meubrandenburg, 1986

Gestalter: Reinhard Kran:

Mutzungsprozesses liegt, kann er nie
genug Informationen haben. |deal ist
immer das selbstdndige Inaugen-
scheinnehmen dieses Nutzungsprozes-
ses,

WOHLGEMUTH : Wir haben uns durch-
aus vor Ort informiert. Als zum Beispiel
eine Verseilmaschine neu entwickelt
werden sollte, sind wir in die Betriebe
gefahren und haben uns angesehen,
wie die Leute daran arbeiten. Das war
sicher auch richtig, um die Situation
kennenzulernen. Doch haben wir die
Erfahrung gemacht, daB man vom Nut-
zer kaum Ausgangsinformationen fir
die Gestaltung bekommt. Wichtige In-
formationen erhdlt man, wenn man
einen Vorschlag machen kann, ein
neues Maschinenkonzept zum Beispiel,
und die Arbeiter plétzlich merken, was
am alten nicht gut war,

Es ist so, ich muB den sozialen Kon-
text kennen, muB wissen, fir welches
Land, fiir welche Bedingungen ich ge-
stalte, aber ich glaube, der Gestalter
kann aus seiner Erfahrung viele Dinge
beschlieBen, die dem MNutzer letztlich
zugute kommen. Das macht Reiner
Kranz doch sicher genauso, Du fragst
doch auch nicht, was fiir Haltestellen
die Leute in Neubrandenburg haben
wollen?

KRANZ: Nein, das tue ich nicht. Doch
denke ich, man mull den Designern
Kraft, Zeit und Mittel zubilligen fir
Auftrage mit einer kulturellen Infor-
mation, zum Beispiel Auftrge fir den
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offentlichen Bereich. Ilch muBB mich hin-
setzen, ein Bild entwerfen und sagen
kénnen: ,Das muB einfach sein! Ich
mach das, ich biete das an.”

Und dann mache ich das so, daB ein
anschauliches Urteil méglich ist, mache
mir sehr viel Mihe, um den Auftrag-
geber zu Uberzeugen, visuell, um ihn
zu zwingen, das Projekt zu realisieren.

form+zweck : Ist denn das real, dal sich
der Designer das Bild von einer neuen
Welt ausdenkt und das dann nur noch
in der Werkstatt herstellen 166t¢ Braucht
er nicht Vorlouf aus anderen Diszipli-
nen? Nicht nur als gegensténdliches
Resultat, sondern auch als zu erbrin-
gende Leistung? Ist der Designer nicht
viel mehr eingebunden?

KRANZ: Sicher ist er eingebunden,
Doch kann man das Welthild nicht
den Auftraggebern UGberlassen. Sie
denken in theoretischen Dimensionen,
sie toktieren, orientieren sich an der
Machbarkeit. Alternative ldeen missen
von uns kommen. Von Leuten, die
einen besonderen Sensus fir kulturel-
le Prozesse haben, fir die Méglichkei-
ten und Unméglichkeiten zu leben, die
einen ASensus haben fir die Wirde
einer Situation. Es gibt nur wenige, die
uber einen solchen Sinn verfligen,
meist sind sie aus dem bildenden Be-
reich, Maler ... Wenn Du sie fragst,
woran liegt denn das, oder ihnen zu-
hérst, weilt Du, woran Du arbeiten
muBt. Mit Kindern ist das dhnlich!

form<-zweck : Noch einmal zurtick zu den
Schwierigkeiten. Was ist Vorlauf?

KLUGE: Das relativ freie Arbeiten ist
uber zwei Formen maoglich: zum einen
uber geplante Vorloufthemen der In-
dustrie, zum anderen lber Forschungs-
mittel des AlF. Als Betrieb haben wir
noch ein Spezifikum, wir haben einen
eigenen Fonds als Risikofonds gebil-
det, mit dem wir bereits Eigenentwick-
lungen finanziert und zur Nachnutzung
angeboten haben.

WOHLGEMUTH : Designer missen An-
gebote machen konnen. Diese Maég-
lichkeit ist flir uns sehr eingeschrankt,
weil wir in konkrete Themen eingebun-
den sind. Auch wir hdatten mit For-
schungsmitteln des AIF eine Vorlauf-
entwicklung finanzieren kénnen. Doch
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fehlen uns hierflir die Designer, die
ja tir einen bestimmten Zeitraum an
diese Aufgabe gebunden sind und
dann nicht fiir die breitere Palette ak-
tueller Forschungsthemen zur Verfi-
gung stinden,

KRANZ: Doch andererseits ist es so,
dal viele Gestalter gar nicht gebraucht
werden. Es gibt Designer, die arbei-
ten fiinf Jahre chne Zeichenbrett, ohne
Modellbau, ohne wirkliches Interesse
der Betriebe, was soll da herauskom-
mene¢

WOHLGEMUTH: Das Problem daran
ist, daB Betriebe nicht aus dem Ange-
bot an Kensumgitern Modellbauein-
richtungen kaufen kénnen bzw. spe-
zielle Einrichtungen fir rationellen
Modellbau im Angebot fehlen. Das
fiihrt dazu, daB wir uns die Maschinen,
die wir brauchen, selbst ausdenken,
konstruieren und Uber Neuerertatig-
keit als Rationalisierungsmittel im
Kombinat realisieren.

form+zweck: Gibt es ein DDR-Design?

Mﬂf"!ﬁﬁ"ﬁﬁﬂ AT

3

Gibt es eine bestimmte Kraftekonstella-
tion, die tiir dieses Land typisch ist, oder
gibt es besondere Gestaltungsaufga-
ben, die gerade uns auszeichnen?

WOHLGEMUTH: Das, was unser De-
sign auszeichnen kénnte, ist aus dem
Selbstverstandnis unserer Gesellschaft,
alles fiir das Wohl des Menschen zu
tun, abzuleiten. Der prim&re Bezugs-
punkt ftir die Gestaltung muBl der
Mensch sein und nicht ein Surrogat
von KenngréBen.

KLUGE: Vielleicht ist die Spezifik unse-
res Designs das Arbeiten im Wider-
spruchsfeld zwischen sozialer Verant-
wortung, unserer Gesellschaftsordnung
addquaten soliden, langlebigen Pro-
dukten, die der Masse der Bevalkerung
nutzen und andererseits dem Reagie-
ren auf den Weltmarkt, dem SchlieBen
von Kompromissen zugunsten der Ver-
kautbarkeit . . .

KRANZ: Anmerken muB man, daBl wir
zu 90 Prozent reagieren und die Su-
che nach der ,Gestalt unserer Dinge”

Mitrops Meubrandenburg

Aengage  ssie st ey, & 0
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auf wenige Leute beschrankt bleibt,
auf ganz glickliche Aufgaben, ganz
langen Atem, Wie das zum Beispiel bei
Dietels und Rudolphs Roller der Fall
ist.

KLUGE: Sicher ist mehr Raum fiir die
Suche nach neuen Maglichkeiten né-
tig. Im taglichen Erfillungsprozell
bleibt der weitsichtige Vorlaufgedanke
oft auf der Strecke.

WOHLGEMUTH : International gibt es
immer ein Spektrum von Entwirfen
und dann erst eine Entscheidung. Es
ist uneffektiv, einen on eine Aufgabe
zu setzen und ihm dann zwei Jahre
Zeit zu geben ...

KRANZ: ... der arbeitet nur an seiner
Rechtfertigung . . .

WOHLGEMUTH: Man muB effektive
Wettbewerbsformen finden. lch splre
beispielsweise keinen Leistungsdruck,
der auf die héchste Gestaltungsquali-
tat einer Lésung orientiert, auBer mei-
nem moralischen. Ginstiger wdre es,
parallel Varianten zu entwickeln, die im
Betrieb diskutiert und entschieden wer-
den kénnen,

form+zweck: Was ist gutes Design?

KRANZ: Gutes Design ist das Gemd-
Be, das Wiirdige fiir einen konkreten
menschlichen Zweck.

WOHLGEMUTH: Gutes Design sollte
einerseits verkaufbar sein, jemand
muB es brauchen, sonst ist es sinnlos,
es muB sicher sein, Spall machen, gut
zu handhaben sein. Andererseits ist es
fragwiirdig, ob das perfekte Produkt
fiir eine breite Masse von Nutzern das
richtige Ziel darstellt. Deckt ein Fro-
dukt, in dem allem gemacht ist, alles
vorgedacht ist, auch wirklich die Bediirf-
nisse des Nutzers ab¥

form—+zweck: Eine Zielbestimmung des
Designs, so sagten Sie, ist ein besseres
Miteinander, ist selbstbestimmtes Um-
gehen als Individuum, und zum anderen
mull es natiirlich verkaufbar sein, sonst
ist das ganze Ding sinnlos. Darum eine
letzte Frage, was ist effektives Arbeiten?

KLUGE: Effektives Arbeiten bedeutet,
wenn der hoéchste gesellschaftliche
Mutzeffekt im Sinne der ldentitat von
Individuum und Gesellschaft erreicht
ist, wenn man sich als Individuum tber
das Produkt mit der Gesellschaft iden-
tifizieren kann.

KRANZ: Effektives Arbeiten ist, wenn
ich der jeweiligen Aufgabe entspre-
chend die Struktur meiner Zusammen-
arbeit selbst bestimmen kann. Wenn
der Prozeb des Arbeitens optimal ge-
lauten ist, wie sich individuelle Fahig-
keiten mit gesellschaftlichen Méglich-
keiten traten — auch als Ergebnis der
Arbeit des Designers.

(Das Gespréch fiithrten Angelika Trebel3
und lérg Petruschat.)
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Textilingenieur — Textilgestalter

Ingenieure, Okonomen und Gestalter
stehen sich oft mit Unverstandnis ge-
geniiber, fir Ziele und Motive des
einen gibt es schon in der Sprachform
des anderen selten eine Entsprechung.
Integratives Arbeiten, das Gestalter in
ihren Méglichkeiten fordert, stellt sich
weder spontan noch allein durch den
Druck von Plankennziffern her.

An der Ingenieurschule fiir Textiltech-
nik werden neben Ingenieuren fiir Tex-
tiltechnik und Okonomen verschiedener
Spezialisierungsrichtungen zehn Pro-
zent der etwa 600 Studenten in der
Fachrichtung Textilgestaltung ausgebil-
det.

Die Integration einer gestalterischen
Ausbildung in eine Ingenieurschule,
insbesondere die darin liegenden
Maglichkeiten fiir gemeinsames Arbei-
ten und Experimentieren, veranlaBten
uns, nach Reichenbach zu fahren.

Wir fragten Sigrid Miiller, Direktorin
der Ingenieurschule, nach dem Entste-
hungszusammenhang dieser Fachrich-
tung. Johannes Friebel, Abteilungs-
leiter der Fachrichtung Textilgestaltung,
und Sigrid Miiller beschreiben Anlie-
gen und Methoden der Ausbildung.

form+zweck : Sie bilden seit zehn Jahren
Textilgestalter aus. Warum ist diese
Fachrichtung an einer Ingenieurschule
eingerichtet worden, und auf welche
Situation innerhalb der Textilindustrie
wurde damit reagiert?

MULLER: Mitte der siebziger lJahre
wurden eine Reihe von Ministerrats-
beschliissen {iber die Durchsetzung
von Aufgaben der industriellen Form-
gestaltung erlassen. Der Kaderstand
auch in den Betrieben der Textilindu-
strie entsprach qualitativ und quanti-
tativ diesen Anforderungen nicht. Des-
halb entschloB man sich, gestalterische
Fachkader an ausgewéhlten Ingenieur-
schulen des Ministeriums fir Leichtin-
dustrie auszubilden. Den internationa-
len Entwicklungen sowie den Forde-
rungen unserer Leichtindustrie Rech-
nung tragend, sollte ein Ausbildungs-
profil fir Gestalter aufgebaut werden,
das Gestaltung, Technologie und Uko-
nomie komplex vermittelt.

Die Industrie braucht Fachkader, die

30

in der Lage sind, Erzeugnisqualitat
auf der Grundlage des Gebrauchswer-
tes zu entwickeln und dabei modische
Aktualitat und hohe asthetische An-
spriiche zu beachten, neue und pro-
duktive technologische Verfahren, vor-
handene Materialressourcen zu nut-
zen sowie hohe &konomische Effektivi-
tat der Produktion zu gewdhrleisten,
Fiir eine derartige Ausbildung beste-
hen an unserer Ingenieurschule fir
Textiltechnik beste Voraussetzungen.
Wir verfligen tber eine umfangreiche
materiell-technische Basis, zum Beispiel
Werkstéatten und Ausriistungen, und
liber entsprechendes Fachpersonal, das
ein solches Ausbildungsprofil durch-
setzen und sténdig weiterqualifizieren
kann.

form-+zweck: Welche Funktion im Ent-
wicklungsprozefl haben die hier ausge-
hildeten Textilgestalter?

MULLER: Der ProzeB der Erzeugnis-
entwicklung ist in drei Etoppen unter-
teilt:

— |deensuche und Erarbeitung eines
bedarfsgerechten Erzeugniskonzeptes
(Aufgabenfindung);

— Umsetzung des Erzeugniskonzeptes
in ein produzierbares Erzeugnis (Ent-
wurfsausarbeitung);

— Umsetzung des produzierbaren Er-
zeugnisses in ein unter Bedingungen
moderner Massenproduktion gefertig-
tes absatzfahiges Erzeugnis (Mithilfe
bei der Entwurfsrealisierung).

Davon ausgehend, wird der an unserer
Einrichtung ausgebildete Textilgestal-
ter befdhigt, alle drei Etoppen mit
dementsprechenden Kenntnissen, Fa-
higkeiten und Fertigkeiten zu beherr-
schen. Er ist damit in der Lage, in den
Kombinaten und Betrieben vorrangig
als Mitarbeiter der Erzeugnisentwick-
lung zu wirken. In Abhdngigkeit von
der GroBe und Struktur dieser Bereiche
kann sich der Einsatz, unter Beachtung
spezifischer Beféhigung und Eignung,
auch auf nur eine der Etappen be-
schranken. Oft entscheidet die Aus-
und Weiterbildung eines Kaders tber
den entsprechenden spezifischen Ein-
satz im Betrieb. Die Absolventenanaly-
sen bestdtigen diese Aussagen. Dabei
ist auBerdem festzustellen, daB die an
unserer Ingenieurschule ausgebildeten
Fachkader zunehmend als Leiter von
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Kollektiven der Erzeugnisentwicklung
fungieren und eine verantwortungsvol-
le Arbeit im Sinne der Durchsetzung
komplexer Aufgaben, die hohe Koope-
rationstahigkeit erfordern, leisten.

form—+zweck: Wie konnten Sie sich die
Zuammenarbeit |hrer Absolventen mit
denen der Gestaltungshochschulen vor-
stellen®

MULLER: Eindeutig ist, daB heuteinter-
national Hochschulkader und Fach-
schulkader der unterschiedlichsten
Ausbildungsstatten und -profile sich
im taglichen ProzeB der Arbeit gut er-
ganzen und neben- bzw. miteinander
bestehen konnen, aber auch zur Ge-
wahrleistung einer gréBeren Vielfalt
industriell hergestellter Produkte not-
wendig werden.

In diesem Sinne haben alle audh in
unserer Republik unterschiedlichen
Spezifika der Ausbildung von gestalte-
rischen Fachkadern ihre Berechtigung
und Bedeutung. Kiinftig wird meiner
Auffassung nach noch stdrker das Lei-
stungsvermdgen und die Wirksamkeit
dieser Kader, insbesondere bei derwei-
teren Durchsetzung und Nutzung com-
putergestiitzter Dessinierung und Fer-
tigung (CAD/CAM), dariiber entschei-
den, wer diesbeziiglich mit wem zu-
sammenarbeiten muB und kann.

In dieser Hinsicht ist eine bessere
Zusammenarbeit aller gestalterischen
Fachkader, die MNutzung besonders
ausgepriigter F&higkeiten auf dem
einen oder anderen Gebiet gestalteri-
scher Arbeit, die Wertung des Anteils
und der Methodik der Arbeit eines je-
den im ProzeB der Erzeugnisentwick-
lung und eine aufgeschlossenere Ko-
operation zum Miteinander notwen-
dig und bereits in Ausbildung und Er-
ziehung, egal ob an einer Hoch- bzw.
Fachschule, zu beachten.

Bei einer solchen Zusammenarbeit
brauchen wir jedoch zunehmend eine
bessere Partnerschaft und Verstandnis
zwischen allen Ausbildungsstéatten die-
ses Genres.

(Das Gespréch fiihrte Angelika TrebeB.)
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Studiengang in der Fachrichtung Textilgestaltung

Die Ausbildung gliedert sich in die vier Lehrgebietsgruppen
1. Allgemeine und gesellschaftliche Grundlagen (Marxis-
mus/Leninismus, Deutsch, Russisch, Kulturtheorie/Asthetik,
Kunstgeschichte, Sozialistisches Recht u. a.):

2. Naturwissenschaftlich-technische und ékonomische Grund-
lagen (Angewandte Mathematik, Informationsverarbeitung,
Grundlagen der Textiltechnik, Werkstoffe, Sozialistische Be-
triebswirtschaft);

3. Gestalterische Grundlagen (Farbenlehre, Naturstudium,
Gestaltungslehre, Fototechnik);

4. Fachspezifische Lehrgebiete (Technologie der Speziali-
sierungsrichtung und Erzeugnisgestaltung).

Die Komplexitit von kiinstlerischer Arbeit, Technologie und
Okonomie steht im Vordergrund.

Bereits zu Beginn der Ausbildung erwirbt der Student Grund-
kenntnisse iber gestalterische GesetzmdBigkeiten, iiber die
Gestaltungsmittel und deren Wirkungsweisen. Danach wer-
den die Ubungen spezifiziert und zu Entwiirfen fir textile
Flachen bzw. Trikotagen gefiihrt,

Im Lehrgebiet Technologie der Spezialisierungsrichtung :
wird auf Kenntnissen des Lehrgebietes Grundlagen der Tex-
titechnik (Garn- und Zwirnlehre, Gewebelehre, Wirkerei-

1

strickerei-Technik und Veredlung) aufgebaut;

werden technisch-technologische Fihigkeiten und Fertigkei-
ten erworben, die bei der Erzeugniskonstruktion und -ferti-
gung angewandt werden miissen.

Das Lehrgebiet Erzeugnisgestaltung :

beinhaltet die Komplexitit zwischen Gestaltung, Technologie
und OUkonomie;

wird unterstiitzt durch die Lehrgebiete Sozialistische Betriebs-
wirtschaft, Technologie der Spezialisierungsrichtung sowie
das Lehrgebiet Werkstoffe. In diesem Fach miissen neue Er-
zeugnisse von der ldee, liber den Entwurf und die Umset-
zungsphase bis zum Endprodukt entwickelt und an prakti-
schen Beispielen in den Labors der Ingenieurschule und in
der Industrie nachvollzogen werden. Im 5. Semester werden
die Kontakte zur Industrie intensivert, jeder Student bearbei-
tet ein wissenschoftlich-produktives Thema, das in der Regel
vom spdteren Einsatzbetrieb gestellt wird, gestalterische,
technologische und ékonomische Probleme beinhaltet.
Zweiwdchige Praktika werden mit einem Beleg abgeschlos-
sen. Der Beleg stellt eine gezielte Vorbereitung auf das Ab-
schluBthema im 6. Semester dar.
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Uinentbehrlich fir dos Experimentisren und die
technisch-technologische Erprobung  gestalterscher
Entwiirfe sind die Labars der Ingenigurschule. Die
Studenten werden hier durch Fachschullehrer wnd
Forschungsingenieure betreut. Die Ausstattung
reicht wan klossischer bis zu moderner Tedhnik. Die
Abbildungen reigen dos Lobor fliir Drockersl {1=3,
8), das Labor Hir die Weberai (4-~7), daos Lobor
lhr Fadenherstellung ({#=11) sowie dos Compuber-
kobinaett [12) der Ingenieurschule, Darliber hinous
gibt es Labors fOr Wirkerei, Strickerai, Stickersi
und Konfektion
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Am 1. September 1976 wurde nach fast
40jahriger Unterbrechung die Ausbil-
dung von Ingenieuren fiir Textilgestal-
tung an der Ingenieurschule wieder
aufgenommen. Es gab Zweifler und
Skeptiker, die dem konzipierten Aus-
bildungsziel — hohere Komplexitat von
Gestaltung, Technologie und Tkono-
mie — und der Realisierung an einer
ingenieurtechnischen Ausbildungsstat-
te wenig Chancen gaben.

Von dem Grundgedanken ausgehend,

13

34

form+zweck

daB der Fortschritt in der Formgestal-
tung nur dber die Qualifikation des
Gestalters erreichbor ist, wurde die
Ausbildung in enger Verbindung mit
Partnern in den Kombinaten und Be-
trieben der Leichtindustrie begonnen.
Mit den Absolventen sollte es kiinftig
in der Industrie gelingen, eine mate-
rielle und ideelle Gebrauchswertopti-
mierung von textilen Industrieerzeug-
nissen durchzusetzen.

Die in den ndchsten Jahren zu reali-

http//digital.s
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sierenden hohen Erneuerungsraten
bei der Produktion von Textil- und Be-
kleidungserzeugnissen und die Ent-
wicklung von Spitzenleistungen erfor-
dern geraodezu ein interdisziplindres
Zusammenwirken von Gestaltern, Tech-
nologen und Okonomen, Es sind neue
Wege komplexer Vorgehensweisen bei
der Erzeugnisentwicklung wvom Ent-
wurf bis zum absatzfdhigen und &ko-
nomisch verwertbaren Erzeugnis und
damit neue Wege in der Ausbildung

i3

13=20

Entwurfs- und Modellentwicklung der Spezialisie-
rungsrichtung Trikotagengestaltung

13-18

Kallektion modischer Domenobertrikotagen fir VEB
Eweuisit

Gestalter: Katrin Schraps, 5 Semester, Tell einer
Belegarbeit im Lehrgebiel Erzeugnisgestaltung
1967

Betrever: Gabriela Theumer, Textilgestalterin
.ﬁ.ultrugg.bgr; VEB Erngnnhu Lichtanstein, Belriab
des VEB Kombinot Triketagen Karl-Maorz-Stadt

13

Materialkalloge

14

Musterungsvorschlge

15

Schnittentwirfe

1617

Damenpullaver

18=20

Kollaktion Trulningshehlnidung {lir die Jugundmﬂ{le
untar Berlcksichtigung einer eHektiven Schnitige-
staltung

Gestaltar: Ute Meier, 5. Semester, Teil siner Be-
legarbeit im Lehrgebiet Erzeugnisgestaliung, 1987
Beireuer: Gabriele Theumer, Textilgestalterin
Auftraggeber: VEB Strickwaren Oberlungwitz, Be-
trieb des VEB Kombinaot Trikotagen Karl-Marx-
Stadt
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und Erziehung der in diesem ProzeB
beteiligten Kader zu beschreiten.

Die Ausbildung erfolgt in den Spezia-
lisierungsrichtungen Flachengestal-
tung, Gewebe, Druck/Spitze/Gardine
und Trikotagen. Neben den traditio-
nellen Grundlagenlehrgebieten (Far-
benlehre, Naturstudium, Gestaltungs-
lehre) wurden die neuen Grundlagen-
lehrgebiete Informationsverarbeitung
und Fototechnik in die Ausbildung in-
tegriert. Diese letztgenannten Lehrge-
biete zeigen dem Student die Méglich-
keiten auf, wie der Textilgestalter mo-
derne Mittel der Computergrafik fir
eine effektive Entwurfsarbeit nutzen
kann. Die Studenten lernen im Rah-
men von Exkursionen und Praktika der-
artige CAD-Anlagen in der Industrie
kennen und nutzen sie bereits im Rah-
men von Beleg- und AbschluBarbeiten.
So ist es kein Zufall, daB an neuen
und modernen CAD-Anlagen in der
Industrie Absolventen der Fachrichtung
Textilgestaltung der Ingenieurschule
ohne gréBere Anlaufprobleme arbei-
ten.

Bereits hier an der Ingenieurschule
wird der ErziehungsprozeB von Gestal-
tern durch eine enge Kooperation und
Kommunikation mit Ingenieuren und
Okonomen geprigt und geférdert. So
werden entsprechende Haltungen und
Uberzeugungen zur gemeinsamen Ver-
antwortung entwickelt, die in der indu-

form+zweck

striellen Praxis eine Grundvorausset-
zung fiar die Lésung der gesellschaft-
lich notwendigen Aufgaben darstellen,
Gemeinsam an dieser Aufgabe arbei-
ten 15 houptamtliche und nebenamt-
liche Fachschullehrer und Forschungs-
ingenieure der unterschiedlichsten
Grundlagen- und Fachdisziplinen.

Seit 1977 werden postgraduale Studien
fir Mitarbeiter und Leitungskader der
Bereiche Erzeugnisgestaltung mit Un-
terstiitzung der Textilindustrie, des
AlF und des Modeinstituts der DDR
realisiert. AuBerdem gehdren seit 1981
regelmaBige Lehrgdnge fir Industrie-
gestalter — gegenwdértig zur CAD-Pro-
blematik — zum Woeiterbildungspro-
gramm der Abteilung. Durch Arbeits-
gruppen, die von verantwortlichen Ver-
tretern der Ingenieurschule zum Bei-
spiel in Vorbereitung und Durchfih-
rung der wissenschaftlich-methodi-
schen Konferenz 1982 geleitet wurden,
und durch wissenschaftliche Arbeiten,
Verdffentlichungen und Studien wur-
den Schritte fir eine weitere Qualifi-
zierung der Aus- und Weiterbildung
von Gestaltern der Leichtindustrie ein-
geleitet.

Die Kombinate und Betriebe der Tex-
tilindustrie haben an der erfolgreichen
Entwicklung dieser Ausbildungsrich-
tung einen hohen Anteil. Deshalb ist
eine Qualifizierung dieser Zusammen-
arbeit auf der Grundlage abgeschlos-
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sener Vereinbarungen mit allen texti-
len Kombinaten die Gewahr fir die
weitere personelle und materiell-tech-
nische Unterstitzung auch in dieser
Ausbildungsrichtung.

Es kann eingeschdtzt werden, daB wir
mit einer auf hohem Niveau basieren-
den Ausbildung und Erziehung gestal-
terischer Kader fir unsere Textilindu-
strie zur Sicherung des Leistungswachs-
tums in diesem Industriezweig beitra-
gen. Im zweiten lahrzehnt dieser Aus-
bildungsrichtung orientieren wir auf
den zu schaffenden |ldeen- und Design-
vorlauf in der Ausbhildung und auf die
zunehmende Nutzung und Anwendung
der Computertechnik als rationelles
Arbeitsmittel des Designers. In wach-
sendem MalB missen sich Studenten
und Lehrkrafte solchen Aufgaben stel-
len, die neues Denken und unkonven-
tionelle Lésungswege erfordern und
zukunftsorientiert gelést werden mus-
sen. Damit werden die weiteren An-
strengungen deutlich, die notwendig
sind, um auch in den néchsten Jahren
eine wirkungsvolle Ausbildung und Er-
ziehung von Textilgestaltern entspre-
chend den gesellschaftlichen Anforde-
rungen zu gewdhrleisten.

lohannes Friebel, Sigrid Miiller
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Wolfgang Schilling

Diz Versuche, geschmacksbildend auf
das Publikum einzuwirken, sind alter
als der Beruf des Industriedesigners —
es ist fast schon eine lronie der Ge-
schichte: wdhrend letztere aus dem
BewuBtsein kaum mehr wegzudenken
sind, muB das erstere auf eine syste-
matische Bildung hin zur Kultur der
praktischen Dinge so gut wie ganz
verzichten. Seit einiger Zeit werden
nun auch in dar DDR Schritte unter-
nommen, jedem Biirger ein ,bewuB-
tes Verhdltnis zu seiner gestalteten
Umwelt" zu vermitteln: im Kunsterzie-
hungsunterricht der allgemeinbilden-
den polytechnischen Oberschulen soll
dies kiinftig auch systematisch erfol-
gen. Allein — ,die Umstdnde werden
von Menschen verandert, und die Er-
zieher missen selbst erzogen werden”,
Erforderlich ist ein Ausbildungspro-
gramm flir Lehrer im Fach Kunsterzie-
hung, das Umweltgestaltung nicht nur
in bezug auf Mode, Volkskunst und
Giebelwdnde hin begrzift, sondern
als einen mehrdimensionalen, arbeits-
teiligen, gesellschaftspolitischen Pro-
zeB, an dessen Gestaltwerdung jeder
Anteil hat. Wolfgang Schilling, Profes-
sor fir Umweltgestaltung an dar Pad-
agogischen Hochschule ,Dr. Theodor
Neubauer” in Erfurt, unternimmt den
im Bereich der padagogischen Wissen-
schaften seltenen Versuch, Umweltge-
staltung als einen komplexen Vorgang
Lehrern lehr- und damit weitervermit-
telbar zu machen.

form+zweck

Umwelterziehung

Gegenwartig ist nur eine kleine Grup-
pe hochqualifizierter Fachleute befa-
higt, die Umwelt perfekt zu gestalten,
Auf diese Weise werden alle Umwelt-
bereiche von Spezialisten projektiert
und ausgestattet. Der Nutzer bedient
sich dann nur noch des fiir ihn geschaf-
fenen Angebots an materieller Kultur.
Um seine Umwelt aktiv mitzugestalten,
braucht der Nutzer keine Spezialkennt-
nisse auf einzelnen Gestaltungsgebie-
ten. Er muBB aber Gber die Fahigkeiten
verfigen, seinen LebensprozeB allsei-
tig und auf verschiedene Weise, das
heiBt angemessen vergegenstdndli-
chen zu kénnen. Dazu gehdrt auch der
eigenstdndige Entwurf einfacher Pro-
dukte, wie zum Beispiel Neuerervor-
richtungen, Kleinmdbel, Spielzeuge,
Sportgerdte und die eigene Kleidung.
Weiterhin braucht er die Fahigkeit, ge-
sellschaftlich verfligbare und individu-
ell gestaltete Produkte funktionell und
gsthetisch zu ordnen, Kenfigurationen,
Ensembles und vollstandige Umweltbe-
reiche zu formieren. Bisher bereitete
der fachspezifische Unterricht im Rah-
men der ,Kunsterziehung" die Schiiler
darauf nur bruchstiickhaft vor. Das Er-
gebnis konnte nur ein unentwickeltes,
ausschnitthaftes Verhéltnis zur gegen-
standlichen und réumlichen Umwelt
sein. Demgegeniiber missen die Schii-
ler ganzheitlich erkennen lernen, wie
sich ihre Lebensprozesse mit der indi-
viduellen und gesellschaftlichen Ge-
staltung der materiellen Welt veran-
dern. Dieser komplexe Anspruch auf
eine aktive Mitgestaltung der Umwelt
ist in Entwiirfe zu neuen Lehrplénen
fiir das Fach .Kunsterziehung" einge-
flossen. MNeben der herkémmlichen
Bildinterpretation und der Bildgestal-
tung wird als gleichberechtigte dritte
Stule Umweltgestaltung unterrichtet.

Erziehung zur komplexen Umweltge-
staltung

Entsprechend den Anforderungen soll-
te eine allgemeine Umwelterziehung
in zwei Richtungen erfolgen: Der Ler-
nende wird befdhigt, einfache Pro-
dukte seiner Umwelt zu gestalten, und
er soll andere nach funktionellen und
dsthetischen Kriterien auswdahlen und
ensemblehoft formieren kénnen.

Die allgemeinbildende Umwelterzie-
hung vermittelt also Fahigkeiten zum
praktischen und d&sthetischen Aneig-
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nen und Fertigkeiten zum eigenstan-
digen schopferischen Gestalten und
Mitgestalten der Umwelt. Eigene akti-
ve Gestaltungstatigkeit flihrt die Schi-
ler sicherer als die bloBe Demonstro-
tion zur Umwelterkenntnis. Dabei wer-
den sie befdhigt, sich in einer weitge-
hend standardisierten, industriell ge-
fertigten Umwelt gestalterisch indivi-

duell auszudricken. Vom selbstdndi-
gen Gestalten der eigenen Woh-
nung, der personlichen Arbeitsmittel

oder ihrer Garderobe bis zum Mitge-
stalten im Wohngebiet oder im Be-
trieb lernen sie, die komplexe Umwelt
umfassend zu begreifen und zu verén-
dern. Sie erfahren dabei, welche Din-
ge und Bereiche notwendig sind, um
sozialistisch zu leben, sich wohl zu fih-
len und um sich selbst und das Kollek-
tiv der Arbeitskollegen und Nachbarn
kulturell weiterzuentwickeln. |hr aktiver
Anteil an der komplexen dasthetischen
Umweltgestaltung formt ihr soziales
Verhalten wie ihre gesamte Persdnlich-
keit. Die umweltgestalterischen Kennt-
nisse und Fertigkeiten sollen den Schi-
lern Uber eine Unter-, Mittel- und
Oberstufe vermittelt werden. In der Un-
terstufe wird spielerisch gebaout und
formiert. Die Mittelstufe zeigt den
Schiilern, wie Formen entstehen und
sich wandeln. SchlieBlich werden sie in
der Oberstufe mit konkreten gestalte-
rischen Problemen ihres Lebensalltags
vertraut gemacht. Sie lernen, die Auf-
gaben der Umweltgestaltung in der
entwickelten  sozialistschen Gesell-
schaft zu erkennen und persénlich
teilnehmend mit zu lésen. Dabei miis-
sen sie sich rezeptiv und produktiv auf
die Umwelt einstellen kénnen. Wahr-
nehmende und bewertende Aneig-
nung wechselt mit nachvellziehendem
und schoplerischem Gestalten.

Interdisziplinar gestalten und ausbil-
den

So wie die vielfaltigen Gestaltungs-
aufgaben in unserer Umwelt nicht mit
speziellen Regeln und Verfahren nur
einzelner Wissensgebiete ldsbar sind,
wiirde selbst eine verkiirzte und ver-
einfachte Darstellung dieser Regeln
und Verfahren zur SteHauswahl zwin-
gen und den komplexen Anspruch von
Umweltgestaltung — zum Beispiel aus
einseitiger, kinstlerischer Sicht kon-
ventioneller Kunsterzieher — auf Kunst-
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sensibilisierungsiibungen im 2. Studienjahr aus
dem Komplex . Kérperliches wnd rdumliches Ge-
stalten”; die sich on Ausbildungsgrundlogen der
Hochschule flir Architektur und Bauwesen Weimaor
und der Technischen Universitdt Dresden orien-
fieren

handwerk, Bekleidung, Denkmalpflege,
«angewandte Kunst" oder aus be-
grenzter biologischer Sicht auf den
Umweltschutz reduzieren. Damit die
Schiiler die vielfdltigen Beziehungen
in ihrer Umwelt unmittelbar erleben,
damit sie umweltbewuBt, das heiBt im
positiven Sinne umweltkritisch, erzogen
werden, muB ihnen die komplexe Um-
weltgestaltung geschlossen und ganz-
heitlich nicht als Summe einzelner Dis-
ziplinen, sondern als einheitliches,
selbstéindiges Lehrgebiet vermittelt
werden,

Umweltgestaltung wurde bisher fast
nur im JZusammenhang mit ge-
stalterischen Fachdisziplinen auszugs-
weise gelehrt. Die etablierten ge-
staltungsrelevanten Studienrichtungen
orientieren auf arbeitsteiliges Gestal-
ten, selbst wenn die ausgebildeten
Formgestalter, Architekten, Gebrauchs-
grafiker, Typographen usw. spater
mehr leisten wollen, Umfassende Ge-
staltung ertordert deshalb interdiszi-
plinare Gemeinschaftsarbeit der Spe-
zialisten. Standig kommen zur Umwelt-
gestaltung noch weitere Wissenschafts-
gebiete mit konstruktiven Funktionen
hinzu.

Mit dem wissenschaftlich-technischen
Fortschritt wird der Gestaltungsprozef
immer vielschichtiger, bei arbeitsteilig
orientierter Ausbildung aber auch im-
mer weniger durchschaubar. Ebenso
wie der einzelne die Umweltbereiche
nur noch ausschnittweise gestaltet,
vermag er sie auch nur auswdahlend
zu rezipieren. Seine mehr oder weni-
ger systematische Ausbildung auf
einem bestimmten Gestaltungsgebiet
bestimmt, was er wahrnimmt und was
er sich aneignet. Spezialbildung bleibt
den Berufs-, Fach- und Hochschulen
Uberlassen, Selbst die meisten Kunst
erzieher verfligen gegenwdrtig nur
liber eine beschriinkte Umweltsicht. Sie
rezipieren selektiv historische Architek-
tur, Kunstwerke, Kleidung, kunsthand-
werkliche Erzeugnisse oder ,schénes
Gebrauchsgut”. Selten wird die Um-
welt umfassend wahrgenommen und
bewertet.

An den meisten Hochschulen be-
schrankt sich die Ausbildung der
Kunsterzieher im Lehrgebiet Umwelt-
gestaltung noch auf ausgewdhlte Um-
weltbereiche, meist auf die Architektur
und die Bekleidung, auf die dastheti-
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sche Rezeption und einfache kunst-
handwerkliche Fertigkeiten. Alternativ
dozu ist die Umweltgestaltung aber
auch als eigensténdige, libergreifend-
formbildende Disziplin lehrbar.

Die Erkenntnisfille der Umweltgestal-
tung beherrschen

Wie bei anderen Querschnittswissen-
schaften werden bei der Umweltgestal-
tung einzelne Fakten und Zusammen-
hénge mit Verfahren spezieller Wissen-
schaftsgebiete erschlossen. Die Um-
weltgestaltung zieht stindig neue Wis-
senschaftszweige an sich, damit die
immer komplexeren Umweltgebilde er-
kennbar und beherrschbar werden. Erst
ibergeordnete Methoden bringen sie
in einen neuen, Ubersichtlichen Zu-
sammenhang.

Damit die Menge des verfigbaren Wis-
sens auf Gbersichtliche Weise geordnet
werden kann, ist ein einheitliches Er-
kenntnissystem notwendig, das auch
neuen InformationszufluB problemlos
aufzunehmen vermag. Das erfordert
auf der Grundlagenebene Erkenntnis-
se, die fir alle gestalterischen Diszipli-
nen zutreffen und mit denen vieltaltige
Gestaltungsaufgaben gelést werden
kénnen. Auf der Anwendungsebene
muB dann nach Umweltbereichen
strukturiert werden, die den vergegen-
standlichten Lebenstéatigkeiten der
Menschen entsprechen. Das einheitli-
che Erkenntnissystems verdichtet spe-
zielle gestalterische Erfahrungen mit
einzelnen Umweltbereichen, wie der
Wohn-, Arbeits-, Stadtumwelt usw. Aut
dieser Grundloge wurde an der Péad-
agogischen Hochschule ,Theodor Neu-
bauer” in Erfurt ein Methodengefige
der Umweltgestaltung allgemein an-
wendbar oufbereitet zusommenge-
taBt. In Vorlesungen und Ubungen
wird den Studenten eine lberschau-
bare Menge gemeinsamer Regeln,
Grundsatze und Vorgehensweisen zur
Umweltgestaltung vermittelt, gleichsam
als gemeinsamer Nenner der vielfalti-
gen Erkenntnisse aller umweltrelevan-
ten Gestaltungsgebiete.

Gestalterische Ausbildung der Kunst-
erzieher

Die Lehrerbildung zur Umweltgestal-
tung hat mehrere Aufgaben zu erfil-
len. Sie bereitet die Kunsterzieher vor,
die Stoffeinheiten des Arbeitsbereiches
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Umweltgestaltung in der Schule fach-
gerecht zu behandeln und die Schiler
an lehrplanmabBig ausgewdhlte Um-
weltgebinde heranzufiihren. Der Kunst-
erzieher wird dariiber hinaus befahigt,
mit seinen Schilern noch vielfaltige an-
dere Aufgaben in der Umwelt zu l&sen.
Er fuhrt sie damit zum schépferischen
Mitgestalten in ihrer Berufs- und Le-
benspraxis. SchlieBlich bereitet er sich
darauf vor, die Schulumwelt selbst mit
zu gestalten, die praktisch-dsthetische
Gemeinschaft mit anderen Fachlehrern
zu pflegen und alle Schiiler und Leh-
rer an die niveauvolle Gestaltung ih-
rer gemeinsamen Schulumwelt heran-
zufiihren.

Auf welche Weise konnen diese Lehr-
inhalte den Studenten im Fach Kunst-
erziehung am besten vermittelt wer-
den? Als zweckmaBig hat sich eine
Ausbildungsfolge erwiesen, bei der die
Studenten, mit einfochen Rezeptions-
aufgaben beginnend, (iber das Ein-
tuben gestalterischer Techniken zu
eigenstindigen Gestaltungsleistungen
gefihrt werden,

In den einleitenden Vorlesungen zur
Theorie der Gestaltung und Rezeption
werden die Studenten zuerst mit den
Wahrnehmungs- und Gebrauchsbe-
dingungen der Umweltgebilde wver-
traut gemacht. Mit ihrer Belegarbeit
dazu beweisen sie die Fahigkeit zur
asthetischen Aneignung der Umwelt.
Die Vorlesung Theorie der Umweltge-
staltung und die Seminare Komplexe
Umweltgestaltung vermitteln den Stu-
denten Kenntnisse fiir das Gestalten
einfacher Umweltgebilde und zum Mit-
gestalten umfassender Umweltberei-
che. Die ersten Ubungen im Lehrge-

biet Proxis der Umweltgestaltung
verstirken die Empfindsamkeit tir
die dasthetische Wirkung voen Um-

weltgebilden, des Materials sowie der
Flachen-, Raum- und Kérperstrukturen,
In dieser ersten Ubungsphase (Sensi-
bilisierung) dominieren noch phanta-
sievolle und unkonventionelle Entwiir-
fe. Die daran anschlieBenden Ubun-
gen verlangen technologisch und &ko-
nomisch Durchsetzbares. Deshalb mul
die zweite Phase gestalterische Fertig-
keiten entwickeln, mit denen sich all-
tagliche Umweltprobleme bewdaltigen
lassen. Dazu wird das Gestalten werk-
stoffaerechter, wirtschaftlich herstellba-
rer und zweckmdBiger Umweltgebilde

:;Eqé‘p'ﬁ%‘fcii‘ﬁ‘% 501729-19870030/40

unter realen Umweltbedingungen an-
gestrebt. Der Lernende eignet sich ge-
stalterische Fertigkeiten an, indem er,
mit einfachen beginnend, immer kom-
pliziertere Gestaltungsoufgaben |6st.
Das Bauhous pflegte das .entdecken-
de Lernen” als notwendiges Element
einer Kreativititserziehung fir die Ge-
staltung. Auch die Kunsterzieher ler-
nen bei eigenem, aktiven Gestalten.
Die der Ubung zugrunde liegenden
Aufgaben richten sich auf aktuelle All-
tagsprobleme. Sie ergeben zum Bei-
spiel zweckmdaBige Lehrmittel, Kommu-
nikationssysteme fiir die Schulumwelt,
Produktentwirfe fiir den Werkunter-
richt usw,

Die Ubungen am konkreten Umweltob-
jekt erfolgen in Gruppen von etwa
finf Studenten. Sie (ibertragen die
theoretisch verallgemeinerten Prinzipien
und Methoden komplexer Umweltge-
staltung sinngemaB auf ihr Ubungs-
projekt. Dabei vollziehen sie alle we-
sentlichen Gestaltungsschritte und Ent-
scheidungen nach und gelangen zu
einem nutzbaren und herstellbaren
Gebilde. Die Studenten erhalten da-
bei Einblicke in die Gestaltungspro-
bleme der Volkswirtschaft und lernen
den Gestaltungsprozell praxisnah vor-
zubereiten, durchzufiihren und zu kon-
trollieren.

Nach der allgemeinen dsthetischen
Sensibilisierung befahigt diese
Ubungsphase alle Studenten, umias-
send selbst zu gestalten. Férdermab-
nahmen fiir begabte und besonders
interessierte Studenten vertiefen diese
Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkei-
ten weiter, Einzelne Studenten erwer-
ben in den Arbeitsgemeinschaften zur
Umweltgestaltung noch griindlichere
Fertigkeiten auf speziellen Gestal-
tungsgebieten. Andere wahlen die
Umweltgestaltung fiir ihre weitere wis-
senschaftliche Ausbildung.

gefordert von der

FG

Wir fihren Wissen.

I
form+zweck hﬂp:.-:-'dignal_%»
I

KULTUR

Deutschen Forschungsgemeinschaft



W SLUB

Designforderung

mit Kindern

Emil Gaul, Budapest

Auf der Suche nach sinnfdlligen, effek-
tiven Methoden designaufkldrerischer
dsthetischer Bildungs- und Erziehungs-
arbeit unter Kindern und Jugendlichen
praktiziert das Design Center Buda-
pest in diesem Jahr zum dritten Mal
einen landesweiten Gestaltungswett-
bewerb unter Schiilern. Uber den Weg
tu dieser rundchst spektakuldar anmu-
tenden Form produktiver Auseinan-
dersetzung mit Design berichtet Emil
Gaul, langjéhriger wissenschaftlichar
Mitarbeiter des ungarischen Design
Centers.

Designaufklérerische Arbeit unter Kin-
dern und Jugendlichen gehért am De-
sign Center Budapest seit dessen
Grindung 1977 zu den als am wich-
tigsten erachteten kontinuierlichen Ak-
tivitdten der Designférderung. Bereits
im zweiten Jahr seiner Existenz begann
das Center, ein entsprechendes erstes
Frogramm zu verwirklichen. Es bein-
haltet Forschungsvorhaben, experimen-
tellen Unterricht und die Auswertung
der erzielten Ergebnisse.
Forschungsthemen — gemeinsam mit
dem P&dagogischen Institut Budapest
ausgearbeitet und realisiert — waren
unter anderem:

— Inhaltliche Bestimmungen zum Be-
griff .,Form” (das Wiedererkennen von
formalen Grundsidtzen am konkreten
Einzelgegenstand; Form und Arbeits-
prozesse; Form und Kommunikation),
— Industriegesellschaft und Humanitat,
—~ Komplexe Verflechtungen (Thearie
und Praxis; Kunst und Wissenschaft;
kérperliche und geistige Arbeit).

Die Behandlung dieser Themen unter
dem Aspekt von Bildungs- und Erzie-
hungsarbeit mit Kindern der ersten
bis achten Klassen bedeutete das Be-
treten relativ unbekannten Terrains,
Im Ergebnis der Erkundungen konnten
folgende Basis-Hypothesen aufgestellt
werden :

1. Designorientierte Bildung und Er-
ziehung ist ein effizienter Faktor zur
weiteren Anhebung des Niveaus der
polytechnischen Allgemeinbildung, sich
stiitzend auf Lehrbicher, Nachschlage-
werke, das Schulfernsehen und spezi-
tische didaktische und methodische
Beitrdge in der Lehrerzeitung. Die
Lehrplane sowie andere inhaltliche
finanzielle und materielle Gegeben-
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Beispiela wvon Darstellungen aus dem Lehrbuch
<Materialien® fiir die erste Klaosse, mit denan dos
Verstindnis fir formale Charakleristika, stoffliche
Eigenschoften und die gestolterische Aussinander-
setzung mit Materialien gefdrdert werden soll
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heiten des derzeitigen Schulsystems in
Ungarn sollen dadurch nicht in Frage
gestellt werden.

2. Die sich ergebenden praktischen
Fragen missen durch ein praktisches
Experiment beantwortet werden.

3. Die Gesichtspunkte und Methodiken
der industriellen Formgestaltung kor-
respondieren mit den allgemeinen
Grundsatzen der polytechnischen Bil-
dung und Erziehung in Ungarn.

4. Mit diesem neuen Feld der Wissens-
aneignung vergréBern sich die aktiven
Potenzen des demokratischen Erzie-
hungssystems in Ungarn, das eine zu-
nehmend bewuBte Mitwirkung an den
gesellschaftlichen Entwicklungsprozes-
sen zum Ziel hat.

Die angestrebte Unterrichtspraxis haot-
te natirlich nicht zum Ziel, ein Fach
«Design” oder .Industrielle Formgestal-
tung” zu lehren, sondern im Rahmen
des polytechnischen Unterrichts Ver-
haltensformen und Fahigkeiten zu ent-
wickeln, die eine aktive, schépferische
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Beziehung zwischen Mensch und Ge-
genstand ermoglichen. Der Lehrplan
datiir war durchgéngig auf alle acht
Klassen der allgemeinbildenden Schu-
le in Ungarn ausgerichtet; fiir die Schii-
ler der ersten Klasse wurde ein vierzig-
seitiges Lehrbuch mit dem Titel ,Mate-
rialien” herausgegeben und in allen
Schulen verteilt. AuBerdem waren ein
Handbuch fir Lehrer und eine fiinftei-
lige Serie des Schulfernsehens zum
Lehrbuch erarbeitet worden.

1981 schlieBlich wurde ein Schuljahr
lang in zehn ersten Klassen in der
Stadt Szekesfehérvar Versuchsunter-
richt durch zehn Lehrer erteilt. Der Un-
terricht erfolgte im Klassenraum, nur in
Ausnahmetallen in Form von Work-
shops; die durchschnittliche Klassen-
stéirke lag bei 30 Schiilern, die Anzahl
der Unterrichtsstunden bei 14 bis 16.
Im Ergebnis des Schulexperiments stell-
te sich jedoch heraus, dall die quanti-
tativen wie qualitativen personellen
Voraussetzungen und die materiell-
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Preistrégerarbeiten aus dem Schilerwettbewerb
wir entwerfen Gegenstinde”

4

Erntemesser fir die Weinlezse

Entwurf: Béla Hegyesi

1. Prais in der i'-‘l.“k:rsgrl,lpp:r 13=14 lahre

s Lnsare Schule I:u;il:q:iilgl; sich gern an der Weain-
lese, wir Kinder diirfen dozu aber weder Scheran
noch Messer mit einer Klingenlinge won dber
5§ Zentimeter banutzen, |dh kam auf die ldee eines
nach innen gekrimmtien Messers mit breitem Rik-
kern, Damit kann man die Beben vem Stock schnel-
den, chne sidh ader andere zu gefdhrden.”

technischen Bedingungen fir eine el-
fektive allgemeine Einflihrung dieser
Art von Unterricht in Ungarn gegen-
wartig noch nicht gegeben sind.

Das Design Center erarbeitete des-
halb ein Alternativprogramm zur Popu-
larisierung Umweltkultur und
Formgestaltung unter Kindern und
Jugendlichen, das sich auf die Ausrich-
tung von Wettbewerben der Altersklas-
sen zwischen 10 und 18 Jlahren unter
dem Motte ,Wir entwerfen Gegen-
stinde” konzentriert.

Das im Herbst 1985 gestartete, vom
Ungarischen Fernsehen und vom Pad-
agogischen Institut mitgetragene er-
ste Unternehmen dieser Art forderte
auf, Gegenstande zu entwerfen, ,die
besser, schéner und billiger sind als
die im Handel erhaltlichen®. Das Er-
gebnis Ubertraf alle Erwartungen: Die
sich aus Designern, Pddaogogen und
Ingenieuren zusammensetzende Jury
hatte aus 810 Entwiirfen auszuwahlen.
12 Arbeiten konnten mit Preisen aus-
gezeichnet und 40 Diplome vergeben
werden. Samtliche Tages- und Wochen-
zeitungen Ungarns berichteten lber
diese Aktion, und das Schulfernsehen
publizierte den Wettbewerb in sechs
Sendungen.

Die Veranstalter beschlossen, von nun
an alljghrlich einen solchen Wettbe-
werb auszuschreiben.

Die ausfihrliche Auswertung des Ex-
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AnschluBstick fir Sodasyphon

Entwurf: Roland Bdlint

3. Preis in der Altersgruppe 10=12 Jahre

«Mit dieseam Zusatzstick kSnnen ouch Kinder ihre
Limonade beareiten, chne daozx Glos onheben zu
missen und ohne zu kleckern, Vor allem konnen
sie den Syphen mit beiden Hénden betitigen.”

&

Pinselwaschnopt

Entwurf: Bojdna Bédnydsz

3. Preis in der Altersgruppe 10=12 Jahre

oFOr den Zeichenunterricht broucht man ein ge-
nigend grofes Wassergefal, in der Schultosche ist
dafir aber zu wenig Platz. Mein Gefal ist faltbar

q

perimentes designorientierter dstheti-
scher Bildung und Erziehung unter
Schiilern fand Niederschlag in einer
wissenschaftlichen Dokumentation, die
anléBlich des INTART-Symposiums 1984
in Veszprém vorgelegt wurde, verdf-
fentlicht vom Design Center Budapest
1984 in englischer und russischer Spra-
che.
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und schnell oufgestellt. Ich hobe es ous einer
Juice-Tilte ge.i.ln“!-l":l. (=] gu! ich kannla.™

7

Faichonituhl

Entwurf: Szabales Vadaos

2, Freis in der Altersgruppe 17=18 Jlahre

=leh bin doven ousgegangen, einen kleinen, kom-
fortoblen wnd hondlidhen Stuhl zu entwerfen, der
gich gut an eine Stoffelei oder eine Zeichentofel
|:|n|:||ir1gr-n laft, Mein S:.lne-'n hnri]ck;id‘ltigt die
Hiift- und Knieanatomie und nutzt sie fir eine giin-
stige Arbeitshaltung.”

B

die Ausstu”uhg mit den Frci:trijgr:rl:lrbcitqn 1985
im Design Cenier Budapest
-]
&
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Experimente zu einer Geschichte der Wohnung

Kuche, Stube und so weiter

Jlonas Geist, Joachim Krausse, Berlin (West)

wKiiche, 5tube usw. — Geschichte der
Arbeiterwohnung” hieB eine fiinftei-
lige Dokumentarfilmserie, die Jonas
Geist und Joachim Krausse 1976 bis
1978 fiir das Westdeutsche Fernsehen
konzipierten und realisierten. Fiir di-
daktische Demonstrationszwecke wur-
den eine Reihe von Modellen, Bau-
kdsten und Grafiken entworfen, die
als systematische Erkennungshilfen die
Realaufnahmen und Interviews ergdn-
zen. Aus diesem Zusammenhang ent-
stand auch die hier gezeigte Bilder-
reihe, die die Autoren zusammen mit
den Grafikern Franziska Scherer und
Manfred Schulz entwickelten. Sie sind
auch als Postkartenserie im Verlag
Gebr. Konig in Kéln erschienen.
Fortgesetzt wurde die Filmarbeit 1982
bis 1985 mit der dreiteiligen Serie ,Das
Meue Frankfurt”, die anlaBlich des 100.
Geburtstages des Architekten und
Stadtebauers Ernst May, der von 1925
bis 1930 Leiter des Hochbauamtes in
Frankfurt war, im Rahmen des Bau-
haus-Kolloquiums in Weimar gezeigt
wurde.

lonas Geist, Architekt und Professor an
der Hochschule der Kiinste Berlin
(West) und Joachim Krausse, Kultur-
wissenschaftler, Lehrkraft an der gl=i-
chen Hochschule, arbeiten seit 1980 im
Forschungsschwerpunkt _Theorie und
Geschichte von Bau, Raum und Alltags-
kultur" an verschiedenen Projekten, in
denen sich Bau- und Kulturgeschichte
verbinden.

fﬂ' rm +IWECR http:/idigital =

Das, was uns am néichsten ist, entzieht
sich ouf eigentimliche Weise der Er-
kenntnis. Schon die franzdsischen Enzy-
klopadisten Diderot und D'Alembert
mubiten feststellen, daB die Wissen-
schaften eine vom Alltdglichen weit ent-
fernte Weltsind, die es erst lernen miis-
sen, sich mit geeigneten Instrumenten
der Alltagswirklichkeit zu stellen, Vor
zweihundert Jahren versah man sich
der Beobachtungs- und Darstellungs-
kiinste von Zeichnern und Kupferste-
chern, heute stehen uns moderne Auf-
zeichnungsgeréte fir Bild und Ton in
handlicher Weise zur Verfligung, um
unsere durchschnittliche Lebenswirklich-
keit — durch alles Exotische und Kuriose
hindurch = auch tatsachlich zu treffen.
Genauso wie die Enzyklopdadisten be-
stimmte Regeln aufstellten, wie der un-
tersuchte Gegenstand aus der Zerle-
gung und dem Zusammenbau in den
gesamten Wirkungsmechanismus ver-
stdndlich gemacht werden kann, so
brauchen wir zum Ordnen und Deuten
der empirischen Befunde, die uns Bild
und Tontrdger so reichlich liefern, eine
Analyse der Details bzw. der Einzelob-
jekte wie auch eine genaue Rekon-
struktion der Kontexte, die in einem
komplizierten Ensemble, das wir Woh-
nung nennen, zusammenkommen.

Fiir eine Realgeschichte der Alltagskul-
tur, deren einer Schnittpunkt die Woh-
nung ist, haben wir allen AnlaB, von
Hegels beriihmtem Satz aus der Phd-
nomenclogie des Geistes auszugehen:
.Das Bekannte Uberhaupt ist darum,
weil es bekannt ist, nicht erkannt.”
Diese Erkenntnis konstatiert nicht nur
die Schwierigkeit, die wir mit der Er-
forschung der Alltagskultur haben, son-
dern liefert einen Schlissel zur Erkla-
rung dafiir, daB sie solange unterblie-
ben ist. Der Versuch, das Bekannte zu
erkennen, schlieBt die Verkehrung des
Vertrauten in das Fremde ein. Wie die
Abgesandten einer fremden Kultur wer-
fen wir Blicke auf die baulich-réumli-
chen Ordnungen und die Ensembles
von Dingen, in denen wir uns taglich
bewegen, um aus der Dialektik von An-
ndherung und Distanzierung den Re-
geln und Gesetzen auf die Spur zu
kommen, die unsere Alltagskultur und
ihre Entwicklung bestimmen.

Da die alltéglichen Verrichtungen sich
in den Gegenstinden spiegeln, mit de-
nen man umgeht und sich umgibt, ist
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das raumlich-dingliche Ensemble der
Wohnstatte ein getreuer Spiegel der
Lebensweise ihrer Bewohner,

Mit einer Geschichte der Wohnung hiit-
ten wir auch eine Geschichte der Ver-
dnderung der Lebensweise in dem
MaBe gewonnen, wie wir sie rekon-
struieren kénnen.

Wenn es eine Entwidklungsgeschichte
der Massenwohnung, der Wohnung fiir
die lohnabhéngig Beschdftigten und
derjenigen, die nicht iiber eigene Pro-
duktionsmittel verfiigen, gibt, dann
fihrt sie an den geschichtlichen Aus-
gangspunkt zuriick, an dem diese Lohn-
arbeit und der Widerspruch von Lohn-
arbeit und Kapital entsteht und damit
eine charakteristische Behausungsform,
die das Wohnen getrennt vom Arbeiten
und zu diesem komplementédr vorsieht.
Im Unterschied zur béuerlichen Wirt-
schaft und zum Handwerk sind beim
Lohnarbeiter der aufkommenden In-
dustrie Wirtschaft und Hauswirtschaft
nicht identisch, Arbeit und Wohnen
nicht unter dem gleichen Dach zusam-
mengefaBt. Andererseits ist die frihe
Arbeiterwohnung am Beginn des 19.
Jahrhunderts, besonders an Standor-
ten auBerhalb der Stidte, eine getreue
Kopie des Wohnteils, den das Bauern-
haus neben Stall und Scheune hat
(Abb. 1). Dieser Wohnteil besteht im
wesentlichen aus Kiche und Stube, zu
der meist noch eine Kammer hinzu-
kommt. Archaisch sind Wohnen und
Hauswirtschaft um die Feuerstelle her-
um in der Kiiche organisiert, nur das
Schlafen réumlich davon getrennt. Die-
ser ,Kiche-Stube-Typ", der nun in den
folgenden Jahrzehnten vor allem tech-
nisch weiterentwickelt wird (Abb. 2/3),
hat den groBen Vorteil, fast beliebig
aneinandergereiht oder gestapelt
werden zu kénnen. Das kommt den
Wachstumsbediirfnissen der Industrie
und ihrem Arbeitskraftebedarf entge-
gen,

Die in der zweiten Hdalfte des 19. Jahr-
hunderts charakteristische Verdnde-
rung bezieht sich auf die Materialien
und Stoffe, zum Beispiel die Ablésung
von Naturstein durch Ziegel, von Ke-
ramik durch Blech, von Schmiedeeisen
durch GuBeisen und Stahl usw., zum
anderen auf die technische Entwidklung
im Funktionsbereich Heizen und Ko-
chen, Beleuchtung, Waschen und Ab-
ort. Damit einher geht die groBe haus-
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technische Umwélzung der Installation
von Wasser- und Gasleitungen mit
Anschlissen in den Wohnungen.

Mit den Ver- und Entsorgungsleitun-
gen, den sanitdren und elektrischen
Installationen, werden die Wohnungen
und Haushalte zwischen beiden Welt-
kriegen zunehmend zu den Knoten-
punkten oder Schnittstellen groBer in-
dustrieller Netze, deren Dienste die
Haushaltung entscheidend effektivieren
und die Voraussetzung fir die Ratio-
nalisierung von Hauswirtschaft und
Wohnung liefern; die baulich-raumli-
che Entsprechung finden wir in den
Kleinwohnungen des Neuen Bauens,
wie sie beispielhaft in Frankturt zwi-
schen 1925 und 1932 mit Einbaukiche,
Bad und halbem Kinderzimmer gebaut
worden sind (Abb. 4). Nicht nur die
Einflisse der Hygienebewegung und
des Taylorismus schlagen sich hier in
der Wohnung nieder, sondern eine
fortschreitende Arbeitsteiligkeit préagt
die innere Aufteilung der Wohnung,
die sich von nun an in Kiche, Bad,
Waohnzimmer, Schlaf- und Kinderzim-
mer gliedert. Dabei ist die Gesamt-
flache der Wohnung nicht eder nur un-
wesentlich vergrélert worden. Die Ab-
losung von Wohnkiiche und Stube
durch  Arbeitskiiche, Wohn- und
Schlafzimmer markiert einen nicht
nur technischen, soendern auch kul-

42
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:"-'urhe. Stube um 1820, Frankreidch

2If\'-'.i--d'uz. Stube um 1880, Berlin
;nxinlwnhnunp um 1910, Berlin
;nziniwahnung um 1930, Frankfurt am Main
gu:iulwuhnung um 1940, BRD
gn:iulmnhnung um 1980, BRD

turellen Einschnitt in die Geschich-
te der Wohnung: zum ersten Mal
trennt sich fiir die arbeitenden Klas-
sen das Wohnen von der Hauswirt-
schaft, das Wohnzimmer wird der Ort
tir Essen, Geselligkeit, kurze Erho-
lung und Information. Da die Frank-
furter Wohnung zu dieser Zeit — um
1930 — selber eher Programmwohnung
als Wohnungsdurchschnitt darstellt,
braucht uns der relative Rickschritt der
Sozialwohnung aus den flnfziger Jah-
ren demgegeniber nicht zu wundern.
Hier wird deutlich, wie spat die moder-
nen Standards, die im Wohnunsgbau
des .Neuen Frankfurt” aufgestellt wor-
den waren, wie zum Beispiel Zentral-
heizung, Warmwasser, Bad und Bal-
kon, allgemeingiiltig werden. Manche
vorteilhafte Einrichtung aus den zwan-
ziger Jahren wird bis heute in der BRD
und Westberlin aus Kostengriinden
kein Standard: die fehlenden Einbau-
kiichen und Einbauschranke, die bei
dem notorischen Raum- und Platzman-
gel der Sozialwohnung eine vielfdltige
Entlastung der Nutzer bewirken, wer-
den in den siebziger Jahren durch An-
baumébel und Schrankwénde kompen-
siert, die alles andere als raumspa-
rend sind (Abb. 6).

Zusidtzliche Raumbediirfnisse entste-
hen durch die mit Radio, Phone und
Fernsehen ausgestatteten Wohnun-
gen, die raumgreifende Polstergarni-
turen aufnehmen miissen. In Analogie
zur fortschreitenden  Arbeitsteilung
schreitet auch die Wohnteilung fort;
der eine groBe Tisch, der urspriinglich
das Zentrum der Wohnung bildete, hat
sich in mehrere Sitzgruppen und Sitz-
gelegenheiten aufgeteilt, die mal mehr
dem Essen, dem Besuch oder dem Me-
dienkonsum dienen.

In der Gegenwart sind wir mit der
Auflésung und Transformation dieser
Wohnform konfrontiert, die zu ous-
schlieBlich auf die Bediirfnisse einer
drei- oder vierképfigen Kleinfamilie zu-
geschnitten ist, die vier Jahrzehnte
das soziologische |dealmuster der
Wohnungswirtschaft darstellte, jetzt
aber durch die fortschreitende Verklei-
nerung der Haushalte und andere Le-
bensformen in Frage gestellt wird.

o
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Chup Friemert, Hamburg

Spatestens 1930 fordert ein Teil der
Arbeiterradiobewegung in technik-op-
timistischer Haltung, einen billigen
Massenempféinger zu produzieren, der
die Masse eben durch seine Preisgiin-
stigkeit zu Empfangern machen soll.
Der .Arbeiterfunk” stellt 1930 .nach
einem amerikanischen Modell* den
Schaltplan eines ,3-Réhren-Volksemp-
fangers"! mit guten Empfangsleistun-
gen vor und kommentiert die Funkaus-
stellung desselben Jahres: ,Die Lehre
von Ford aber ist immer noch nicht ge-
nigend beherzigt worden. Wo bleibt
das Einheitsgerat, das dem Durch-
schnitt aller Hérer geniigt, das mehr
auf einfache Bedienung und Dauer-
haftigkeit als auf prunkvolles Ausse-
hen gebaut ist, und das auch der kleine
Arbeiter flir einen Stundenlohn in der
Woache abzahlen kann, wie das driiben
ungefdhr mit einem Auto méglich ist?
Wo bleibt der deutsche Radio-Ford?"?
Ein halbes Jahr spéter, am 30. Januar
1931, stellt der Arbeiter-Radic-Bund
wiederum den Bauplan eines hochwer-
tigen 3-Réhren-Netzempfingers, den
das ,lLaboratorium der Ortsgruppe
Dresden” entwickelt hat, unter der
Uberschrift .Volksfunk® vor? Auch die
Zeitschrift der biirgerlichen Funkver-
eine bemiiht sich ums Volk. .Die Sen-
dung” fordert 1930, die Rundfunkge-
bihren zu senken, denn ,fir unzdhlige
Frauen (bedeuten) 2 Mark im Monat
eben 2 Pfund Margarine oder Fleisch”,
tir ,Familien, in denen der Mann ar-
beitslos ist, ist die Entscheidung ohne-
hin einfach”!. Zum anderen aber regt
sie an, eine Verbilligung der Appara-
te und der Unterhaltungskosten der
Gerdite zu organisieren. Der Vorschlag
fordert Verbilligung durch ,Typisierung
und wohlfeile Massenfabrikation” und
beschreibt den Weq, dies zu erreichen:
«Es muB durchous als méglich ange-
sehen werden, daB eine Institution, wie
die Reichs-Rundfunkgesellschaft ein
Preisausschreiben zur Erlangung eines
wirklich brauchbaren und verhéltnis-
méBig einfachen Apparates erléBt und
daB sie in weiterer Folge die Industrie
ermutigt, einen solchen von ihr preis-
gekrénten und empfohlenen Apparat
typisiert in groBen Mengen und zu
dubersten Preisen auf den Markt zu
bringen. Nur ein solches radikales Vor-
gehen kann den Markt wirklich neu be-
leben und auch von den vielen unver-

44
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hdaltnismaBig teuren Ladenhitern be-
freien, die noch auf ihm lasten ...
Wird die Reichs-Rundfunkgesellschaft
die Initiative ergreifen?"? Mein, aber
das Versuchslaboratorium der Zeit-
schrift stellt einen solchen Empféinger
vor, der Deutsche Werkbund veréffent-
licht ihn in seiner Zeitschrift ,form"é —
Marcel Breuer benutzt einen dhnlichen
Apparat fir seine Wohnzelle auf der
Pariser Ausstellung 1930. Und bei der
Firma Dr. Seibt erarbeitet um 1930 der
Oberingenieur Griessing ein Konzept
fir ein billiges Gerét, die Geschafts-
fihrung lehnt es ab aus Furcht, ihre
teuren Modelle nicht mehr verkaufen
zu kénnen. In allen Féllen wird ein bil-
liges Ger&it vorgeschlagen, um ein
Marktsegment mit niedriger Kaufkraft
zu erschlieBen und so den Gesamt-
markt flir Radiogerate zu erweitern.
Das ist tatsachlich nur iiber Massen-
produktion erreichbar und setzt die
Standardisierung der Teileproduktion
voraus. Vorschlige dieser Art haben
nur dann Aussicht auf Realisierung,
wenn die Teilehersteller, vor allem die
Réhrenproduzenten, also die GroBkon.-
zerne und allen voran Telefunken, eine
solche Strategie zu ihrer eigenen ma-
chen. Solange diese Hersteller diesel-
be Furcht wie die Firma Seibt haben,
ist eine durch Standardisierung wver-
billigte Produktion nicht zu verwirkli-
chen. Die GroBkonzerne iiberwinden
ihre Furcht auf eigene Weise, bereiten
durch die .Zentralstelle zur Marktbe-
reinigung”’ eine rigorose Kartellord-
nung vor und schreiben sie 1933 in den
Wirufa-Vertragen (Wirufa = Wirt-
schaftsstelle fiir Rundfunk-Apparatefa-
briken) fest. Die Vertrige verpflichten
die Apparatebaufirmen auf gemeinsa-
me Lieferbedingungen, betreffen im
-Kernstick” jedoch die Beziehungen zu
und das Marktverhalten von GroB- und
Einzelhandlern, verunméglichen preis-
ginstige Importe und pressen die Kon-
kurrenz in eine von der GroBindustrie
diktierte ,wirksame Marktordnung"®.
Die Wirufa-Regelungen vernichten von
60 000 Einzelhandlern 28 000 und von
1500 GroBhandlern 700. Sie werden
ab 1933 alle nicht mehr beliefert. Der
Vorsitzende des Kartellgerichts weist
im selben Jahr sdmtliche Einspriche
gegen verhdngte Sperren ab, auch der
Boykottversuch einiger Berliner Einzel-
hdndler gegen Verschérfungen der
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Zur Asthetik der drahtlosen Telegrafie (3)

verldngerten Vertrage von 1934 ist nicht
erfolgreich, das Gericht kann keine
Jstarke Ausnutzung der wirtschoftli-
chen Uberlegenheit der Industrie"? er-
kennen und befirwortet ausdriicklich
Vertragsstrafen. Die Lieferbedingun-
gen regeln, ,daB Rundfunkgeréte Mar-
kenartikel"™® mit festgesetzten Markt-
preisen sind, die nicht von den Héand-
lern durch Robatte gesenkt werden
dirfen. Das setzt die Strukturierung
des Marktes ber Angebot und Nach-
frage auBer Kraft und erméglicht den
Apparatebaufabriken im Verein mit

den Teileherstellern, den Markt insge-
zu diktieren. Sie

samt senken den

1

Mehrwertanteil des Handelskapitals,
teilen zu ihren Gunsten und schréinken
zudem die Preisflexibilitat der Handler
ein. Diese, vom Kartellgericht, das
heilt von der staatlichen Kontrollin-
stanz sanktionierten Verhdltnisse sind
die Voraussetzung dafir, daB die Her-
steller sich auf eine Standardisierung
einigen und ein billiges Gerét produ-
zieren, einen ,Radio-Ford”. Einen ,zu-
satzlichen Umsatz” wird ein Billiggerdt
erbringen, das gleichwohl auf keinen
Fall .den hochwertigen Gerdten stark
Abbruch tun und auf diese Weise die
Existenzfahigkeit von Industrie und
Handel in Frage stellen"' kann. Ein
nichterner Marktbericht faBt dann
1937 im MNadhhinein zusammen: Die
Jwirtschaftlich starkeren” Haushaltun-
gen haben Rundfunk, das sind vor-
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nehmlich Beamte, Angestelite wund
Selbstéindige, ein groBer Teil konnte
nur ,unter den bisher notwendigen fi-

nanziellen Aufwendungen fir den
Rundfunk gewonnen werden" ™2,
Vor dem Hintergrund der Wirufa-

Marktordnung werden fiir das Billigge-
rat ein um 50 Prozent verbilligter Réh-
rensatz gebaut, die Lizenzgebihr ge-
senkt, die Handelsspanne fir Einzel-
héndler auf 20 bis 25 Prozent, fir
GroBhéandler auf 32 bis 35 Prozent ge-
kiirzt, Gber die Wirtschaftsstellen fiir
Rundfunkapparatefabriken Produk-
tionsquoten an einzelne Betriebe ver-
teilt, zudem verfigt, dafl keine Radio-
tabrik ein billigeres Gerat verkaufen
darf. Ein solcher Empfanger zum ,Ein-
stieq” ins Rundfunkhéren konkurriert
nun nicht mit teuren Mehrkreisemptan-
gern, die Fernempfang erméglichen,
und wird in der Tat ein gutes Zusatz-
geschiift'. Angeblich soll ein Preis-
ausschreiben den Prototyp des Gera-
tes erbringen, aber keines, das von
der Reichs-Rundfunkgesellschaft aus-
geschrieben wird, wie 1930 gefordert,
sondern vom Propagandaministerium
unter Leitung von Goebbels. Angeb-
lich beteiligen sich Telefunken, Blau-
punkt und Seibt, eine maglicherweise
nur nachtrdgliche Behauptung.™ Ein
Gutachtergremium unter Leitung von
Gustav Leithéuser, dem Chef des Hein-
rich-Hertz-Instituts, prift die einge-
reichten Geréate. Die Kommission be-
reist Deutschland von Schleswig-Hol-
stein bis Bayern und vom Rhein bis
OstpreuBen, um die Empfangsleistun-
gen der Gerdte zu priifen. Der Ent-
wurf des Oberingenieurs von Seibt,
Otto Griessing, der in den zwanziger
Jahren technischer Direktor der .Deut-
schen Stunde in Bayern GmbH" war,
erhalt den Zuschlag (Abb. 1). Das Ge-
rat wird Volksempféinger VE 301 ge-
tauft, sein Preis auf 76 Reichsmark fest-
gesetzt. Die Wirtschaftsstelle fiir Rund-
funkapparatefabriken weist nochmals
ausdriicklich darauf hin, das Gerat sei
gedacht fir die ,minderbemittelte Be-
vilkerung” und wertete es als gleich-
bedeutend mit wirtschaftlicher und so-
zialer Sabotage, wenn Kaufer, die sich
ein teures Gerdt leisten kénnten, sich
den Veolksempfénger anschafften. Den
Minderbemittelten wird des weiteren
geholfen: Sie kénnen mit den Elektri-
zitatswerken einen Raten-Kaufvertrag
abschlieBen, haben 7,25 Reichsmark
anzuzahlen, erkldren sich mit einem
«Finanzierungsaufschlag” von 10,45
Reichsmark einverstanden — also mit
14 Prozent Mehrkosten und bezahlen
in 18 aufeinanderfolgenden Monats-
raten je 4,40 Reichsmark mit der
Stromrechnung. Verletzt der Kaufer den
Vertrag, kommt er etwa in Verzug mit
der Ratenzahlung, kann ihm der Strom
abgestellt werden. So sollte der , Rund-
funkerfassungsgrad”¥% der niedrigen

2

.sozialen Schichten”, besonders der
Arbeiterschaft, erhéht werden. Der
Volksempfénger erfaBte sie tatsachlich,
in fast der Hélfte aller Falle sind Kau-
fer des Volksempféngers Erstkdu-
fer" V7,

Am 25. Mai 1933 beginnt die Produk-
tion in 28 Radiofabriken und 59 Zulie-
ferbetrieben, die Héndler reagieren,
und die erste Auflage des VE 301 von
100 000 Gerdten ist auf der Funkaus-
stellung bestellt. Im November 1933
lguft das finfte Hunderttausend
schon auf den Montagebéndern,
.die Absichten der Reichsregierung
und die Anstrengungen der Funk-
wirtschaft (stoBen) im deutschen Volk
auf volles Verstandnis”, das ,rein zu-
satzliche Geschaft" ™ floriert, insgesamt
etwa 3 500 000mal bis 1939." Die Zahl
der Rundfunkteilnehmer steigt bis
1939 aut iber zehn Millionen.20

Damit die Minderbemittelten nun auch
Bescheid wissen, beginnt eine laute
Werbekampagne, fiir die Industrie zum
groBten Teil kostenlos, weil in politi-
scher Form realisiert: .Hinsichtlich der
Fropagandaausgaben konnten sich die
Herstellerfirmen alle Ausgaben spa-
ren, die iber den Druck von Bedie-
nungsvorschriften hinausgingen, weil
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Empfanger Hérfunk
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VE 301 G mit gttid‘llrr Kreizsshkala

Harsteller: Gemeinschoftserzeugnis der deutschen
Rundfunkindustria, 1933/34

2

47 GL
Herstellar:
3

GD 320
Hersteller: Lumophan, 193334

Slemens, 1933/34

der Rundfunk und die an ihm betei-
ligten Behérden die gesamte Wer-
bung libernommen hatten®?), Die Na-
zi-Funkwarte — eine Organisation, die
im Frihjahr 1930 mit Unterstiitzung
der Hugenbergpresse entstand und die
DreBler-AndreB, Leiter der Abteilung
Rundfunk in der Reichsorganisations-
leitung der NSDAP, anfiihrt, macht eine
Mund-zu-Mund-Propaganda, klebt Pla-
kate. verteilt Flugblatter, zudem werden
Zeitungsartikel geschrieben, und im
Rundfunk wird von der Funkausstel-
lung im August 1933 dreimal tber das
zu erwartende Ereignis berichtet.

Bei dieser politischen Form der Werbe-
kampagne entsteht jenes Bild, das
Uber den unmittelbaren AnlaB hinaus-
geht und das den interessierten Indu-
striekreisen spdater ermoglichen wird,
den Vorwurf der Unterstiitzung des
Faschismus abzuweisen und das ent-
standene Werbebild als Realitdt einer
zwangsweisen Unterordnung der Indu-
strie unter einen politischen Willen zu
prasentieren, ein sicherlich nicht ge-
planter, aber nach dem Krieg aufge-
nommener und willkommener Neben-
effekt. Es wird dann nur noch iber po-
litische Propaganda gesprochen, lber
Jnationale Tat", nicht mehr tibers Ge-
schaft. Aber wer gloubt denn noch,
dafl da, wo es am lautesten ist, auch
Entscheidendes vor sich geht? Hinter
dem Zusatzgeschdft fir die Radioindu-
strie verbirgt sich kein speziell politi-
sches Gerdt zur Verbreitung von Propa-
ganda, der Funkindustrie gar von Dr,
Goebbels aufgezrwungen, wohl aber
enthalt dos Gerdt einen politischen
Zusatz. Erinnert sei, daB ein Kartell ge-
bildet wird, das sich darauf versténdigt,
eine Kartellware herzustellen, das un-
ter die Teilnehmer Produktionsguoten
verteilt, gemeinsame Standards be-
nutzt, sich auf gleiche Bauweise einigt.
Flir eine sclche gemeinsame Kartell-
ware kann kein beteiligtes Einzelkapi-
tal als Markentrdger auftreten, denn
im Gegensatz zur allgemeinen Marken.
werbung steht hinter dieser Marke
nicht ein konkretes Kapital, sondern
eine Assoziation, eine QOrganisation.
Da aber kein einzelnes Kapital Anleh-
nungen an seine bisherige Marken-
torm reklamieren kann noch will, da
keines sich die Marke zuschreiben
kann, ibernimmt auch keines die Wer-
bung.
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Admiral 346 GL

Hersteller: Telafunken, 1933/34
T

MNauen 330 WL

Hersteller: Teletunken, 123334
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W 200 L

Herstellar: Nara, 1933/34

So entsteht eine funktionell vorgege-
bene Liicke, die der Konstruktionslogik
von Markenware entspringt: Sie muli
bedeutet, der ihr notwendig zugehdri-
qe Assoziationshol besetzt werden. Da
die Markenpolitik eines einzelnen Ka-
pitals ausgeschlossen ist, bleibt nur
die Politikmarke. lhr erster Schritt ist
der Name: VE 301. VE 301 ist nicht ent-
schliisselbar, in diese niichtern anmu-
tende Lagerhaltungsnummer muB man
eingewiesen werden, um ihre Bedeu-
tung zu verstehen. Es ist wie der ge-
heime Name, den manche Vélker an
ihre Mitglieder verteilen, damit das Un-
gliick sie nicht finde. Auch VE 301 soll
verstecken, den Handlungsanteil der
Konzerne ndmlich, Fast wie in Voraus-
sicht des Kommenden, vor allem der
Zerschlagung des Faschismus, wird mit
Verweis auf den Namen ein politischer
Wille, gar ein politischer Zwang be-
hauptet und die Verfolgung auf die so
bezeichneten politischen Agenten ge-
lenkt. MNicht, daB sie nicht verfolgungs-
wiirdig waren, nur: mit Hilfe dieses Na-
mens vermeint ein Teil, der dem Agent
des Faschismus angehort, der ihn her-
beigefiihrt, beférdert und erhalten hat,
sich unbemerkt aus der Geschichte zie-
hen zu kénnen. Dies VE 301 scll an
den 30. Januar 1933 erinnern, an
den Tag der Ubergabe der Regierung
an das Kabinett Hitler?2, Es ist wohl
erstmalig, daB der Assoziationshot
einer Kartellware mit einem politischen
Datum verknipft wird, den beteiligten
Kapitalen bietet das zudem die Még-
lichkeit, hinter diesem politischen Na-
men zu verschwinden. Es wdare schwer
vorstellbar, daB 1933 éffentlich verkiin-
det wird, ein Rundfunkkartell habe sich,

Wir fihren Wissen.
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zukinftige kriegswirtschaftliche Regu-
lierungen der Produktion vorwegneh-
mend, zur Herstellung eines einheitli-
chen Gerdates entschlossen, und Reichs-
minister Dr. Goebbels rede dafiir Re-
klame. (Ein Stoff fiir Bert Brecht.) Das
Datum feiert die neue Regierung, de-
monstriert die Haltung der Konzerne
ihr gegeniliber, hat sie doch gerade das
Vorhaben der Marktregulierung unter-
stitzt und verspricht durchaus, die In-
teressen der Elektroindustrie weiterhin
zu wahren.

Die politische Besetzung als Tarnform
wirtschaftlicher Interessen bedient aber
auch die Politik: Der Beiname ist Volks-
empfanger, ein Programm signalisie-
rend. Der Beiname meint, daB daos Volk
Radios emptéangt, um zum empfangen-
den Radiovolk zu werden. So erscheint
das billigste Gerdt auf dem Markt —
immerhin doppelt so teuer wie der al-
lerdings lautsprecherlose OE 333 von
1926 — als soziale und nationale Tat,
die materielle Vorbedingung der
Gleichschaltung als Entprivilegisierung,
weil ein vormals nur Besserverdienen-
den vorbehaltener Gebrauchswert ver-
allgemeinert wird. Solcher ,scheinbar
kapitalfeindlichen Staatsmystik™?® kann
die Industrie leicht ohne S5chreck ge-
genuberstehen.

Zum Markennamen gehdért das Marken-
zeichen, auch hier muBl eine Funktions-
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stelle neu ausgefiillt werden, weil wie-
derum kein einzelnes Kopital mit sei-
nem Markenzeichen dienen kann. Ein
neues, gemeinsames ist ndétig: Es ist
ein Adlerkopf vor konzentrischen Krei-
sen, ein Signet, das sich ausschlieB-
lich auf dem Veolksempfénger findet.
Es ist kein offizielles Signet irgend-
einer mit dem Rundfunk verknipften
Organisation, es ist auch kein Staots-
emblem, obwohl die Verwendung eines
Adlerkopfes emblematische Anklange
hat. Das Zentrum der Kreise hat er im
Maul — eine Art Sprechblase gleich
den Comics. Merkwiirdigerweise ist
dieses Markenzeichen nun nicht 1933
erfunden worden, sondern bereits
1928. Walter Maria Kersting hat ein
Gehéuse fir ein Radiogerat gestaltet,
das als Ausgangsgehduse fir den
Volksempfténger diente, und bereits
der 1932 veroffentlichte Entwurf tragt
dieses Signet. Das ist ein Indiz dafiir,
daB die Radicindustrie selber schon
langere Zeit daran gearbeitet hat, ein
.Einheitsgerat® zu produzieren, die
6konomische Voraussetzung, Markt-
bereinigung und Kartelloabsprache aber
erst mit und unter der Macht der Na-
tionalsozialisten bringen
konnte. Es gibt keine andere Erkla-
rung dafiir, daB 1928 ein Signet er-
funden wird, das an keine der bisher
verwendeten Markenzeichen anknipft,
sondern eben neu ist. Die Nachfolge-
gerdite des VE 301 haben dann auch
alle andere Zeichen, immer kommt in
ihnen daos Hakenkreuz vor. Nach der
okonomischen Fixierung der Macht des
Kartells werden dann relativ kurzfristig
alle proktischen Probleme einer sol-
chen ,Gemeinschaftsproduktion® ge-
lést, ein Vorgang, der zusdtzlich auf
langer zuriickliegende und griindlich
Planungen schlielen

zustande

varbereitende
laBt.

Der Volksemptanger wird zu 75 Prozent
als Wechselstromgerét in einem Kunst-
stoffgehduse, zu 20 Prozent als Gleich-
stromgerét und zu 5 Prozent als
Botteriegerdt im Holzgehduse ge-
liefert. Daos Batteriegerat ist sauber
in einen Koffer mit den Batterien ein-
geraumt, der Empfanger kann bei Be-
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trieb auf den umgekippten Batterie-
kasten gestellt werden. Die Maske um
Skala und Sendersuchknopf ist als si-
gnitikantes Merkmal bei allen drei Ge-
raten gleich ausgebildet, Der Vorent-
wurf fir daos Wechselstromgerét von
1928 ist als Kérper in der Proportion
und in der Gliederung der Front mit
dem Volksempféanger nahezu identisch,
Maske, Skala und das Markenzeichen
sind schon vorhanden. Die geringfigi-
gen Anderungen fur das massenhaft
hergestellte Gehduse betreffen vor al-
lem wumlaufende Sicken, Profillinien
um die Vorderflache und die Lautspre-
cheréffnung, die aus der Kunststoffver-
arbeitung begrindbar sind: Die Ver-
steifungen verhindern, daB3 die Fléche
sich verwirft oder an der Lautsprecher-
offnung Spannungsrisse auftreten. Eine
stupide Geometrie erzwingt links und
rechts vom Suchknopf je einen weite-
ren runden Knopf. Beide sind aber
bloB Schalter zwischen je zwei Zustén-
den, EinfAus und zwei verschiedene
Wellenbereiche. Technisch bediirfen sie
keiner Drehung, schon gor nicht der-
jenigen, die 360 Grad ilberschreitet.
Die Kreisform des Knopfes, Form der
Drehung, ist in diesen beiden Féllen
nur rationalisierte Gleichheit, ohne
Bezug zur realen Betdtigung. Wiirde
oder Hoheres beansprucht die Gestal-
tung nicht, sie will keine Geschichte
fortsetzen: nicht aber als bewuBte und
gezeigte Gestalt-Haltung des Bruchs,
die sich zum Beispiel nur auf den Ge-
brauch konzentriert, sondern eben als
bloB Ingenieurtechnisches, Sie bleibt
die Beherrschung von Produktionstech-
nologie und Material, rechenhaft. Da-
durch ist die Gestaltung weder Nega-
tion der Geschichte, noch neigt sie
einer Zukunft zu, sie bleibt zwedkhaft
verkirzt. Das Gehéuse verbleibt in
einer spannungslosen Statik, weldhe
allein den Regeln der billigen Herstel-
lung folgt, sie aber nicht bewuBt in die
Form zu treiben vermag. Am deutlich-
sten zeigt sich dies Unvermbégen an
der Stelle, an welcher Kreiswulst des
Lautsprechers und kleiner Kreishogen
der Sendersuch-Maske zusammentref-
fen. Die ungenaue Gestaltung, die den
Abstand nicht verstanden hat, verrét
allerdings auch den Zweck — die Unter-
ordnung des Hérens unter das Suchen.
Technisch ist der Volksempfénger .im
Rohmen seiner primitiven Einkreis-
schaltung hochqualifiziert*®, das heift
schlicht, eine ,.Type, die heute tech-
nisch langst lberholt und nicht mehr
entwicklungsfahig ist"®, zudem mit
alten Réhren bestickt. Er kann keinen
Vergleich bestehen mit jenem Gerdt,
daos der Redakteur der Zeitschrift ,Ra-
dio” Walter H. Fritze als Volksgerdt
vorgeschlagen hat®, auch bleibt der
Gebrauchswert des Volksempfangers
unter dem Niveau &Ghnlich billiger Ge-
rate im Ausland. Die Kaufer merken
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schnell den niedrigen S5tandard; der
Bedienungskomfort mit der ungeeich-
ten, unbelichteten Skala ohne Laut-
stérkenregelung ist gering. Sie iber-
winden den Witz: .Welcher Unter-
schied besteht zwischen einem Volks-
empfanger und einem Grofiradio? Mit
dem ersten hért man Deutschland lGber
alles!, mit dem andern alles iiber
Deutschland” durch praktische Eingrif-
te, an denen auch noch verdient wird.
.Bald nachdem der Volksempféanger
auf den Markt gelangt war, waren es
zundchst wieder die Bastler, welche
sich Zusatzanordnungen . . . selbst her-
stellten. Die Funkindustrie hat die
Wichtigkeit dieser Bestrebungen er-
kannt und in der Folgezeit eine gréBe-
re Zahl von fabrikméaBig angefertigten
Zusatzanordnungen geschaffen."?” Zu-
satzliche Sperrkreise sollen die starken
Orts- und Bezirkssender unterdriicken,
um den Empfang des Deutschlandsen-
ders zu ermaoglichen, Selektionskreise
helfen, einzelne Sender gezielt zu ver-
starken, Antennenzusatzgerate regeln
die Lautstdrke mit, Zusatzskalen er-
moglichen die Eichung., Das heute
noch nachwirkende, fast hymnische
Pathos des Volksempfangers existiert
weniger als entfalteter Gebrauchs-
wert, sondern als Werbebild, der Ge-
genstand erscheint eher simpel, die
beschrankten Fahigkeiten des Gerdtes
sind schnell geprift und leicht unter-
gebracht. In umgekehrt proportiona-
lem Verhdltnis zu diesen beschréankten
Fahigkeiten trumpft die Werbemasdhi-
nerie aut und stilisiert das Apparat-
chen zur ,nationalen Wirtschaftstat”.
Ein Vergleich des Volksempfangerge-
hduses mit den teureren Gerdten des
Jahres 1933 ergibt ein wichtiges Mo-
ment seiner Besonderheit: Alle Gerdte
des Jahres 1933 beenden das Suchen
der Gestalter. lhre Gehduse héren auf,
ein Behdltnis zu sein, versuchen aber
auch keine spezifische Eigenform mehr.
Ein Teil wechselt in die dekorative
Kleinarchitektur iiber in Anlehnung an
die vorherrschende Mode im hand-
werklichen Maobelbau, wird also de-
monstrativ necklassizistisch, Die S&u-
le — Tragendes also, wo es nichts zu
tragen gibt — als betonte, meist vor-
springende gerundete Ecke und das
eingelassene Feld werden betont, die
Offnung ndhert sich dem Fenster, ge-
simsahnliche Einfassungen und Rah-
menwerk werden vielfach verwendet
(Abb. 2, 3, 4). Die Formen verlieren
ihre Materialspezifik, Kunststoff- und
Holzgeh&use ordnen sich gleicherma-
Ben einem abstrakten vereinheitlichen-
den Formrepertoire unter, in deutlicher
Distanz zu den zwanziger Jahren. Te-
lefunken spielt mit Sockeln, Gesims
und Abstufungen auf, grobschléchtige
Diktionen setzend. WNicht nur die
Form, auch die MNamen der Gerdte
sind gewaltig: Wiking oder Admiral
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heiBen sie jetzt. Kunststoffe und ih-
re Verarbeitung werden nicht mehr
zum Experimentieren benutzt, wer-
den weder als demonstrative Spie-
lerei noch als Formensuche inseriert,
sondern an ein duberes Formrepertoi-
re geknipft, die Architekturanklange
werden massiv, schwer. Die vertikale
Dreiteilung des Volumens beibehal-
tend, springt das mittlere Fach aber
nicht zurick, sondern schiebt sich in
der Art eines Hauptteils vor, steigt
auch Uber die Seitenteile auf. Die Ge-
hduse dhneln in einer Art naturalisti-
scher Miniaturisierung in Gliederung
und Masseverteilung den Senderge-
bduden, besonders die GroBstation
Nauen ist Vorbild (Abb. 5, 6, 7).

Die vormals experimentierfreudigen
Gestalter der Nora entwerfen die Ka-
rikatur auf ihre fritheren Versuche. Ihr
neuer Empfanger als hochkant gestell-
ter Quader in einem Holzgehduse aus
kaukasischem MNuBbaum profiliert, fur-

8

niert und mit verdickt herausgezoge-
nen Seitenwdnden, faBt die Frontplat-
te massiv ein (Abb. 8). Die Teilung
der Vorderseite ist unentschieden, gibt
der Lautsprecheréffnung einen deutli-
chen FPlatz, rahmt den Gehdusedurch-
bruch wulstartig mit einer Kunststoff-
maske, die Skala erhdlt besonders
durch ihre Helligkeit Gewicht, Wahlen
scheint bevorteilt. Die friheren Versu-
che, Radiogeraten den Charakter des
Neuen zu geben und die Form zu ver-
selbsténdigen, sind oufgegeben. Die
Gestaltmaximen verbilligen die Ge-
héuseherstellung nicht, sondern wan-
deln sie zu aufwendiger Konfektion
zurlick. Darin liegt eine Unterschei-
dung zum ,billigen" Velksempféanger
aus Kunststoff, hatte doch eine Markt-
untersuchung ein Jahr spéater bestétigt,
daB Kunststoff im allgemeinen abge-
lehnt wird als ,Tinnef", nur ein knap-
pes Viertel aller Befragten sprach sich
fir Kunststoffgehause aus. Drei Viertel
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hielten es mit Holzgeh&usen, ,weil es
nicht so billig aussieht” und .wdar-
mer"?® sei. Fast der Hdlfte aller Be-
fragten ist die Form der Gerate véllig
gleichgiiltig, gegen Kriterien der Fom
werden solche des Gebrouchswertes
gestellt, etwa die Klangreinheit. Eine
Negation erst hebt den Volksempfan-
ger aus dem Kontext der anderen Ge-
riite hervor, die alle einen Gebrauchs-
wertstandard haben, der sich zeigt:
lhre geeichten Skalen sind deutlich,
gar betont, halten an diesem Gestal-
tungsmerkmal des vorhergegangenen
Jlahrgangs fest. Das ist nun nicht bloB
Regression, nicht bloB die Fortschrei-
bung der Vergangenheit, sondern Un-
terscheidung, weil die Sendersuche, das
Wéhlen-Kénnen, deutlich bleibt. Auf-
wendige Gehdusekonfektion und be-
tonte Skala sind 1933 die gemeinsame
MNegation aller Gerdte des Rundfunk-
jahres gegeniiber einem besonderen
Apparat, gegeniiber dem Volksemp-
fanger. Er hat nicht nur ein Kunststoff-
gehduse, sondern auch bloB eine klei-
ne, ungeeichte Skala. Aber: Was sich
auf den ersten Blick als Antithese, als
industrie-ingenieurhaftes Ding gegen
das Einrichtungsgewerbe inseriert, ist
in Wirklichkeit keine Alternative, son-
dern die funktionell bestimmte, beab-
sichtigte, geplante Erweiterung und
Ergénzung des anderen. Nicht also An-
tithese, sondern Zusatz im Programm
ist demnach das Thema, Bedienung
eines Marktsegments.

Beim Volksempfinger dominiert das
Rund des Lautsprechers, das briillende
Loch verwandelt, verstarkt durch die un-
wichtige Skala, das Héren-Kénnen in
ein Héren-5ollen. Das Laut-Sprechen
ist Gestaltungsthema, Dr. Goebbels
sprach auch stets davon, das Volk .vor
den Lautsprecher” zu bekommen. Der
Witz verwandelt den Lautsprecher dann
ja auch préazise in seinen Gehalt, in
den lauten Sprecher namlich und tauft
den Volksempfanger um zur ,Goeb-
bels-Schnauze®. Vollzieht man diese
Verkehrung praktisch nach und stellt
das Gerat auf den Kopf, wird die Wahr-
heit des Witzes uniibersehbar: Die
Fassade des Volksempféngers hat tat-
sachlich deutlich anthropomorphe Zige
mit Augen, Nase und Maul. Der Volks-
empfénger ist ein Gerdt zur inneren
Kolonisierung, um das Volk auf die
«Raumeroberung”, auf den Krieg vor-
zubereiten. Das setzt nicht nur einen
Willen voraus, sondern besonders ma-
terielle Vorgéinge. Damit der Volksemp-
fdnger als politisches Gerdt funktionie-
ren kann, muB es zundachst als techni-
sches funktionieren. Und: Die Regie-
rung hat das Gerat weder bezahit,
noch bestellt, noch konstruiert und
auch nicht daran verdient, gleichwohl
ausgesprochen davon profitiert, indem
sie den Vorgang des Raodio-Hérens
auf einen seiner méglichen Kerne ge-
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VE 301 W (Volksempféinger) mit ungeeichter Kreis-
skola

Hersteller: Gemeinschoftserzeugnis der deutschen
Rundfunkindustrie, 1933
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bracht hat, auf die Mobilmachung. Das
l&aBt aber nicht einfach den Begriff des
.politischen Geréts"®* zu, zumal die
stindige Wiederholung dieser Formel
eine Denkékonomie ist, die nur die
Anstrengung des Begriffs wegfallen
IaBt, welche zudem mit dem geliefer-
ten Adjektiv ,politisch® schon eine
Analyse vorgenommen zu haben ver-
meint.

.Der Industrieentwurf”, schreibt 1977
Frau Erika Gysling-Billeter, ,war in den
dreiBiger Jahren Deutschlands eigent-
licher Beitrag zur Moderne."® Eine sol-
che Logik, ausdriicklich auf den Volks-
empfanger bezogen, zerschlagt vol-
lends den Begriff der Moderne in der
Gestaltung, der immer den Zusam-
menhang zwischen sozialer Nitzlich-
keit, massenhafter Verbreitung, Ver-
besserung des Lebens und Produktion
mit modernen Produktivkréften zusam-
mengeschlossen hatte. Reduziert auf
billige Herstellung und plotte Zweck-
erfillung, 1aBt ein solcher Begriff von
Moderne" keinen Unterschied zwi-
schen einem Panzer, einem Stuka und
einem Radio mehr zu. Zutreffend wére
der Satz also, wenn er lauten wiirde:
Der Beitrag der dreiBiger Jahre ist die
Riicknahme der Moderne auf den In-
dustrieentwurf,
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