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In eigener Sache

Auflésung des Amtes fiir industrielle Form-
gestaltung

Zum 30. April 1990 wird das Amt fir in-
dustrielle Formgestaltung oufgelést. Die
Rechtsnochfolge tritt der Rat fir Design

mit einem Sekretariat als juristische Per- .

son an. Dem Rat nochgeordnet werden
eine Designeinrichtung der Wirtschaftsfér-
derung, das Designzentrum NEUE INDU-
STRIEKULTUR, dorin integriert die Somm-
lung industrielle Gestoltung und die Re-
doktion form-4-zweck.

Das Amt fir industrielle Formgestaltung,
im Februar 1972 gegriindet, sollte durch
«straffe Koordinierung, Anleitung und Kon-
trolle® zur _héheren staatlichen Autoritat
ouf dem Gebiet der industriellen Formge-
staltung® beitragen (vgl. formd-zweck 2/
1972). Gedacht war an die Qualifizierung
von Formgestaltern, an die Integration von
Formgestoltung in den Forschungs- und
EntwicklungsprozeB der Industrie und an
eine hohere gestalterische Qualitat der
Produkte im Interesse der Bevdlkerung und
der AuBenwirtschaoft. Der Struktur der
Volkswirtischalt entsprechend, sollten diese
Ziele durch zentrale stoatliche Autoritét er-
reicht werden. Seither stiegq die Zahl der
Designer, die Zohl ihrer Entwirfe, auch die
der realisierten.

Daos Designzentrum, vor drei Jahren im
Amt fur industrielle Formgestaltung gegriin-
det, verstand sich parallel zu anderen ost-
und westeuropdischen Designzentren als
Férdereinrichtung. Es hat einen neuen Na-
men, mit dem sich ein neues Konzept und
der Versuch eines MNeuanfangs verbindet:
Designzentrum NEUE INDUSTRIEKULTUR.
red.

Designzentrum NEUE INDUSTRIEKULTUR
Das Designzentrum haot in den drei Jah-
ren seines Bestehens ein Profil erarbeitet,
dos neben Dienstleistungen fiir Designer
offentliche Angebote enthdlt, die Kontakte
zu Industrie und Kultur beférdern. Mit Aus-
stellungen, designrelevanten Informationen,
Dokumentationen, Veronstaltungen, Aus-
zeichnungen und Publikationen &ffnete sich
das Hous als Férderer im Londe und Ver-
mittler nach ouBen weltweit.

Heute ist ein Konzept fir den Neuanfang

2

um so notiger, als Designforderung ouf ei-
nen industriellen Neuaufbau trifft, verbun-
den mit tiefgreifendem kulturellen Wandel.
Gerade in diesem Feld zwischen Wirtschaft
und Kultur ist Design besonders geeignet,
Probleme zu erkennen, zu beschreiben und
kreative Potenzen von Entwicklung aufzu-
finden. Losungsonsdtze sind immer auch
praktische Ergebnisse fiir kommunikative
Vorgdnge. In diesem erweiterten Versténd-
nis fir Designiérderung und einem breite-
ren Spektrum von Arbeit sehen wir die
Chance des Neuanfangs.

Das Konzept NEUE INDUSTRIEKULTUR be-
zieht sich ouf mehr ols ouf corporate cul-
ture, es umreiBt die Kultur gestalteter Um-
welt im Sinne einer Regionalkultur, einer
neu zu schaffenden regionalen Identitdt im
Gesomtkontext Europa. Von daher bezieht
es seine Motivation einmal ous der Ge-
schichte, aus der kritischen Aufarbeitung
in der Gegenwart fir die Zukunft. Zum
onderen geht es uns um die Verkniipfung
zwischen Produkt, Kemmunikation und Um-
welt. Designférderung kann hier Angebote
einbringen in den Neuaulbau einer mittel-
standischen Industrie, kann zur Entwicklung
einer leistungsfahigen Infrastruktur beitra-
gen und damit Formen von Kemmunikation,
als Industriekultur, bilden helfen.

Hier denken wir natlrlich ouch aon ein
kunftiges Berlin, das mit seiner Geschichte
geeignet ist, Perspektiven Im deutschen
Designerdenken aufzuzeigen, und das mit
seiner Loge auch als Foyer in einem Euro-
paischen Haous, fir kulturellen Austousch
rwischen Ost und West, Nord und Sid
oufgebaut werden kann. Mit einem Sofort-
programm stellt sich das Designzentrum
NEUE INDUSTRIEKULTUR der aktuellen Si-
tuation in der DDR, Dozu gehGren Projek-
te wie die Exkursion von Designstudenten
zum BRD-Unternehmen ERCO, das inter-
national als herousragendes Beispiel fir
seine industriekulturellen Leistungen vom
Produktdesign iber die Industriearchitek-
tur bis zu Werbung gilt, die Prasentation
der Ausstellung ,Formbestindig" des De-
sign Center Stuttgort in Berlin, Erfurt und
Dresden mit mabBstabsetzenden Klassikern
im Design, dos erste Ost-West-Designer-
treffen in Zusommenarbeit mit der Design
Transfer Galerie Westberlin und einer Aus-
stellung zu Designinnovationen sowie ein
Designmanagement Symposium fiir die
mittelstdndische Industrie gemeinsam mit
dem DesignZentrum Nordrhein Westfalen,
veranstaliet im Bauhous Dessoau. Zukunfts-
orientiert entsteht dos Konzept einer Werk-
statt kreativen Gestaltens, in der verschie-
denen Disziplinen synergetisch zusammen-
arbeitend Anregungen, Ideen und Projekte
entwickeln fir die humaone Gestaltung in-
dustriell praduktiver Umwelt,

Michoel Blank

Meuer Herausgeber

Neuer Herausgeber von form--zweck ist
dos Designzentrum NEUE INDUSTRIEKUL-
TUR.

Bisher herousgegeben vom Amt fir indu-
strielle  Formgestaltung, profilierte sich
form--zweck mit der Designproxis in der
DDR. MNeben dem Berichten ging es um
Anregungen, um Progrommatik, Grundla-
gen von Designtheorie, Selbstversténdnis
von Designern, um Angebote zur Diskus-
sion. Themen wurden formuliert, die eine
Offentlichkeit fiir Designprobleme befér-
derten; zwischen Wirtschaft und Asthetik,
Entwurf und Gebrauch, Designtheorie und
-praxis wurden Beziehungen hergestellt.
Wir danken dem Herausgeber und dem
Redoktionsbeirat unter Vorsitz von Martin
Kelm, Leiter des Amtes fiir industrielle
Formgestaltung, fir die Zusommenarbeit.

gefordert von der

FG
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T e Rk e S AN A O
Informationen

«LaBt uns Dinge gestaliten"

Unter diesem Titel fand 1989 zum vier-
ten Mal ein Designwettbewerb fir Kinder
und Jugendliche {9 bis 18 Jahre) statt, ini-
tilert durch das Design Center der Unga-
rischen Handelskammer, dos Ungarische
Fernsehen und neun weitere Institutionen.
Gefrogt waren ungewdhnliche Ildeen zu
Dingen des taglichen Gebrauchs, wofir in
vier Altersgruppen je ein ldeen- und ein
Designpreis in Aussicht standen, dazu in
jeder Gruppe zehn Diplome. Zwei der ori-
ginellsten Entwirfe seien erwdhnt:
Gergely und Marten Gallai l8sten das Pro-
blem, beim Einfiillen von Flissigkeit in ein
undurchsichtiges GefaB mittels eines Trich-
ters das Uberlaufen zu verhindern. Dazu
steckten sie einen Stab, an dessen unterem
Ende ein kleiner luftgefiillter Ball befe-
stigt ist, n den Trichter. Der Signalstab
zeigt so den jeweiligen Flussigkeitsstond
an, der Ball verschlieBt rechtzeitig die un-
tere Trichter6finung. (Designpreis, Alters-
gruppe 11-12 Jahre)

Gabor Borgulya hatte folgendes Problem:
«Meine GroBmutter ist ziemlich olt, sie
braucht einen Gehstock und ihr Sehverma-
gen ist gering. Wenn sie eine Hand
braucht, um den Stock zu holten und die
andere fiir die Toschenlompe, kann sie
nichts tragen ..." Also integrierte Gabor
eine Lampe in den Gehstock. (Designpreis
der . Rubik Innovationsstiftung ™)

«Formbestandig” in Dresden

MNach den Stationen Berlin (Designzentrum
NEUE INDUSTRIEKULTUR) und Erfurt (Ga-
lerie am Fischmarkt) wird die Ausstellung
«Formbesténdig” des Design Center Stutt-
gart vom 21. April bis 27. Mai 1990 in
Dresden, Hous der Kultur und Bildung,
Martinistr. 17, zu sehen sein. 83 Produkt-
beispiele, gestaltet in den lahren 1949 his
1978 und noch heute hergestellt, argumen-
tieren fiir eine lange Lebensdouer der
Produkte, gegen moralischen Verschleif
und Wegwerfideologien. In Zusammenar-
beit :wischen dem Design Center Stuttgart,
dem Designzentrum NEUE INDUSTRIE-
KULTUR, Institutionen und Verbdnden des
zukiinftigen Landes Sachsen finden zusétz-
lich Fachveranstaltungen statt.

Designerkollegien stellen sich vor

Vom 22. Mai bis 15. Juni 1990 stellen acht
Designerkollegien ihre Arbeiten im De-
signzentrum NEUE INDUSTRIEKULTUR vor.
Anliegen der vom Designzentrum und dem
Verbend Bildender Kinstler der DDR
veranstalteten Ausstellung ist es, unter-
schiedliche Arbeitsweisen, Gestaltungsauf-
tassungen und Ergebnisse vorzustellen. Die
Arbeiten der Kollegien reichen vom Mébel-
Design bis zum Kommunol-Design, vom In-
dustrieauftrag bis zum Eigenauftrag.

Wir fihren Wissen.

Rezensionen
Leserzuschrift

Computer Grafik

Bernd Willim

Leitfaden der Computer Grafik, Visuelle
Informationsdarstellung mit dem Computer,
Grundlagen — Vertahren — Einsatzbereiche
Drei-R-Verlag, Berlin 1989

703 Seiten, 270 Forb- und 150 Schwaorz-
weill-Abbildungen

Die rosonte Entwicklung ouf dem Gebiet
der Computer Grafik hat im wissenschaft-
lichen, wirtschaftlichen und kiinstlerischen
Bereich zu einem weiten Feld von Anwen-
dungsmoglichkeiten gefihrt. International
ist die Literatur auf diesem Gebiet entwe-
der streng naturwissenschaftlich oder greift
oft aberflachlich nur einige Aspekte herous.
Im Unterschied dozu stellt dos Buch von
Bernd Willim ,leitfaden der Computer
Grofik" weltweit ein Novum dar. Auf 700
Seiten erhdlt der Leser ein Konzentrat an
Informationen Gber das gesamte Gebiet der
Computer Grafik. Dabei schlieBt die serigse
Recherche auch die neuesten zukunftstrach-
tigen Entwicklungen ein.

Die Fille des StoHfes erhdlt durch die in
sich logisch differenzierte Gliederung und
den flissigen sowie exokten Schreibstil ei-
nen hohen Grod on Verstindlichkeit. So
wird neben dem Profi ouch dem Leser oh-
ne Vorkenntnisse ein schneller Einstieg in
die Welt der synthetischen Bilder ermdg-
licht. Dazu tragt nicht nur die im laufen-
den Text herausgehobene ErlGuterung von
Fachbegriffen, sondern auch die Anschou-
lichkeit der vielen signifikanten Farbobbil-
dungen bei, die in dieser Fiille dem Leser
sonst nur schwer zugdnglich sind.

Das Buch eignet sich besonders fir Leser,
die eine Beziehung zur Gestoltung von
Computer Grafik haben. Hervorzuheben ist,
daB das kommerzielle Bild fir Werbung,
Design und Unterhaltung dominiert. Da
dieser ganze Bereich des professionellen
Bildes in der DDR wdllig unterentwickelt
ist, sich ober schnell den rasant eindrin-
genden Markibedingungen im elektroni-
schen und Print-Bereich stellen muB, er-
h&lt das Buch schon allein aus dieser Sicht
ein spezifisches Gewicht fir die Leser in
der DDR. Der Leitfaden wendet sich vor-
rangig an Fachleute aus der Werbung und
dem Video- und Filmbereich, an Grafiker,
Designer, Fachjournalisten, an Ausbil-
dungsstétten fiir diese Berufe usw. Als
Randzielgruppen werden benannt: Archi-
tekten, Textildesigner, Mediziner, Chemiker,
Physiker = doch scheint auch mit dieser
Aufzéhlung der weite Bereich méglicher In-
teressenten noch nicht abgeschlossen,

Im Sinne eines umfassenden Kompendiums
werden auch alle wesentlichen Vorausset-
zungen fiir Hard- und Software besdchrie-
ben sowie rzugleich eine Einbindung der
technologischen Einsatzart in den jewei-
ligen Produktions- und Unternehmenshe-

form-+zweck http:.-'."digital.%’)siﬁ f\de/id416501729-19900020/5
/N

RULTUR

reich vorgenommen. So erhalt der Leser
zugleich Informationen, die Fehlinvestitio-
nen vermeidbar machen.

Mach der Einfiihrung in das Gebiet der
grofischen Datenverarbeitung mit seinen
Einsatzmoglichkeiten erfolgt im zweiten
Kapitel eine ousfihrliche Darstellung der
Gestaltungsmaglichkeiten der Computer
Graofik im Standbildbereich von der Busi-
ness-Grafik in Form von Prasentationsgro-
fiken bis hin zu Diogrammen. Mit der Be-
schreibung und Definition aller Hardware-
Komponenten von Tostotur, Mous, Digita-
lisierungstablett, Scanner usw. bis hin zu
komplexen Gerdtelésungen wird durch Ab-
bildungen und zugehdrige Softwore eine
Vorstellung liber Umfang und Leistungs-
fihigkeit der Bougruppen vermittelt. Das
sich anschlieBende Kapitel zur elektroni-
schen Bildbearbeitung erfalit die Weiter-
verarbeitung ven Computer Grafik im
Druckvorstufenbereich, indem mittels Vi-
deocamera und Scanner rweidimensionale
Bildvorlogen in den Computer eingelesen
werden, zum Beispiel bei Packungs-De-
sign-Vorlagen. In Verbindung mit der Ver-
mittlung wvon * fachspezifischen Prozessen
und Fokten verweist Bernd Willim ouch
vielfach ouf kommunikative Auswirkungen
der technologischen Entwicklungen in der
Gesellschaft. So warnt er unter anderem
vor den Maoglichkeiten und Gefohren der
Informations-Manipulation, die uber die
elektronische Bildbearbeitung bewirkt wer-
den kann. Die folgenden vier Kapitel be-
fassen sich mit den rechnergestitzten In-
formationsdarstellungen: computerunter-
stitzter Zeichentrick, Computer-Animation,
Bildverarbeitung und Computer-Simulo-
tion.

Am SchluB des Buches befindet sich ein
umfassender Uberblick iber die historische
Entwicklung der Computer Grafik.

Wie bei der Darstellung des Standbild-
Bereichs erldutert der Autor ouch im 200
Seiten umfassenden Kapitel zur Computer-
Animation alle Herstellungskomplexe wie:
Entstehungsstufen einer Computer-Anima-
tion, Grundlogenwissen fur professionelle
Computerfilme, Computer-Animations-5y-
steme usw. Dabei wendet er sich beson-
ders an die Animationsdesigner im Pro-
dukt-Design, in Architektur, Modedesign
sowie an die Produzenten von Industrie-
filmen, Corporate Videos, Schulungsfilmen
usw. Die farbigen Bildbeispiele zeigen ex-
rellent die international wichtigsten Ergeb-
nisse ouf dem jeweiligen Gebiet. Sie ma-
chen zum Teil ouch deutlich, wie wichtig
es in der Zukunft sein wird, das Erschei-
nungsbild der Computer Grafik in der
differenzierten Annéherung an die Wirk-
lichkeitserscheinung voranzubringen sowie
mit individuellen d&sthetischen Ausdrucks-
weisen zu bereichern. Probleme wie sie
der Autor unter dem Aspekt: Virtuelle Rea-
litat = kidnstlerischer Freiroum oder eine
wweite Wirklichkeit? — aufzeigt, scheinen
mir fir Gestalter wie auch Wissenschaftler
anregend zu sein. Mit seinem substantiel-
len Gehalt ist das Buch ein Standardwerk,
um sich in kommerziellen Gestoltungspro-
zessen zurechtzufinden und sie produktiv
mitzugestalten.

Dieses Fochbuch konn direkt Gber den
Verlag Computer Grofik Info, Houptstr. 77,
1000 Berlin 41, bezogen werden (DM 98,-).
Isabello Sladek

gefordert von der aFG
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Wir fiihren Wissen,

Frauen fotografieren anders

DDR-Frouen fotografieren

Lexikon und Anthologie

Hsg. Gabriele Muschter

ex pose verlag, Berlin (West), 1989

185 Seiten, 250 Abbildungen

Die Emanzipation des Mediums Fotografie
ist in der DDR beinoche vorrangig von
Frauen vorangetrieben worden. Dieser seit
langerem oufféllige Umstand beschéftigt
nicht nur die einheimischen Beobachter, jetzt
liegt eine erste Materialsammlung zum
Phdanomen vor: Die Kunstwissenschaftlerin
Gabriele Muschter (DDR) und der Verle-
ger Hansgert Lambers (Westberlin) ha-
ben ein Werk zustondegebracht, das sich
«lexikon und Anthologie® nennt. Wos
steckt hinter dieser in sich widerspriichli-
chen Begriffskombination?

Der Teil .Lexikon® besteht aus einer ver-
dienstvollen, weil in dieser Vollstandigkeit
erstmaligen Zusammentragung aller fiir die
DDR-Fotografie relevanten Vertreterinnen
der Kameroarbeit, von Carcla Abel (lg.
1905) bis Maria Sewcz (lg. 1960). Zwei-
undvierzig Fotografinnen werden, je nach
Werkbedeutung, mit vier bis zwdlf Bildern
vorgestellt, wobei — dies sei Fernbeobach-
tern aus Insiderkenntnis versichert — durch-
gdngig eine sichere Werkbeurteilung und
eine gut charakterisierende Auswohl zu-
grundelag. In dem unvermeidbaren Dilem-
ma, die wichtigsten und umfangreichsten
CEuvres durch wenige Beispiele nicht aus-
reichend widerspiegeln zu koénnen, ent-
schied sich die Herausgeberin fir vor-
nehmlich jingere Arbeiten, so doB ganz
nebenbei der Teil .Lexikon” auch noch so
elwas wie den Zeitgeist der achtziger Jah-
re atmet (2. B. im Falle von Sybille Berge-
mann, Ute Mahler oder Barbara Képpe).
MNeun Seiten biografischer Anhang machen
das Buch als Nachschlagewerk handhabbar
und nitzlich.

Problematischer wird es mit dem zweiten
Varsatz. Von der ,Anthologie" wére die
eigentliche Antwort auf die Frage nach
dem Wie und Warum dieser bemerkens-
werten weiblichen Dominanz in der Foto-
grafie der DDR zu erwarten gewesen, und
dies onhand einer problemorientierten
Bildauswahl plus erhellendem Text. Aber
die Rundumsicht, die lexikalische Vollstén-
digkeit steht dem gezielten Blick auf die
gesuchten Besonderheiten entgegen, Der
Bildteil belegt, doB ouch DDR-Frauen ,so
oder so" fotografieren, und der Text repro-
duziert dieses ,Alles ist méglich": Er ist
eben nicht der Filter, in dem die ,Ande-
ren” gesondert oufgerufen werden. Ich
konnte mir eine durchgdngige Linie auf-
fallig .onderer” Fotografie als Konzept des
Einfihrungsessays durchaus vorstellen, her-
ausgearbeitet durch dezidierte Bildanaly-
sen, quer durch alle Generationen. Mate-
rial dafir ist im Bildangebot liberreich vor-
handen, und in der Gegeniiberstellung von
textlicher Auswaohistrenge zur lexikalischen
Bilder-Vielfalt hotte die Spannung des Bu-
ches, zwischen Lexikon und Anthologie,
produktiv werden k&nnen. Leider kommt
diese Spannung nicht zustande.

Der Einflhrungstext beginnt mit einer
schroffen Behauptung: .Frauen fotografie-
ren anders.” Die verbale Begriindung do-
fir kommt allerdings nicht Gber Gemein-
platze hinaus: ... Sehnsucht und Suche
nach einer Neudefinition der menschlichen
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Natur, das Eindringen in die Psyche eines
onderen Menschen, getrieben von dem
Wunsch, ihn zu erkennen, eine Art Ver-
einigung im Bild zu erreichen ..." (5. 19).
Abgesehen davon, daB diese angeblich
geschlechtsspezifische Einengung auf ein
(mit-)menschliches Interesse die mdénnli-
chen Kollegen zu seelenlosen Soch- und
Foktentetischisten ausgrenzt, belegt daos
Bildangebot, das gerade im dokumenta-
risch-narrativen Themenbereich, der auch
unter den Fotografinnen der DDR weitaus
uberwiegt, die Grenze einer geschlechter-
spezifischen Sehweise duBerst schwer (wenn
tiberhaupt) cuszumachen ist. Und fiir die
Thematisierung einer besonderen weibli-
chen lch-Erfahrung (ouf dem Wege einer
explizit kinstlerischen Selbstreflexion) hat
ouch die DDR-Fotogrofie erst ganz verein-
telte Protagonistinnen wvorzuweisen., Hier
hinkt der Text bereits vom Ansotz her.
Durch das dem Einfiihrungsessay angefiig-
te Dreiergesprach zieht sich — obwohl ver-
bal nur angedeutet — folgerichtig ein Ver-
dacht: Ist nicht die Frage nach dem ,Weib-
lichen” in diesem Zusommenhang (iber-
haupt zu frih gestellt? Interessanterweise
ist es der ,DrauBenstehende” der Ge-
sprichsrunde, der Verleger aus dem We-
sten, der auf seine spezielle Neugier nicht
verzichten will und immer wieder den kul-
turellen Gesamtkontext befragt. Er will nicht
so sehr Frau-Sein problematisiert sehen als
vielmehr DDR-Existenz. |hn verblifft weni-
ger eine ,weibliche Sicht" als die Tatsache,
dafl es in so groBer Zahl Frauen sind, die,
neben ihren mannlichen Kollegen und an
ihnen vorbei, fiir DDR-Fotografie auBer-
ordentlich wichtig wurden, indem sie qua-
litative MalBstabe fiir fotografisches Arbei-
ten hoher und hoher schraubten. Er méch-
te die reale politische Alltags- und Kultur-
erfahrung ,DDR" zur Aufklarung hinzu-
gezogen wissen - als aufschluBreichen
Hintergrund. Diesem widmet sich die Her-
ousgeberin in ihrem Text aber nur halb-
herzig, kurz und mit wenig Analyse. So
gibt sie ihren Blick auf fotograofierende
Frouen als ideoclogischen zu erkennen.
MNeugierige Leserinnen stehen endlich doch
olleingelassen vor der Fiille der Bilder und
kénnen auf eigene Foust die ,Essenz des
Woeiblichen" darin aufspliren. Lexikon
schlagt Antholegie eins zu null,

An drei Stellen héatte ich mir, trotz des ein-
gangs gesprochenen Lobs fir die Bildaus-
wahl, bezeichnendere Werkkonturen ge-
winscht: Fiir Gundula Schulze bréuchte es
mindestens zwei Bilder ous ihrem spekto-
kuldren Akt-Projekt, um die ihr im Text
nachgesagte ,Schonungslosigkeit” auch zu
belegen. Renate Zeun mit Bildern aus der
Krebsklinik wvorzustellen, ist sicher zutref-
fend, aber zweifellos war doch ihre Selbst-
becbachtung . Betroffen” das uneinholbar
~weiblichere” Thema und ihr aufsehener-
regender Beitrag zur DDR-Fotografie. Und
in einem Buch iiber fotogrofierende Frauen
in der DDR wére schlieBlich eine Arbeit fiir
mich ein unverzichtbares MuB: dos zwdlf-
teilige Tableau ,Selbstportréits” von Hel-

ga Paris.
Woligang Kil
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Politische Designpolitik — der Trabi

Der Trabi ist nun doch weit Gber sich hin-
ousgewachsen. Ausgerechnet dieses ,ge-
stalterisch schlimmste Fahrzeug der Erde,
das in Serie gefertigt wird" (C. Dietel),
ist zum Symbeol fiir die DDR schlechthin ge-
worden. Urspriinglich nur fir den indivi-
duellen Nahverkehr zwischen Arbeit, Wohn-
siedlung, Kaufhalle, Baustoffhandel und
Datsche gedacht, wurde es liber Nacht zum
Symbol des kleinen, zuriickgebliebenen
DDR-Biirgers, der sich anschickt, die stoat-
lichen Grenzen, gottlob nicht seine eige-
nen, zu liberwinden. In das stinkende Ve-
hikel mit den erbarmlichen Attitiden eines
MinistraBenkreuzers eingepfercht, mag ihm
die Pose des friedlichen Revolutiondrs al-
lerdings nicht recht gliicken. Das Design
ist zu ldcherlich, die Heckflossen zu mick-
rig, die Proportionen zu doof, die Details
so primitiv, alles so hoffnungsles veraltet,
dall sein Anblick héchstens Mitleid erre-
gen kann oder Argernis.

Dabei kénnte der Trabi ein ordentliches
Fahrzeug sein. Vorschlage der Formgestal-
ter Dietel/Rudolph sind massenhaft vor-
handen und wurden seit 25 Jahren, vor al-
lem in den 70er lahren, den Verantwortli-
chen in Zwickou und Berlin vorgelegt. Wa-
rum wurden sie aobgelehnt? lch kenne die
verneinenden Argumente im einzelnen
nicht, doch sie kénnen nicht primér wirt-
schaftlicher oder technischer Art gewesen
sein, auch erwdchst so etwas nicht lediglich
der Inkempetenz oder der birokratischen
Schlamperei. Was so stark politisch wirkt,
das muB auch politisch motiviert sein. Da-
bei hat sich die politische AuBenwirkung
sicherlich zusétzlich und unverhofft einge-
stellt. Innenpolitisch hatte aber das lacher-
liche Design des Trabi eine reale Funk-
tion, eine Unterdriickungsfunktion zu lei-
sten, Er sorgte in permanenter mobiler Pra-
senz dafir, dos SelbstbewuBtsein seiner
«Besitzer” zu untergraben und subalternes
Verhalten zu entwickeln. Der Trabi diente
unseren arrogonten Stolinisten mindestens
unbewuBt auch zur Entmiindigung der Ar-
beiter mittels einer erniedrigenden Asthe-
tik. Zwar konnte der kleine Mann sein
Verhdltnis zum Trabi von persénlicher Fru-
stration weitgehend befreien, indem er
dieser Beziehung eine rihrend-mitleidige
Form gab, das dem Trabi-Mucki téglich
seine Streicheleinheiten bescherte, Doch
dieses solidarische Gefiihl gegeniiber sei-
nem Gefdhrten aus Plast war natirlich nur
der Schein wirklicher selbstbestimmter So-
lidaritat und ein verkitschtes Trugbild wirk-
licher Harmonie mit der Umwelt.

Cer Trabi ist ein Beispiel starker politi-
scher Funktionalitét des Designs und ist
sich darin einem Mercedes oder BMW
nicht unahnlich. Wie diese der UberfluB3-
und Tempogesellschaft wverpflichtet sind,
folgt jeder Art von Designpolitik — wenn
auch eigenstandig — einer konkreten Ge-
sellschaftskonzeption. Es ist deshalb drin-
gend erforderlich, in der DDR und spdater
in dem geeinten Deutschland mit der
neuen Wirtschoftspolitik auch eine neue De-
signpolitik zu formulieren, und ich meine,
sie sollte alternativ sein. Sie sollte auf ei-
nem Wirtschaftsmodell basieren, das im
Widerspruch zur umweltzerstérenden zen-
tralistischen Planwirtschaft steht, aber auch
rum umweltzerstorenden marktwirtschaftli-
chen Industrialismus. Unsere Planungsbii-
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rokratie war nur uneffektiver, jogte aber
demselben skrupellosen Wachstumwahn
nach wie die Konzerne des Westens. Wir
miissen gegen beide umdenken.

Die Entwicklung eines neuen Konzeptes ist
zwar im Denken anstrengend, es ist aber
entgegen landlaufiger Meinungen das mit
dem geringsten Risiko behaoftete Konzept
— weil es ochne Umwege in die Zukunft
weist, Wieso sollten wir der westlichen In-
dustrialisierung und dem (berzogenen
Konsum bei Ausverkauf unserer Ressourcen
atemlos nachhinken, wenn auch dort die
gesellschaftliche Perspektive auf den oko-
logischen Umbou der Industriegesellschaft
weist, wieso sich also nicht gleich &kolo-
gisch sinnvoll orientieren? Ich pladiere fiir
eine konsequent natur- und deshalb men-
schenfreundliche Produktion, in der dos
technische und wirtschoftliche Element in
diese Richtung standig qualifiziert wird,
aber seine vordergriindige kultische Do-
minanz verliert. Die Designpolitik sollte
sich deutlich an den okologischen MNotwen-
digkeiten orientieren. Ein an der Natur ge-
schultes Design kann keine Unterdriik
kungsfunktion ausiben, im Gegenteil, es
wird befreiend und emanzipatorisch wir
ken. Der neue ,Trabi” sollte deshalb ab
gasarm, eher langsam als schnell, repara-
turfreundlich, langlebig und recycling-fa-
hig sain. Den StraBenbanhen, Bussen und
Eisenbahnen sollte er die Vorfahrt lassen.
Er sollte zum Vorteil eines sinnvollen Ver-
kehrsverbundes nicht langer sein als je-
der Eisenbohnwagen breit ist — fir die
langen Strecken. Und er sollte technisch
wie dsthetisch immer ,up to date", doch
nicht lberzichtet und nicht medisch sein.
internationalen

In der Form sollten die

Wir fiihren Wissen,

Trends zu einer originellen Interpretotion
des neuen Naturverhaltnisses umgedeutet
werden. Der Besitzer des neuen Gefdhrtes
sollte sein Auto lieben kénnen, es aber
nicht verhatscheln und vergottern mussen —
und er sollte es verwondeln und bemalen
kénnen. Entmindigung = nein, Umweltver-
schmutzung — nein, Staotussymbol (eine
Nummer zu groB) — nein, nur Lebensquali-
tét — jo. Nur dkologische Vertraglichkeit der
Dinge mit Mensch und Natur hat Sinn.

Olal Weber

Foto: Konstanze Gébel
dus der Serie Halle, 1787/88

Trobant 01 WIl, Funktionsmuster
Gestaltung : Clauss Dietel, Lutz Rudelph,
Auftroggeber: VEB Sochsenring Iwickau

1581/82
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Wir fihren Wissen.

Walter Scheiffele

Dieser vorliegende dreiteilige Aulsatz
iber Wilhelm Wagenfeld berieht sich
auf seine Zusammenarbeit mit den Fa-
briken, die sich auf dem Gebiet der
heutigen DDR befinden. Bei Schott &
Genossen und in den Vereinigten
Lausitzer Glaswerken hat Wagenfeld
exemplarische Erfahrungen in der Zu-
sammenarbeit von Gestalter und In-
dustrie gemacht. Friih erkannte er
die Maglichkeiten der industriellen
Massenproduktion und suchte den
Weg in die Industrie, der fiir die Hand-
werker und Kiinstler genause unge-
wohnt war wie fiir die Industriellen.
Der Kiinstler mubBte zugleich Uberre-
dungskiinstler sein, um Industrielle,
Handler und Kéufer von der kulturel-
len Dimension industrieller Produkte
1u liberzeugen. Wagenfeld hat daher
in vielen Schriften, die auf den Werk-
bund- und Bauhausideen und seinen
eigenen Vorstellungen und Erfahrun-
gen basieren, das ausfiihrliche Pro-
gramm einer am Bedarf der Gesell-
schaft orientierten Industrie- und Pro-
duktkultur formuliert.

Hier soll der Versuch gemacht werden,
tu den Entwiirfen und Schriften Wa-
genfelds die Erinnerungen der am in-
dustriellen ProzeB Beteiligten heran-
zuziehen, um Wagenfelds Mitarbeit
in den Fabriken zu beschreiben: als
ein Stiick Realgeschichte moderner Ge-
staltung, die — soweit und liickenhaft
sie heute noch rekonstruierbar ist —
Einblicke in die mitunter reibungsvolle
Zusammenarbeit jenes neuen Kollek-
tivs gibt, in dem auch der Kiinstler
Mitglied ist.

Die Darlegungen des Aufsatzes griin-
den auf umfangreichem Quellenstu-
dium, lokalen Recherchen und reger
Korrespondenz des Autors mit Wil-
helm und Erika Wagenfeld.

Wege in die Industrie (1)

Die Jugendzeit

Wilhelm Wagenfeld wird im April des
Jahres 1900 in Bremen geboren. Von
1914 bis 1918 lernt er als Zeichner in
der Silberwarenfabrik Koch & Bergfeld
und besucht gleichzeitig von 1916 bis
19192 in den Nachmittags- und Abend-
stunden die Bremer Kunstgewerbe-
schule. In Bremen erlebt er die Réte-
republik und deren Niederschlagung
durch die von der Reichsregierung ge-
schickten Gerstenberg-Truppen und
das Freikorps Caspari; er selbst ist
sieben Monate lang Mitglied im .Spar-
takusbund”,

Die Holzschnitte, die Wagenfeld An-
tang der zwanziger Jahre anfertigt,
spiegeln die Hoffnung und Niederge-
schlagenheit der jungen Generation
wider, die nach dem Zusammenbruch
des Kaiserreichs grundlegend
Verhdltnisse anstrebt, ,Die Toten le-
ben!” ist ein Erinnerungsblatt an die
Ermordung von Rosa Luxemburg und
Karl Liebknecht 19191

In Hanau am Main, an der staatlichen
Zeichenokodemie, erarbeitet sich Wa-
genfeld handwerkliche Techniken, in-
dem er sich an Vorbildern aus der Blii-
tezeit des Handwerks schult. .Ich ha-
be mich sogar einmal gezwungen, die
grafische Darstellung eines Niirnber-
ger Wappens in ein Relief aus Metall
genou zu Ubersetzen. Es war der
Zwang, nur handwerklich, aber so sorg-
faltig zu arbeiten, wie es besser gar
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nicht sein konnte. Dann habe ich noch
eine Monstranz gemacht. Ich ging teil-
weise vom Kénnen des Mittelalters aus,
daB man einen Kopf aus dem Blech
frei hervortreiben kénne."?

Der Direktor der Zeichenakademie Hu-
go Leven ist es, der Wagenfeld wieder
auf die sozialen Aufgaben von Kunst
und Handwerk hinweist: ,.Wagenfeld,
was Sie hier machen, ist doch eigent-
lich nur fir reiche Leute, Luxus und
dergleichen mehr!" Ich war wiitend
dariiber, weil ich den Luxus sehr be-
jahte und schén fand, Er lachelte, zeig-
te mir eine Bierflasche und sagte: ,Die
Flasche ist doch ein haBliches Gebil-
de, und da wird gutes Bier drin ver-
kauft. Sie sollten mal fiir diesen Ge-
genstand eine bessere Form finden.'
lch fand, das ist doch Unsinn - und
nachher habe ich gerade das ge-
macht. Leven wuBte genau, um was
es ging."?

Auf dem Barkenhoff bei Heinrich Vo-
geler, wo er sich 1923 aufhdalt, erfahrt
Wagenfeld von der Bauhausausstel-
lung in Weimar, die er noch in der Ab-
bouphase sehen kann. Erkennbar ist
hier fir das interessierte Publikum,
dall das Bauhaus unbeirrbar Hand-
werker und Kiinstler auf die Arbeit in
der Industrie orientiert: ,Das Staatli-
che Bauhaus will eine ganze Kiinst-
lergeneration in den Dienst der Ge-
staltungsprobleme der Industrie stel-
len. Das, was bisher eigentlich dem
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Zufall anheim gegeben war, daB ein
kiinstlerisch Schoffender seinen Weg
in die Fabrik fand und hier die ihm
gestellten Aufgaben bewidltigte, soll
bewullt und in einem Umfang gesche-
hen, der ihrer GréBe und Bedeutung
entspricht.”?

Mit Unterstiitzung Christian Dells aus
Hanau, der jetzt Werkmeister in der
Metallwerkstatt des Bauhauses ist, ge-
langt Wagenfeld an das Bauhaus. In-
spiriert von Laszlo Moholy-Nagy, ent-
stehen in der Metallwerkstatt Wagen-
felds erste Arbeiten, darunter ein Tee-
und Kaffeeservice und die beriihmte
.Bauhauslampe”, deren rationale und
maschinengerechte Konzeption Wa-
genfeld in einer Beschreibung aus-
driicklich betont.’

Wagenfe!ds handwerkliche ynd kiinst-
lerische Entwicklung wird so am Bau-
haus in neue Bahnen gelenkt, ,drau-
Ben das sentimentale Kunstgewerbe
und dann plétzlich — in Weimar lern-
te man handwerklich sehr viel, indem
man gleichzeitig lernte, industriell zu
denken = nur”, figte er hinzu, ,war
es so, daB die Voraussetzungen in
der Industrie gar nicht gegeben wa-
ren, Wir steilten uns nur eine Indu-
strie vor, die so oder so sein kénnte."®
Vieles, wie die Griffe am Service, ist
tunktional gedacht, aber formal noch
nicht bewdltigt. .Jeder Gegenstand
mubte so einfach wie mdglich sein,
aber so, daB man iiber die Einfach-
heit gar nicht nachdenkt — das ist
namlich das schwere dabei, und das
gelang uns damals noch nicht. Mir ist
es erst spater gelungen.”’

Als das Bauhaus nach Dessau weiter-
zieht) bleibt Wagenfeld an der Bou-
hochschule in Weimar, zuerst als As-
sistent und spater als Lehrer der Me-
tallklosse. Hatte Wagenfeld am Bau-
haus seine Entwiirfe zum groBen Teil
selbst gearbeitet und dort auch sei-
ne Gesellenprifung als Silberschmied
obgelegt, so beschrénkt er sich jetzt

2

runehmend auf die ze/chnerische Aus-
fiUhrung und greift in die haondwerk-
liche Fertigung nur noch korrigierend
ein. In Zusammenarbeit mit Walter
und Wagner in Schleiz und 5. A. Loevy
in Berlin kommt nun bereits ein um-
fangreiches Hausgeréteprogramm in
industrieller Fertigung zustande.

1930 gelangen in Thiiringen die Natio-
nalsozialisten mit an die Macht. Wil-
helm Frick, thiringischer Innenminister,
und Schultze-Naumburg, Wortfiihrer
des nationalsozialistischen . Kampf-
bundes tir Deutsche Kultur®, schlieBen
die Bauhochschule und entlassen die
Lehrkrdfte. Wilhelm Wagenfeld: , Jetzt
stand ich vor dem Nichts und das war
— wie sich spéter zeigen sollte = mein
Gliick.” Ein Ministerialbeamter, der die
Not leidende Heimindustrie Thiirin-
gens betreut, kann Wagenfeld kein
Honorar, aber die Reisespesen bezah-
len, damit er die Glasblaser bei der
Gestaltung ihrer Produkte betreue. Im
Thiiringer Wald erlebt Wagenfeld ein
durch den liberméchtigen Handel her-
abgedriicktes Glasgewerbe. ,lch habe

form4+zweck http:.-'a'digital.ﬂ})sé%h.'qés‘idiﬁ‘sﬁm?Es-msmnnzu.-@a

RULTUR

AT

|

mit den Glasblasern zusammengear-
beitet, die den Christbaumschmuck her-
stellen. Da sah ich, wie schlimm diese
Menschen lebten. Sie hatten zwar von
der soziaoldemokratischen Kegierung
Geld bekommen, um an ihre kleinen
Hauser eine Werkstatt onzubauen.
Statt das Geld nun daflir anzulegen,
bauten sie sich einen Salon an ihre
Wohnung, in dem sie die Verleger der

Kaufhduser empfingen, die nichts
weiter wollten, als méglichst billige
Christboumschmuckstiicke, die auch

leicht zerbrechen muBten, damit sie so-
viel wie moglich verkaufen konnten,"®

Wagenfeld hat einen anderen Vor-
schlag fir die Herstellung der Weih-
nachtsbaumkugeln gemacht: _Neu
daran war, dafl die Kugeln zuge-
schmolzen und aus dem Glasfadenen-
de noch eine OUse gebogen wurde, die
als Aufhédngung die vorher benétig-
ten Blechkapseln mit OUse ersetzten.
Diese NMeuerung nahmen die Glasbla-
ser allgemein aber nicht auf, weil auch
hier durch l!6ngere Haltbarkeit eine
UmsatzeinbuBe befirchtet wurde.™

Im Industriebetrieb, bei Schott & Ge-
nossen

Im April 1930, anlaBlich einer Aus-
stellung von Lehrer- und Schillerarbei-
ten der Weimarer Bauhochschule,
hédlt Wagenfeld im Jenaer Kunstver-
ein einen Vortrog. in dem er fiir die
Beteiligung kiinstlerischer Krafte an
der Industriearbeit pladiert. Es trifft sich,
dall Erich Schott, der Leiter des Jenaer
Glaswerks, sich unter den Zuhérern
befindet, denn eben die Produkte aus
Jena bezieht Wagenfeld in seine Kri-
tik kulturlosen Wirtschaftens ein. .Im
Hinblick auf die bis dahin formbildlich
wenig guten Jenaer Glaserzeugnisse
fiir den Haushalt hatte ich darauf hin-
gewiesen, dall in solchen Unterneh-
men fir die Fabrikation von Ge-
brauchsgiitern wohl entsprechend ge-
schulte Werkstofforscher herangezo-
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«Die Toten lebanl®,
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lee- und Koffeeservice, Bouhous Weimar, 1923j24
3

Wr‘lhﬂn{hlibnurrlhugcln, 1952/33
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Wilhelm Wﬂgl."'l'li-l'."ld {2, w |:| Hams F;_.l"'rt-mbpl‘l
Marianne Brandt, Otte Rittweger, Maox Krojewski,
Christion Dell und Laszlo Moholy-Magy in der
Metollwerkstatt des Baouhouses Weimor: 1924/25
L |

das Janoer Glaswerk 1934
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Werkzeichnung fir die gldserne Teekanne

T

Teskonne, 1911

Holmdhnitt 1920

gen wirden, aber keine doch ebenso
wichtigen kiinstlerisch gebildeten Mitar-
beiter. Und das, obwohl Henry van de
Velde bereits vor 1910 fiir eine derar-
tige Forderung des Handwerks in
Sachsen-Weimar von dem ehemaligen
GroBherzog herangezogen worden war
und sein Nachfolger, Walter Gropius,
mit der Bauhaus-ldee dieses Farder-
ziel auf Handwerk und Industrie aus-
weitete.""® Erich Schott wendet sich
nach dem Vortrag an Wagenfeld, fragt
ihn, ob er bereit sei, den Wert kiinst-
lerischer Mitarbeit fir die Erzeugnis-
se seines Unternehmens unter Beweis
zu stellen,

Die glaserne Teekanne

Nach Wagenfelds Erinnerung ist das
glaserne Teeservice sein erster Ent-
wurf fir das Jenaer Glaswerk gewesen,
die |dee dafiir stamme von Erich
achott. Die glaserne Teekanne hat bei

war Borosilikatglos fiur technische
Zwecke genutzt worden, fir Thermo-
metergldser, chemische Laborglaser
und Gos-Glihlicht-Lampenschirme.
Nach dem ersten Weltkrieg beginnt
die Produktion von hitzefesten Gla-
sern fir die Privathaushalte;: 1920/22
die Babymilchflasche, wenig spéter
glasernes Kochgeschirr, Kaffee- und
Teetassen und 1925 eine glaserne
Kaffeemaschine. 1

Anfang der dreiBiger Jahre wird die
Fabrikation bei Schott modernisiert.

EFENA, |

Wagenfeld wie bei Schott Vorlaufer,
bei denen Glas als bevorzugtes Ma-
terial des neuen, .gldsernen Zeital-
ters” hergebrachte Materialien ver-
dréngt: das Gestell der .Bauhauslam-
pe” von Wagenfeld und Jucker ist nicht
mehr ous Metall, sondern aus Glas:
Gerhard Marcks hatte bereits bei
Schott mit der Sintrax-Koffeemaschine
begonnen, das herkémmliche Porzel-
lan durch Glas zu ersetzen. Glas, das
fir hitzebestandige GefdBe taugt, ist
der Erfindung Otto Schotts zu verdan-
ken; es ist dos sogenannte Borosilikat-
glas, das einen fir Glas sehr niedri-
gen Ausdehnungskoeffizienten besitzl
und deshalb wenig empfindlich gegen
Temperaturschwankungen ist. Bis 1918

8
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Die steigenden Stickzahlen, die ein

gréPeres Kauferpublikum in Aussicht
stellen, legen eine stdrkere Beachtung
der formalen Gestaltung der Glasge-
rdte nahe. Fir den deutschen Funk-
tionalismus ist der Gestaltungsauftrag
aus Jena ein Glicksfall, weil die Uber-
tragung fortgeschrittener industrieller
Fertigungsmethoden und Materialien
aus dem Produktionsgiterbereich in
den Konsumglterbereich ein Pro-
grammpunkt avantgordistischer Ge-
stalter ist. Die glaserne Teekanne er-
setzt aut ebenso spektokuldre Weise
Porzellan, wie etwa Stahlrohrstiihle
Holz, und signalisiert den Einzug ,in-
dustrieller” Materialien und Metho-
den in Kiche und Wohnzimmer. Wah-
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rend in der Kiiche dank der durchsich-
tigen Koch- und Bacdkgerdate das Ga-
ren der Nahrungsmittel wie in einem
«chemischen Lobor" kontrolliert wer-
den kann, spielt die Teekanne in den
Salons bw. Wohnzimmern die Starrol-
le unter den hitzebestandigen Glas-
geraten, so wie in .Lady Windermeres
Facher”, einem Reinhardt-Theaterstiick
am Kudamm: ,Hilde Hildebrandt ser-
vierte aus dieser neuen glésernen Tee-
kanne ihren Gasten den Tee — und al-
les guckte auf die Teekanne — und

alles kaufte die Teekanne."? Am Bei-
spiel der Teekanne beschreibt Wagen-
feld, wie die Fertigungstechnik und,
bei dem hohen Anteil freier hand-
werklicher Arbeit in der Glasindustrie,
die Arbeit der Glasmacher die Form
mitbestimmt. ,Die Teekanne aus Je-
naer Glas zum Beispiel wird in eiser-
nen Hohlformen geblasen. Das ist ei-
ne Technik, die man, auf das metalli-
sche Gebiet iibertragen, mit dem Driik-
ken der Formen iiber dem Bankfutter
vergleichen kénnte. Der AusguB an
der Kanne wird frei geblasen. Wéh-
rend die Grundform, der Corpus, fest-
liegt, ist der AusguB immer variabel,
Seine Form ist abhdangig von der Ge-
schicklichkeit des Glasblésers. Der
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Deckel der Teekanne wird gepreBt.
Ebenso das Sieb. Deckel und Sieb
werden fir alle Kannen, auch fiir die
fritheren von Marcks entworfenen, ver-
wendet. Der Deckel erhielt eine in-
nere Profilierung, die das durch Ver-
dampfen entstehende Tropfwasser auf-
fangt und zuriickleitet. Diese Profilie-
rung erforderte das Pressen des Gla-
ses. Die Kurven der Griffe sind bei
allen Geraten, bei allen Wiederholun-
gen, dem Meodell entsprechend durch-
zufihren, weil bestimmte Werkzeug-
einrichtungen hierfiir vorhanden sein
miissen. "

Ist die gldserne Teekanne noch ein
«montiertes” Ganzes aus frei- und in
der Form geblasenen und aus ge-
preBten Teilen, so ist die Backschiis-
sel in ihrer flieBenden Form ein erstes
Beispiel jener ,organischen" Form-
auffassung, die der erkennbar aus der
Arbeitsteilung resultierenden Manta-
geform eine Naturformen &hnelnde

entgegensetzt. Dennoch bezieht das
ornamentlose Jenacer Glas fur den
Haushalt seine Spannung aus der
spiirbaren Herkunft vom Industrieglas.
Fritz Hellwag hat das empfunden, als
er 1940 dariiber schreibt, daB ,die
Grenze, die das Glas als Hausrat vem
Glas als reinem Zweckgerdat (wie es
zum Beispiel in der chemischen Indu-
strie verlangt wird) trennt, fast er-
reicht” ist.™

Organische Formen sind in der Glas-
herstellung, die mit flieBendem Ma-
terial arbeitet, naheliegend. Bei der
Backschiissel zeigt sich, daB die erste,
dem Metalltopf entlehnte Form fir das
Material Glas noch nicht taugt. Wa-
genfeld verbliifft die Glastechniker des
Schottwerkes mit jener neuen Ldésung,
die in der Einheit von Materialkennt-
nis und kinstlerischer Gestaltung zu
einem nicht nur formal, sondern audch
technisch zufriedenstellenden Resultat
fihrt. Die Bacdkschiisseln, an denen

B
Anseizen der [dlle an die Teskanne

Wagenfeld mitarbeitet, ,Lhatten die
Gewohnheit, beim Gebrauch auf dem
Gas- und Elektroherd in einer be-
stimmten Héhe abzuspringen. Das ha-
be ich spektralanalytisch untersucht,
auch zugesehen beim Pressen und mit
dem Dicktenzirkel die verschiedenen
Dickten des Materials angesehen und
festgestellt, daB genau dort, wo es
immer absprang, vorher eine dicke
Glaszone war, viel zu dick, so daB das
Glas nicht flieBend nach oben steigen
konnte. Diese Stelle war so bei all
den geplatzten Stiicken gekennzeich-
net, daB dort wunderbare Regenbogen-
tarben waoren — sonst ging von der
Heizfldche bis oben zum Griff ein ru-
higes Violett. Daraufhin habe ich eine
neue Schiissel gemacht, gleichmaBig
dinne Glaswand, nur eine kleine Ver-
dickung am Ubergang von Wandung
und Standflache, so daB der Warme-
strom nicht aufgehalten wurde. Schott
lieB diese Form sofort madchen. Als ich

form+zweck http:/idigital.s
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Bockschiissel, 1930/34

10

Bockschiissel, Entwurfsskires 1930/34

"

mechanische Glaspresse in den frihen dreiBliger
Johren

vierzehn Tage spéter wiederkam, sag-
te er, jetzt miiBten schon Sticke da
sein. Es waren zwei Schiisseln, eine
tir den Gasherd, die andere fiir die
Elektroplatte. Beide seien vorher auf
hochste Erhitzung gebracht worden,
wie sie flir den Kochgebrauch nétig ist,
und dann sei in beiden Schiisseln eis-
gekihltes Ol geschiittet worden — und
keine sei gesprungen! Da hatte ich
den Beweis erbracht, doB der kiinst-
lerische Mitarbeiter auch Techniker
sein kann.,*¥3

Jenoer Glas ist dank Wagenfelds Mit-
arbeit Anfang der dreiBiger Jahre ein
Houshaltsglas geworden, das den Vor-
stellungen von einer modernen Haus-
kultur, die praktisch und é&sthetisch zu-
gleich sein sollte, entsprach. MNeben
dem Teeservice, den Milchkannen,
schokoladetépfen, Eierkochern und
Backschiisseln fallt der kleine Tassen-
filter fiir den .moblierten Herrn® auf,
der zeigt, wie aufmerksam Wagenfeld
auch auf kleinste Bediirfnisse achtet
— wird er doch, wie die _Schaulade”
einfiihlend schreibt, .zum Wohltater
der groBen Schar derer, die in frem-
den Zimmern, inmitten unvertrauter
Mé&bel und Bilder ihre kargen Frei-
stunden verbringen missen und oben-
drein noch dazu verurteilt sind, den
wahren Einsamkeitstrost zu entbeh-
ren, ndmlich eine wirklich gute Tasse
Kaffee."

In Kunstgewerbezeitschriften wie der
.3chaulade” fallen die groBformatigen
Werbeanzeigen von Schott und VLG
ins Auge, die sich mit moderner Typo-
graphie und Fotografie von den Klein-
anzeigen mittelstndischer Unterneh-
men abheben. Wagenfeld selber
macht die Werbeanzeigen fiir Schott,
bis es ihm gelingt, Laszlo Moholy-Na-
gy. seinen ehemaligen Lehrer am Bau-
haus, fir die Werbung bei Schott zu
gewinnen. Von Walter Peterhans gibt
es eine sachlich-prazise Fotografie der
lTeekanne, die vermuten l&B8t, daB auch
sie im Zusammenhang mit Schottschen
Werbezwecken entstanden ist.

Schon 1932 kann Wagenfeld aus sei-
nen Erfahrungen bei Schott das Eigen-
timliche des Industrieprodukts genau
beschreiben: .Bei meiner Tatigkeit im
Jenaer Glaswerk wurde mir wieder
einmal bestatigt, daB olle Vereinfa
chungen zum Einsparen von Material
und Zeit immer gleichzeitig im giin-

10
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stigen Sinn die Form der Erzeugnisse
beeinflussen. Beschridnkungen dieser
Art mégen die Entwurfsarbeit erschwe-
ren, sie dienen aber immer nicht nur
der Verbilligung, sondern ebenso oft
der technischen und formalen Verbes-
serung der Erzeugnisse. Je griindlicher
die Vorarbeiten sind, desto vollkom-
mener ist auch das Ergebnis. AuBer-
dem werden gerade durch diese Vor-
arbeiten, die ja immer das Zusammen-
wirken verschieden gerichteter Kréafte
und Strémungen bedingen, die For-
men ihres individuellen an den Einzel-
teilen gebundenen Charakters véllig
entkleidet.

Das ist vielleicht der wesentliche Un-
terschied zwischen dem heutigen hand-
werklichen Produkt und dem industriel-
len: lenes ist noch immer an den ein-
zelnen Menschen gebunden und st
der Ausdruck dieser Gebundenheit.
Dieses dagegen, das Industrie-Erzeug-
nis, 16st sich vom einzelnen Menschen
vollkommen. Es ist der Ausdruck kol-
lektiver Arbeit und kollektiver Lei-
stung." !

Avantgardisten des Gebrauchs

£weimal hat Alfred Moritz die lam-
pionartige lischleuchte, die Wagenfeld
um 1930 an der Bauhochschule in Wei-
mar entworfen hat, fotografiert — ein-
mal als Leseleuchte neben einem auf-

B
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geschlagenen Buch, das andere Mal
als schénen Gegenstand in einem Ar-
rangement mit Obstschale und Blu-
menvase. Beide Male haot sie der Fo-
tograf und Besitzer bewuBt in die Mit-
te des Bildes geriickt.

Alfred Moritz hat die Lampe um 1931
gekauft. Zu der Zeit wohnt er noch in
Untermiete. Als er im Jahre darauf
Elsa Tschaler heiratet, beziehen beide
eine Wohnung in einer modernen
Neubausiedlung in Chemnitz, die un-
ter Regie der SPD gebaout wurde. Al-
fred und Elsa hatten sich ein paar
Jahre zuvor als Mitglieder der sozia-

listischen Arbeiterjugend in Leipzig
kennengelernt. Sie gehdren jener
neuen Generation an, der gesell-

schaftliches Engagement ein Bediirfnis
ist. Beide streben aus ihren biirgerli-
chen Berufen in soziale: Alfred vom
Konstrukteur zum Berufsberater, Elsa
von der Pelznaherin zur Sozialarbeite-
rin.

macht Freude

12

In der Freizeit nehmen sie an den Aus-
fiigen ihrer Jugendgruppe ins thirin-
gische und séchsische Land teil, zu po-
litischen und kulturellen Veranstaltun-
gen trifft man sich im Volkshaus in
Leipzig. Ob Alfred im Schillerkragen
oder Elsa im Reformkleid, beide driik-
ken in ihrem Habitus aus, daB sie
teilhaben wollen an der Umgestaltung
der biirgerlichen Welt — an einer Um-
gestaltung, die auch eine kulturelle
sein soll: die Familie Meritz und ihr
Freundeskreis wollen bewuBt modern
leben.

Weimar und Dessou sind nicht weit
entfernt, und ein befreundeter Archi-
tekt, der auch am Bau der Wohnsied-
lung beteiligt war, trégt die .Bau-
hausideen” in ihren Kreis.

Der Architekt hatte Alfred Moritz beim
Kauf der Tischlampe von Wagenfeld
beraten. Sie markiert fiir die Familie
den Anfang des Strebens nach einer
modernen Wohnkultur, die fir sie noch

12
Werbeanzeige Jenoer Glas, dreifliger Jlahre, ge-
staliel won Laszlo Moholy-Nagy

nicht in dem gewiinschten Umfang fi-
nanzierbar ist: ,Jenaer Glas war sehr
teuer. Ich hatte nur eine Form, in der
ich auch Braten machen konnte, und
da war auch noch ein Deckel drauf.
Der Deckel war so gemacht, daB, wenn
man den Braten rausnahm, man gleich
einen richtigen Teller hatte. Die glé-
serne Teekanne hatten Freunde von
uns — die hatten auch mehr Geld,
weil der Mann schon Lehrer war.”®
1933 bricht die politische Katastrophe
uber die junge Familie herein. Alfred
Moritz bekommt Berufsverbot und kann
die Familie nur notdirftig vom Klein-
handel ernéhren, bis ihm 1937 in Fol-
ge der steigenden Riistungsproduk-
tion ein Arbeitsplatz in der Industrie
angeboten wird. Freunde werden aus
politischen Griinden verfolgt, das Le-
ben wird mehr und mehr auf den eng-
sten Freundes- und Familienkreis ein-
geschrankt. Das Beispiel von Alfred
und Elsa Moritz zeigt, wie die junge
Generation der Arbeiterbewegung
nicht nur politisch, sondern auch kul-
turell mundtot gemacht wird.

Eine Organisation geht verloren
Viele der modernen Gestalter haben
1933, als der deutsche Faschismus zur
Macht gelangte, bereits jahrelange
Auseinandersetzungen mit den reak-
tionaren Rechtskraften hinter sich, be-
sonders der ,Kampfbund fiir Deutsche
Kultur®, der sich als .geistige SA" ver-
steht, hat sich in Angriffen auf die
Avantgarde hervorgetan. Ein organi-
satorischer Halt wére zu erhoffen vom
Deutschen Werkbund, jener angese-
henen Organisation der reformeri-
schen Gestalter. Um so enttduschen-
der muB ouf Wilhelm Wagenfeld, der
selbst keineswegs widerstandslos auf-
geben will, die kampflose Unterwer-
fung des Werkbundes unter die
NSDAP gewirkt haben, die der Werk-
bundvorsitzende Ernst Jackh vorberei-
tet hat.

Ins Vorfeld der entscheidenden Vor-
stands- und AusschuBsitzung fallt ein
Briefwechsel Wagenfelds mit dem
Werkbundvorstand, der sowohl die
«wirdelose Anpassung” des Werkbun-
des, wie auch den entschiedenen Wi-
derstand Wagenfelds dagegen ver-
deutlicht. Am 14. 5. 1933 schreibt er:
«Die Einstellung des Deutschen Werk-
bundes zu der heutigen Regierung und

i1
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Tischleuchie won
Bum, um 1931

18

Reformkleid und Schil r~|b:'|:.|._}1=n

Wilhelm Wagenfeld im Fotoal-

ihren reaktionaren Tendenzen wider-
spricht der fritheren Haltung des Deut-
schen Werkbundes und erweckt den
Anschein einer wirdelosen Anpaos-
sung. Dies bezeugen die Werkbund-
korrespondenzen’, in denen mit natio-
nalen Phrasen operiert wird und eben-
so das neue ,Werkbundflugblatt'. Die
Ausstattung dieses Flugblattes wider-
spricht den typografischen Bestrebun-
gen des Werkbundes. DaB von den
verantwortlichen Stellen nicht die Ren-
nertype, sondern eine Fraktur verwen-
det wurde, fiir den Druck des Flug-
blatts, muB in allen dem Werkbund
nahestehenden Kreisen peinliches Be-
fremden hervarrufen.

Ich protestiere gegen die angestrebte
Arbeitsgemeinschaft mit dem Kampf-
bund fir Deutsche Kultur!

Dieser Kampfbund ist eine S5chmach
fir Deutschland! 5eine reaktiondren
Bestrebungen entsprechen den Win-
schen eines philistrésen Muckertums.
Seine Aktionen isolieren Deutschland
von den Kulturvélkern der Welt und
zerstoren die deutsche Kultur! Wenn
der Deutsche Werkbund zur Sicherung
seiner Existenz eine Arbeitsgemein-
schaft mit dem Kampfbund fir Deut-
sche Kultur eingeht, dann ist das eine
Anerkennung des Kompfbundes vor
der deutschen und auBerdeutschen Of-
fentlichkeit und damit eine Bejahung
der Kulturreaktion von 1933."% Der
Werkbundvorstand antwortet wie folgt:
.Die Reichsregierung verfolgt weder
reaktionare Tendenzen noch gibt die
Haltung unseres Vorstandes |hnen das
Recht, von einer ,wirdelosen Anpas-
sung' zu schreiben. Es erscheint uns
berechtigt und gegentiber boswiiligen
Unterstellungen notwendig, wenn wir
die allzeit nationale Einstellung des
DWB betonen."®

Wagenfeld erinnert sich an die S5it-
zung am 10. Juni 1933 in Berlin, an
der er als AusschuBmitglied fir Thi-
ringen teilnimmt. ,Ernst Jackh traute
ich nicht ganz. Der haotte gerade mit
Hitler verhandelt. Das hé&tte er nicht
tun dirfen. Er hatte ruhig den Werk-
bund auflésen lassen sollen, aber
nicht einen KompromiB anstreben. Ich
habe dagegen gesprochen und ge-
sagt: .Was man uns jetzt abfordert,
ist eine Knechtschaft. Der Werkbund
soll in eine knechtische Abhéngigkeit
von all den Organisationen kommen,

fﬂnr m-+ szck http:idigital.s

die sich mit der Kultur des drit-
ten Reiches beschaftigen. lch lehne
diese Knechtschaft ab, denn der Werk-
bund hat das Fuhrerprinzip seit eh und
jeh gekannt: Die Vorsitzenden wurden
in freier Wahl gewdhlt, offen durch
Hand aufhalten, nicht geheim.'! Mar-
tin Wagner wollte eine geheime Ab-
stimmung - wir Jingeren sagten:
MNein, wir sind in einem Bund und
missen durch Handaufheben abstim-
men, und wer das feindlich auffaBt,
der ist ein schlechtes Werkbundmit-
glied. Wir missen jedes Abstimmungs-
verhalten des Einzelnen schétzen,
wenn er flir diesen oder jenen ist, ge-
gen diesen oder jenen. Das gehért zu
einem Bund, anders sind wir kein
Bund, sondern eine Partei. Das We-
sentliche eines Bundes ist ein offenes
Bekenntnis und das Respektieren je-
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des Abweichens in bezug ouf das Ziel
und den Weg zum Ziel. So blieb es
auch, die Geheimabstimmung kam
nicht durch."®!

Aber auch das Ergebnis der offenen
Abstimmung ist katastrophal - nur
Walter Gropius, Wilhelm Wagenfeld
und Martin Wagner wenden sich ge-
gen die Gleichschaltung des Werkbun-
des. Die wichtigste Organisation der
fortschrittlichen Gestalter liegt nun in
den Handen der N5-Fihrer Carl Chri-
stoph L&rcher und Winfried Wendland,
deren Ziel es noch Wendland ist, aus
ihr eine ,Art SA auf kinstlerischem
Gebiet" zu machen. Ein organisierter
Zusammenhalt ist damit unméglich ge-
worden. Wéhrend Symbolfiguren der
Weimarer Republik, wie Gropius und
Wagner, durch das jetzt folgende Be-
rufsverbot ins Exil gezwungen werden,
geht Wagenfeld, allein auf sich ge-
stellt, seinen Weg in die Industrie.
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Strukturmodelle

Gesprach mit Stefan Weib

zweck : Du warst in Frankfurt auf
der Public Design, héttest Du Lust, fir
Nurnberg Kéln oder Marburg
Stadtgestaltung zu machen?

WEISS: Diese S5Stadte, diese Lebens
raume kenne ich nicht. Du meinst, ob
ich liberhoupt Lust hatte, flir Stadte in
Westeuropa etwas zu
halte ich fiir so hochgestochen, daB das
sein

II[_'IFrFi‘ |

oder

machen¢ Das

nur ein reines Gedankenspiel

kann, Wenn ich dem folgen wiirde
es wiirde mich nicht reizen, da irgend-
wo eine Haltestelle hinzubauen, Wenn
ich dort arbeiten wurde, dann nur, um

an die notigen Devisen ranzukommen,

technische Ausstattungen fir

LM i

Marx-Engels-Platz

MARX-ENGELS-P

meine Arbeit anzuschaffen oder um die
eine Reise zu
Das wére fir mich das Hauptmaotiv. Ein
anderes hobe ich nicht, zumal bei uns
hier so viele Schutthalden auf der Stra
e liegen, die Stddte kaputtgehen.
Frzweck : Was macht der Stadtdesi-
gner — Stadtmébel oder Stadtgestal-
tung ¢

WEISS: Driben im Uberangebot die-
ser Maobel die Diskussion so
Wir wollen uns unsere Stadte nicht zu-

oder andere machen

form

|auft

moblieren. So wenig wie moglich aut-
bauen, und an Funktionen soll so viel

wie maglich durch die Architektur
selbst erfullt werden. Also weniger

Kupfergraben
Kupfergraben

Kupfergraben

Marx-Engels-Platz
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Schonhauser Allee
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Schonhauser Allee
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Kupfergraben

Kugptargraben
Kuphergranen
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atefon Weill, 1983
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Jdrg Grote,

durch Maobel, durch Hauschen, die im
Grunde genommen immer den Chao-
rakter des Provisorischen uber
die Zeit, statt dessen den Raum trans-
parent fassen, ihn nicht vollstellen und
ihn nicht zumdblieren. Entrimpeln der
Stadte. BloB, dieses
wir uberhaupt nicht, denn wir haben
ja nichts.

haben

Problem haben

ich wirde es allerdings ftir einen ver-
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WEISS: Na, hibsche Banke und hib-
sche Laternchen, schéne Hd&uschen,
Zeitungskioske. lch halte das inzwi-
sekunddr. Die Stadt selbst
muB in ihren Funktionsstrukturen in
Ordnung gebracht werden. Und do
muBten Designer mitarbeiten, die kri-
tikfahig sind. Uber die Kritik der 5a-
che selbst kommt man nicht zum Ge-
genstand, sondern immer zu den Funk-
tionsstrukturen.

schen fur

form+zweck: MiiBte Designarbeit aut
solche Strukturmodelle zielen?

WEISS: Ja, das war ja auch die Ab-
sicht, die ich damals vor zwei Jahren
hatte, mit der Idee, eine Grundlinie fir
die Stadtgestaltung von Berlin zu ma-
chen. Kein Regelwerk oder Reglemen-
tierungswerk dariiber, wie die Dinge
aussehen missen, wieviele wo aufge-
stellt werden sollen, sondern eine
Grundlinie, die Funktionsstrukturen
deutlich macht fiir alle Lebensbereiche
— Arbeit, Wohnen, Freizeit. Welche
Funktionstréger oder welche Funktions-
strukturen kénnen helfen, dal} ich die-
se Lebensfunktionen erfillen kann?
Wie missen Mahverkehr, Post, Dienst-
leistungen, &ffentliche Amter und Ein-
richtungen in die Stodt eingeordnet
sein? Wie funktioniert die Entsorgung
der Stadt, wie die Versorgung? Aber
immer begriffen als Struktur und nicht
als vergegenstandlichte Welt.

Dozu braucht man Partner in der Stad-
teplanung, die in der Lage und auch
bereit sind, Planungsstrategien &ffent-
lich zu diskutieren. Das wére doch das
erste, was man machen miBte. Bisher
sind die Kollegen vom Biiro fir Stadte-
bau immer sehr schnell zur Objektbe-
nennung gekommen, vom PHanzkibel
bis hin zur Bank und zur Laterne. Es
war immer von Stadtbild die Rede, wir
gestalten ein Stadtbild, wie knnen wir
das alte Stadtbild erhalten, wie kon-
nen wir es ergdnzen? Aber das ist doch
kein Konzept fiir Stadtgestaltung.

form-zweck: Und was ist aus Deiner
Grundidee, ein strukturelles Stadtkon-
zept zu machen, geworden? Ist sie ge-
scheitert ¢

WEISS: Im Denken gab es so kontro-
verse Ansichten, daB ich eigentlich mut-
los und unmotiviert geworden bin. Vie-
le kempetente Kollegen sind dann auch
abgesprungen, so wie Bruno Flierl und
Heinz Hirdina, Axel Bertram, weil die-
ser Ansatz mit der Radikalitdt und Kon-
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sequenz nicht durchsetzbar war. Viel-
leicht muB man generell nach dem Sinn
einer selchen Grundlinie fragen. |ch bin
peu @ peu aus diesem Prozell raus,
und dann kam Rolf Walter und hat
sich dieser Sache angenommen, wird
sie auch jetzt zu Ende fihren und wird
Ergebnisse auf den Tisch legen — eine
Grundlinie fur Stodtgestaltung, Kunst
und Design im d&ffentlichen Raum
— kiinstlerisch-asthetische Gestaltung
nennt sich das.

Ich habe inzwischen sehr viel Abstand
dazu gewonnen. Das war ein Versuch,
Im Grunde genommen habe ich da-
mals nicht gesehen, daB das ohne eine
Stadtverwaltung, die voll in diesen Pro-
zessen drinsteckt, die ein echtes Be-
wubBtsein dafiir hat und die auch ein
echter Partner sein kann, die von sich
aus Aufgabenstellungen formulieren
kann, nicht geht. An diesen Amtern,
mit dem Deutsch, das dort gepflegt
wird, werde ich immer scheitern, da
werde ich immer als enfant terrible da-
zu verdammt sein, irgendwelche Bil-
derchen vorzuskizzieren und immer ge-
fragt werden, na wie soll denn die Sa-
che aussehen, was ist denn berlinty-
pisch, rot oder griin oder soll es GuB
sein Sie verwalten ihre Stadt in
Ressorts, der Stadtrat fir Kultur ver-
steht sich als Stadtrat fir Museum,
Kino, Theater und bildende Kunst,
aber versteht sich nicht als Stadtrat fir
die Kultur einer Stadt, Kultur im wei-
testen Sinne, Umweltkultur.
form-+zweck: Und welche Funktion
kénnte Offentlichket haben in diesem
Prozel3¢

WEISS: Als erstes sehe ich die Rolle der
Offentlichkeit darin, daBk sie ein Be-
dirfnis artikulieren muB fiir den 6Hfent-
lichen Raum. Diese Diskussion gab es
nicht, die gibt es bis heute nicht. Es
konzentriert sich jetzt alles auf demo-
kratische Strukturen allgemein, auf die
Reisefreiheit allgemein, langsam kommt
die groBe Angst vor der Finanz- und
Wirtschaftsreform. Die politischen Ziele,
die formuliert werden, sind recht un-
klar, und insofern ist der &ffentliche
Raum eigentlich aus der Diskussion ver-
drangt und wird ersetzt durch Aktionis-
mus. Man will sich 6ffentlichen Raum
aneignen, die Kiinstler diskutieren so,
was ich verstehe, das teile ich auch zum
Teil. Wir wollen uns &ffentlichen Raum
aneignen, wir wollen niemanden mehr
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fragen missen, ob wir dirfen, wir wol-
len einfach machen. Eben die Mauer
von der anderen Seite anmalen und
einen Rodweg beiderseits der Mauer
entlang flihren, damit sich jeder die
Bilder ansehen kann. Das ist zwar al-
les ganz lustig, das hat aber mit der
Stadt insgesamt nichts zu tun, Das hat
nichts mit den Behinderten in dieser
Stadt zu tun, nichts mit den Kindern,
nichts mit den Alten und und und .
Die Stadt insgesamt funktioniert nicht.
Und es tut mir leid, das kann ich mit
solchen SnaBaktionen nicht kldgren.
leh kann mich auch nicht damit trosten,
cdaB es partiell Losungen fiir einen In-
nenhof gibt oder eine Teillésung Ryke-
straBe, die nicht verallgemeinerungs-
wirdig ist. Das ist zwar als Einzelak-
tion interessant, und ich finde das auch
sehr gut, aber damit kann man keine
Verallgemeinerung flir die gesamte
Stadt treffen, schon, weil die elemen-
tare Instandhaltung nicht gesichert ist.
form—+zweck: In Deiner Vorstellung soll
der Stadtdesigner also Strukturmodelle
machen?

WEISS: Nein, mitarbeiten, befragt wer-
den, Die Gestaltung, der konkrete Vor-
schlog mull aus einem diskutierten und
funktionell abgesicherten Strukturmo-
dell abgeleitet sein, also keine Anar-
chie, Der Aktionismus muBl aufhéren:
nicht, daB plétzlich einem einfallt, er
will da mal ein Gitter haben, oder wir
machen heute mal schnell einen U-
Bahnhof (um wieder was vorzuweisen)
und morgen schnell mal eine S-Bahn-
strecke ... Wir miUssen zu einer gewis-
sen Kontinuitdt von Gestaltung im &f-
fentlichen Raum kommen.
form+zweck: Wie missen Deine Ar-
beitsbedingungen aussehen, damit Du
zu so etwas Uberhaupt in der Lage bist?
WEISS: lch brauche die Verbindung zur
Industrie. Die kann sich aber nicht dar-
auf beschranken, daB ich zum Plértner
gehe und dann nicht reinkomme. So
eine Stadt wie Berlin zum Beispiel muB
sich mit der Wirtschaft, die hier ange-
siedelt ist, an einen Tisch setzen und
tUber Produktionsprofile reden. Selange
das Interesse der Betriebe nicht da ist,
solange Stadtdesign fir sie nicht effi-
zient ist, nicht Gewinn abwirft, wird
das immer ein Bittstellergang durch die
Betriebe sein, und das fihrt zu keinem
Ergebnis. Ich bleibe also raus aus der
seriellen Fertigung und werde immer in
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Kleinserie irgendwe auf einem Hinter-
hof in WeiBensee mich mit einer PGH
Schlosserei bemilhen, irgendwo einen
Stahlstiel aufzustellen und oben einen
Leuchtenkopf anzubringen.
torm-+zweck: lch will Dir meine erste
Frage noch einmal anders stellen, kénn-
test Du Dir vorstellen, on einem west-
lichen Projekt fiir Stodtgestaltung mit-
zuarbeiten?

WEISS: Ja, das kénnte ich mir vorstel-
len, wenn es da an das Herz der gan-
zen Sache geht, also wenn Funktions-
strukturen, Nutzungsstrukturen verdn-
dert werden, halte ich das fir sinnvoll.
lech kénnte dort den Umagang mit ande-
ren politischen Strukturen, den Umgang
mit anderen sozialen Strukturen, die
Verbindung und den Austousch mit
Leuten, die dort funktionieren missen,
kennenlernen. Hier ist ja kein Umfeld,
hier ist zuwenig Kommunikation, hier
gibt es zuwenig Leute, die sich mit sol-
chen Sachen beschiaftigen. Der Aus-
tausch als solcher, der fachliche Aus-
tausch ware wichtig. Umgekehrt sehe
ich aber auch, daB Leute von dort hier-
her kammen und hier mitarbeiten. Leu-
te, die Marketing beherrschen, die in
dkonomischen Strukturen effektiv zu
denken gelernt haben.

form-+zweck: Meinst Du, daB es etwas
Besonderes gibt von uns, was wir dort
einbringen kénnten?

WEISS: Ich denke, das Besondere oder
das, was wir einbringen kénnen, ist ei-
ne sehr gute Ausbildung an den Hoch-
schulen, die wir haben, Formgestalter
bei uns sind ja so ausgebildet, daB sie
auf das Problem sehen, sie reflektieren
jo standig dariber, stellen grundsatz-
lich in Frage. Das ist ihr Denken, das
ist ihr Konzept. Und zweitens sind wir
frei von Gewohnheiten, die der West-
designer wahrscheinlich hat, sich sehr
schnell anpassen zu miissen an vor-
handene Strukturen, weil er sich da
natiirlich knallhart verkaufen muB. Der
Frust bei uns setzt ja nicht ein, weil
ich eine schlechte Ausbildung habe und
dann mit einer iibermdchtigen Praxis
konfrontiert werde, sondern der Frust
setzt ja ein, weil ich eine gute Aushil-
dung habe und dann in eine Realitét
komme, die das nicht abfragt, ich werde
mit dem immerwahrenden Mangel und
der Verwaltung des Mangels konfron-
tiert, ich kann also nicht arbeiten,

(Das Gesprach fihrte A. Petruschat.)

Stadtdesign

Peter Bote

Stadtdesign ist dem Wesen nach In-
dustriedesign und beinhaltet nicht die
unikate kinstlerische Gestaltung be-
stimmter stadtischer Ausstattungsele-
mente. Es ist Design fir die Stadt.
Stadtdesign ist kein anderer Ausdruck
fir komplexe Umweltgestaltung oder
stidtebauliche Gestaltung, sondern ei-
ne notwendige Vorleistung fiir diese.
Es ist das Design von uberwiegend in-
dustriell gefertigten seriellen Elemen-
ten, die der Stadtplaner und Stadte-
bauer guch bendtigt, um die Stadt opti-
mal zu gestalten. Diese definitorische
Abgrenzung ist zum besseren Verstind-
nis der folgenden Gedanken erforder-
lich, wobei aber durchaus von der Not-
wendigkeit einer komplexen Gestal-
tung unserer Umwelt im Planungspro-
zeB und in der Realisierung ausgegan-
gen wird. Warum muB man sich gerade
jetzt mit dieser Problematik auseinan-
dersetzen und sogar einen neuen Be-
griff dafir einflihrent

Unser Land hat in gewaltigem Umfang
neue Wohngebiete, jo ganze neue
Stadte errichtet und damit in der Gro-
Benordnung eines mittleren DDR-Bezir-
kes neue stadtebauliche Strukturen mit
den entsprechenden &ffentlichen Fla-
chen geschaffen. Die Ausstattung der
stadtischen RGume und Fldchen ist in
dem ProzeB der Realisierung des Woh-
nungsbauprogramms noch hinter dem
uiberwiegend beschrénkten gestalteri-
schen Niveau der Gebéude zuriickge-
blieben,

Das ist vor allem eine Frage der Be-
reitstellung entsprechender Ausstat-
tungselemente in Quantitat und Qua-
litdt, aber natiirlich auch eine Frage
der stadtebaulichen Ordnung dieser
Elemente, der . Stadtordnung” auf un-
seren StraBen und Platzen und in den
Griinanlagen. Die Ausstattungselemen-
te der stadtischen Umwelt, die
Leuchten, Banke, Abfallbehdalter, Schil-
der, Geldnder usw., die leider oft be-
ziehungslos herumstehen und lieblos
behandelt werden, haben ganz wichti-
ge praktische und gestalterische Funk-
tionen zu erfillen. Sie sind MaBstabs-
bilder im stadtebaulichen Raum, Diese
wichtigen Begleiter unseres Alltagsle-
bens vernachldssigen wir noch in er-
heblichem MaBe, Mangel im Erschei-
nungsbild der Umwelt erschweren je-
doch die |dentifikationen der Biirger
mit den objektiv erbrachten sozialen
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Leistungen des Wohnungsbaupro-
gramms.

Eine Verbesserung zu erwirken ist des-
halb woh!l eine organisatorische, vor
allem aber auch eine politische Aufga-
be. Vorauszusehen ist, daB die rGum-
liche Umwelt einer menschlichen Sied-
lung verrangig durch dos Gebdude,
seine Funktionen, seine stddtebouli-
che Ordnung, seine architektonische
Haltung bestimmt wird.

Der StraBen- oder Platzraum, der Ein-
druck der gesamten Siedlung, ist ge-
stalterisch aber nur so vollkommen, wie
die gestalterische Qualitat aller einzel-
nen den dasthetischen Gesamteindruck
mitbestimmenden Elemente, einschlieB-
lich aller Elemente der stadtischen
Raumausstattung, Daraus folgt, daB
erst durch das gestalterisch koordinier-
te Zusammenfihren aller raumbilden-
den und raumausstattenden Elemente
in bestehenden oder zu schaffenden
stadtebaulich-architektonischen Ensem-
bles, ein ganzheitliches, aber auch un-
verwechselbares Erscheinungsbild eines
stddtebaulichen Raumes, eines Wohn-
gebietes, einer ganzen Stadt erreich-
bar ist. Die Gestaltung unserer Stadte
und Siedlungen ist also eine ungemein
komplexe gesellschaftliche Aufgobe. Sie
tangiert alle in einer Stadt anlaufen-
den menschlichen Lebensprozesse und
ist selbstverstandlich auch abhangig
von den Organisationsstrukturen der
Gesellschaft.

Im Rahmen stdadtebaulicher MalBinah-
men muB das Stadtdesign mit seinen
spezifischen Mitteln verstarkt dazu bei-
tragen, bei den Bilirgern die ldentifika-
tion mit ihrer Umwelt zu verbessern.
Diese Aufgabe mub auf verschiedenen
Verantwortungsebenen und mit unter-
schiedlichen Methoden angegangen
werden.

Die Hauptverantwortung fir die kom-
plexe Gestaltung der Stadte tragen die
gewdhlten Rdate. Sie realisieren ihre
Verantwortung (ber entsprechende
Funktionalorgane, zum Beispiel der
Stadtwirtschaft, des Verkehrs, der Stadt-
technik usw. Zu deren Verantwortung
gehért unter anderem die Bestellung,
der Erwerb und die Aufstellung bzw.
Installation einer Vielzahl technischer
und méblierender Ausstattungselemen-
te fiir die 6ffentlichen RGume und Frei-
flachen.
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Da die Industrie bzw. der zustdndige
GroBhandel solche Ausstattungsele-
mente nur in beschréinktem Sortiment
(Leuchten, Masten, Abfallbehélter,
Miillcontainer) und in nicht ausreichen-
der technischer und gestalterischer
Qualitét anbietet, wird alles dariiber
hinaus Erforderliche bei mehr oder we-
niger geeigneten Betrieben oder Hand-
werkern in Auftrag gegeben. Gesichts-
punkte einer komplexen Stadtgestal-
tung werden bei Planung und Bestel-
lung véllig unzureichend beriicksichtigt.
Im Ergebnis dessen ist die Produkt-
dsthetik der im Stadtbild in Erschei-
nung tretenden Ausstattungselemente
iberwiegend mangelhaft. Nicht zuletzt
deshalb wird insbesondere in den
Stadtzentren hdufig auf historische oder
historisierende Elemente zuriickgegrif-
fen. Die stGdtebauliche Einordnung der
Ausstattungselemente wird nur soweit
koordiniert, als technisch unabdingbar
ist. Daraus lassen sich folgende SchluB-
folgerungen ableiten:

1. Komplexe Stadtausstattung durch
Koordinierung

Die gesellschaftliche Aufgabe besteht
darin, sowohl Neubaugebiete komplett
auszustatten als auch die sténdige Re-
produktion der stédtischen Raumaus-
stottung in bestehenden Stadtgebie-
ten mit dem Ziel der funktionellen und
gestalterischen Vervollkommnung zu si-
chern. Es gilt jo, den unbefriedigenden
Zustand schrittweise in allen Stddten
und Gemeinden flachendedkend zu ver-
andern. Da die fachbezogene Arbeits-
teilung in den Stadtverwaltungen sinn-
voll und nicht durch andere Organisa-
tionsformen ersetzbar ist, ist es notwen-
dig, die stadtische Raumausstattung
durch die Rate, entgegen ihrer bisheri-
gen Praxis, zu koordinieren. Der fiir
das Stadtbild fachlich zustandige Stadt-
architekt spielt dabei eine wichtige, be-
ratende und bestdtigende Rolle, aber
objektiv nicht die Hauptrolle.

Hier geht es um ganz pragmatische
Aufgaben von materieller und Fonds-
planung. Es geht um die Koordinierung
verschiedener Plantrager und Auftrag-
geber mit dem Ziel einer funktionieren-
den Stadt, die baulich komplex gestal-
tet und mit gut gestalteten Stadtméo-
beln ausgestattet ist. Diese hoheits-
rechtliche Aufgabe kann fiir einzelne
ausgewdhlte Aufgaben der Stadtge-
staltung durch Gestaltergruppen un-
terstitzt, aber nicht Gbernommen wer-
den.

Weiterhin ist es dringend erforderlich,
tir die Fragen der Stadtumwelt plan-
m&aBige Formen der Biirgerkontrolle im
Rahmen einer wirklich funktionierenden
Demokratie zu entwickeln. Das kénnte
planm&Bige wund regelméBige Zu-
standsbewertungen wvon stédtischen
Territorien und Leistungsbewertungen
von Neugestaltungen unter Einbezie-
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hung der Biirger einschlieBen.
Voraussetzung fiir alle diese Aktivi-
taten wdren, im Rahmen der General-
bebauungsplanung komplexe Zu-
standsanalysen der stédtischen Raum-
ausstattung in den Stadten und Ge-
meinden durchzufiihren, auf deren
Grundlage quantitativ, funktionell und
stddtebaulich bestimmte Planungsun-
terlagen ausgearbeitet werden kén-
nen.

2. Organisation der Produktion von
Ausstattungselementen

Eine komplexe, funktionell und gestal-
terisch koordinierte Ausstattung unse-
rer Stddte und Gemeinden erfordert
notwendigerweise die materielle Pro-
duktion der benétigten Ausstattungs-
elemente. Tatsdéchlich wurde jo auch
organisiert und produziert, denn unse-
re Stddte wurden ausgestattet, nur
eben nicht optimal. Der sich gegen-
wdrtig diesbeziiglich immer noch voll-
ziehende fehlerhafte ProzeB unkoordi-
nierter Auftragsvergabe, Produktion
und Ausstattung muB Uberwunden wer-
den. Es scheint sinnvoll, in den Bezir-
ken bzw. GroBstddten Voroussetzun-
gen fiir die Bildung spezialisierter &rt-
licher Betriebe zu schaffen, die alle die-
jenigen Ausstattungselemente zu ferti-
gen in der Lage sind, die gegenwdrtig
nicht im Angebot sind.

Die Erfahrungen, die bei der Durch-
setzung des durch mehrfache Ratsbe-
schliisse gestitzten neuen Informa-
tions- und Ausbildungssystems des Ber-
liner Verkehrswesens in den letzten
drei Jahren gesammelt wurden, zeigen,
daB eine solche Produktionsbasis un-
bedingt geschaffen werden muB.
Dieses komplex entwickelte System, das
auch technologisch einfache Produk-
tionsformen beriicksichtigt, konnte bis-
her bei dem beschrénkten Einsatz
handwerklicher Kapazitéten nur bruch-
stiickweise und in teilweise vereinfach-
ter (sprich: primitiver) Form. realisiert
werden. Wenn eine allen Leistungsan-
forderungen gerecht werdende, mit al-
len notwendigen Gewerken ausgestat-
tete Produktionsstruktur nicht sofort
gebildet werden kann, dann soliten
auf einem Konzept des jeweiligen Ra-
tes beruhende stabile Kooperationsbe-
ziehungen zwischen geeigneten Betrie-
ben aufgebaut werden. Dabei miiBte
die Unterstiitzung der Industrie fiir
das Territorium zielgerichtet eingefor-
dert werden. Entscheidend ist in jedem
Falle, daB eine Art Hauptauftraggeber
des &rtlichen Rates ein mit den zustén-
digen Plantrdgern abgestimmtes, vom
Chefarchitekten bestétigtes inhaltliches
Programm und eine darauf aufbauen-
de komplexe Fondsplanung zugrunde
legen kann.

3. Besseres Stodtdesign
Die Fragen der Produktgestaltung, des

asthetischen Erscheinungsbildes der
einzelnen Elemente der stéidtischen
Raumausstattung stellen einen spezifi-
schen Problem- und EinfluBbereich dar.
Auf keiner der mit der Aufgabe der
Stadtausstattung befaBten Seiten soll-
te ein Zweifel iber den grundsdtzli-
chen funktionellen, technischen und
gestalterischen Qualitdtsanspruch je-
des einzelnen Elementes bestehen.

Alle eine hahe Funktionstiichtigkeit ein-
schlieBenden gestalterischen Prémissen
mit dem Ziel hervorragender Design-
qualitét gelten auch fiir das Stadtde-
sign, wobei solche Merkmale wie Uber-
sichtlichkeit, Sachlichkeit, Gediegenheit
und Stabilitét einen besonderen Stel-
lenwert besitzen sollten. Damit sind
Formensprache und Habitus nicht fest-
gelegt, aber die Haltung zum stédti-
schen Raum und dessen gestalteri-
schem Charakter vorbestimmt.

Das klingt selbstverstéindlich, wird aber
aus bereits genannten Griinden in sel-
tenen Féllen im konkreten Arbeitspro-
zeB berlicksichtigt. Da Stédtebau und
Raumausstattung nur selten im Kom-
plex geplant werden und Nachriistung
von Ausstattungselementen in beste-
henden stddtebaulichen Rdumen den
Regelfall darstellt, muB die Formgestal-
tung serieller Elemente sich solcher
Grunderkenntnisse besinnen, miissen
die Ausstattungselemente @asthetisch
weitgehend ambivalent gestaltet wer-
den.

Tendenzen der formalen Verselbsténdi-
gung solcher Ausstattungselemente
sind deshalb fragwiirdig. Es besteht An-
laB festzustellen, daB unsere stédtische
Umwelt nicht gegen die Architektur,
sondern nur in Ubereinstimmung mit
ihr verbessert werden kann. Das Amt
tir industrielle Formgestaltung férderte
mit der Durchfiihrung von Stadtdesign-
seminaren im Bauhaus Dessau diesen
EntwicklungsprozeB, indem in Zusam-
menarbeit mit den Réten ausgewdhliter
Stadte Beispiellésungen geschaffen
wurden.

Der kritische Zustand des Stadtbildes
von Leipzig bewog das Amt fiir indu-
strielle Formgestaltung, dem Oberbijr-
germeister von Leipzig vorzuschlagen,
mit dem 4, Stadtdesignseminar im April
1989 Entwiirfe fir eine verbesserte
Roumausstattung insbesondere des
Leipziger Stadtzentrums zu erarbeiten.
Gemeinsame Vorbereitung und Durch-
fihrung mit dem Biiro des Chefarchi-
tekten von Leipzig brachten Ergebnisse,
die Grundlage fiir entsprechende Fest-
legungen des Rates der Stadt wdren.
Entwicklungsauftrdge wurden bereits
ausgeldst. Eine gemeinsame Arbeits-
gruppe Rat der Stadt/Amt fiir industriel-
le Formgestaltung zur inhaltlichen Ko-
ordinierung und Kontrolle des Reali-
sierungsprozesses wurde vorgeschla-
gen.
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Offentliche Riume

Reinhard Kranz

Reformation tut not! Oder: Wie kann
man arbeiten?

Zuriickgekehrt von der Public Design
1989, internationale Fachmesse fiir
Umweltgestaltung in  Frankfurt am
Main, stolpere ich iiber unseren plan-
wirtschoftlichen Zentralismus oder auch
tiber unsere zentralistische Planwirt-
schaft (je nachdem, welcher Komponen-
te man ideologiebehaftet das Primat
einrdumt),

Dies in Form eines Aufsatzes iber
Stadtdesign (siehe Seite 15/16) von Pe-
ter Bote, zusténdig im Amt fiir indu-
strielle Formgestaltung. Ihm geht es
um .die kleinen Nutzelemente, die oft
beziehunglos herumstehen und lieblos
behandelt werden”, mitder fatalen Fol-
gerung, ,da wir diese wichtigen Beglei-
ter unseres Alltagslebens noch in er-
heblichem MaBe vernachléssigen — er-
schweren wir unter anderem die lden-
tifikation mit den realen Leistungen
des Wohnungsbauprogrammes”. Eine
Problemlésung wird aufgrund unbe-
deutender Erfahrungen und nicht vor-
handener Erfolge auch gleich angebo-
ten. Sie liegt ,im gestalterisch koordi-
nierten Zusammenfihren aller raum-
bildenden und raumausstellenden Ele-
mente in bestehenden oder zu schaf-
fenden stadtebaulich-architektonischen
Ensembles”.

Die daraus erhobenen Forderungen
spiegeln symptomatisch das Denken
dieser ,Ubergestalter” wider: ,Einheit
von materieller und Fondsplanung”;
«Koordinierung verschiedener Plantra-
ger und Auftraggeber”; ,planmdBige
und regelmaBige Zustandsbewertung
und Leistungsbewertung”; ,komplexe
Zustandsanalyse im Rahmen der Ge-
neralbebauungsplanung” und so fort.
Alles natiirlich — und ein biirokrati-
sches System leitet daraus seine Exi-
stenzberechtigung ab - unter Leitung
des Amtes. Schén, daB wir es haben —
das Amt — wir, die Gestalter, kénnten
sonst nichts ¢!

Diese Vorschldge d@hneln den Denk-
strukturen ,unserer erfolgreichen Bau-
politik®! Liegt es nur daran, daBB dem
Architekten Bote der Zugang zum We-
sen gestalterischer Tatigkeit fehlt oder
soll der Dressurakt des Bauministe-
riums an seinen schépferischen Kraften,
den Architekten, mit zwanzig Jahren
Verspatung noch einmal an den De-
signern versucht werden?

Bl SLUB
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Nicht von ungefahr kemmt der Gestal-
ter mit seinen bildnerischen Aufgaben
und Bedingungen in diesem Grund-
satzwerk nicht vor. Die Vorschlage also
laufen darauf hinaus, daB die Elemen-
te der 6ffentlichen Ausstattung, so nach
dem Autor verfahren wird, demndachst
aussehen wie ,hauptauftraggegeben”
und ,hauptauftraggenommen” — eben
wie unsere neuen Wohngebiete.
Bekraftigt wird dieses innovative”
Konzept des Peter Bote mit der wag-
halsigen, aber auch iiberprifbaren Be-
hauptung: ,Die Erfahrungen, die bei
der Durchsetzung des durch mehrfache
Rotsbeschliisse gestiitzten neuen Infor-
mations- und Austattungssystems des
Berliner Verkehrswesens in den letzten
drei Jahren gesammelt wurden, zeigen,
dabB ein anderer, als hier vorgeschlage-
ner Weg kaum wirksam ist.”

Darauf folgen dann bezeichnenderwei-
se gleich eine Reihe von Entschuldigun-
gen fir die nun in Berlin sichtbare,
nach europdischen MaBstédben, jGmmer-
liche Lésung.

w « « bruchstiickweise und in teilweise
vereinfachter (sprich: primitiver) Form
— nur realisiert”, das ist die Bilanz -
weshalb das nun an den Standard
geriickt werden soll. Das Problem stad-
tischer Ausstattungselemente im Stadt-
zentrum von Berlin sollte ein Stadt-
designseminar l&sen. Das scheint mir
die gleiche Haltung und der geistige
Ansatz zu sein, unter dem das Nikolai-
viertel geplant und installiert wurde
(,im Stadtzentrum aber machen wir
es richtig schén”). Die Parallelen sind
erschreckend und klingen absurd, ma-
chen wir uns die Forderungen auf de-
mokratische Erneuerung in der &ffent-
lichen Gestaltung deutlich.

Das ist bestenfalls der geistige Ansatz
eines ,Planungsbiirokraten fiir &rtliche
Versorgungswirtschaft” unter den Pré-

missen eines bankrotten, planwirt-
schaftlich-zentralisierten Wirtschaftssy-
stems.

Warum so heftig, hére ich fragen -
und warum so persénlich? So heftig,
weil nur radikale Reformen Aussicht auf
Erfolg haben — und weil sich die liber-
lebten Strukturen des durch .feudal-
herrliche Entscheidungen® Erich Hone-
ckers eingesetzten Amtes fiir industriel-
le Formgestaltung an einem kulturrele-
vanten Gegenstand zu stabilisieren ver-
suchen,

- o N I R ;
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Die definierte Amtsaufgabe .staatliche
Anleitung und Kontrolle auf dem Ge-
biet des Designs" — bezeichnenderwei-
se in Analogie zum Amt fir Standardi-
sierung, Mebwesen und Warenpriifung
— wird mit diesem Arbeitsgegenstand
auch nicht relevanter. Alle Unfahigkeit
derartiger Strukturen, Design- oder
Qualitétsprobleme mit Progression her-
auszufordern, zeigt sich im Niedergang
der Wirtschaft und besonders der Ex-
porterlése.

Mit der Wirtschaftsreform, mit dem
Ubergang zu marktwirtschaftlichen Prin-
zipien und zu betrieblicher Eigenverant-
wortlichkeit, mit der Durchsetzung wah-
ren Volkseigentums durch die Produ-
zenten werden auch diese birokrati-
schen Strukturen des Designs iiberfliis-
sig.

Der Designer, in den unterschiedlich-
sten und flexibelsten Arbeitsformen,
wird zum natiirlichen Partner der Inno-
vatoren und Produzenten bei der wert-
bildenden Einbeziehung von Kunst und
Gestaltung in den Reproduktionspro-
zeB,

Da zéhilt nur die direkte auf das Pro-
blem zugeschnittene Arbeitsweise, jede
Biirokratie dazwischen ist fiir mich als
Gestalter liberfliissig!

Warum aber nun greifen die bankrot-
ten Strukturen der etablierten Design-
birokratie des Amtes nach der Gestal-
tung im &ffentlichen Raum?

Dafiir gibt es mehrere Griinde:

— die zur Zeit noch adéquate Hochbii-
rokratie bei den ,Hauptauftragge-
bern”;

— die bei uns noch unterentwickelten
oder nicht handhabbaren Maéglichkei-
ten, Planung und Realisierung im Be-
reich offentlicher Kultur auf ihre Efi-
zienz hin abzuklopfen:

— die Denkstrukturen des Bauwesens —
paralysiert durch johrzehntelange ,Son-
dermeldungen aus den Bauhauptquar-
tieren” ;

— die gesetzmiBige Unfahigkeit eta-
blierter Makrostrukturen, an ihrer ei-
genen Reform mitzuwirken,

Damit droht Gefahr fiir unser Land, fiir
die Entwicklung der &ffentlichen Kultur
— und Reformation tut not|

Auch im gesamteuropdaischen Kontext,
der in rasanter Geschwindigkeit mit
seinen MaBstiben daherkommt (ob es
uns paBt oder nicht), gilt es, Entwick-
lungen zur Kenntnis zu nehmen.
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Das zeigte auch die letzte Public De-
sign, die Abbildungen sind eine kleine
Auswahl aus einer groBen Zahl beste-
chender Exponate. Bestechend vor al-
lem, was Materialqualitaten und Ver-
arbeitung angeht, als Ausdruck einer
industriellen Basis mit hohem Standard.
Aber allzuoft .glanzt die nackte Wahr-
h=it”, triumphiert die Asthetik Uber das
eigentlich ethische Primat in der Ge-
staltung von Gegenstand und Raum
fir 6ffentliches Leben. Zu bemerken ist:
International steht die &ffentliche Ge-
staltung an einem Scheideweg zwischen
dem ,Prinzip der privilegierenden post-
modernen Dienstleistungsstadt™, dem
«ddol (Sinnbild, Trughild) der Dienstlei-
stungsstadt - einer autgemotzten
Scheinwelt bis in die Dérfer” und dem
Prinzip der Stadt — Lebensumfeld, .als
selbstproduktive urbane Gesellschaft”
mit .neuen Partizipationsformen und
sozialkulturellen Aktivitaten”."

Dem entsprechen die gestalterischen
Angebote.

War noch vor Jahren die Préasentation
vordergrindig asthetischer Einheit mit
territorial Ubergreifendem Anspruch die
scheinbare Ldsung (zum Beispiel die
hochtransparente Einheitswartehaolle -
mit Pflichtwerbung zur Finanzierung),
so tritt heute an Stelle dieser Komplett-
heit die Offenheit. Offenheit bezogen
auf den ProzelB der Suche nach Fix-
punkten kultureller Identitat. Das heiBt:
Ein breites Spektrum an Designern ar-
beitet inzwischen fir die wenigen gro-
Ben und einige kleine Firmen, die noch
vor nicht allzu langer Zeit versuchten,
ihren Einheitslook in unbestritten ho-
her Qualitdt europaweit zu verkaufen.
Dieses Spektrum an gestalterischer
Kreativitat befindet sich offensichtlich in

18

Reibung untereinander und natirlich
am Gegenstand. Die Suche nach kul-
turellen Anknipfungspunkten, verbun-
den mit ethischen Kriterien funktionel-
len Gestaltens, hat begonnen. Das
meint die moglichen Beziehungen zu
Gegenstand und Raum bzw. im Raum
und die mitmenschlichen Qualitdten
darin. Damit verbieten sich admini-
strierende Eingriffe von selbst. Die Auf-
gabe wird im Wettbewerb um eine ge-
méBe, offene Losung angegangen, die
subtilen gestalterischen AnséGtze sind
Beleg dafiir. Auf der Public Design war
das zu sehen,

Die souverane Umsetzung durch die In-
dustrie ist selbstverstandlich und kein
Thema — vor allem keines, woran sich
Planungsbiirokraten und Mangelver-
walter erwarmen kénnten.

Die Einbeziechung der Offentlichkeit,
auch bei Wahrnehmung der Verantwor-
tung durch zum Beispiel Ratsherren, ist
aufgrund der biirgerlich-demokrati-
schen Spielregeln gewdhrleistet. Dar-
iber hinaus stehen Beteiligungsmo-
delle der Mutzer in permanenter Dis-
kussion. Das zeigt Wege aut.

Die Gesundung der industriellen Ba-
sis unseres Landes ist der eine Weg.
Der andere, parallele, ist die Entfal-
tung aller gestalterischen Potenzen im
Lande, verfiigen wir doch liber hoch-
qualifizierte Gestalter.

Und an dieser Stelle méchte ich mich
zu personlicher Verantwortung duBern,
was auch meine 3Schérfe gegeniber
dem zentralistisch-blrokratischen Denk-
ansatz des Peter Bote deutlich macht.
Die .Berliner Lésung" des VEB De-
signprojekt Dresden, Atelier Berlin
(form—+rweck 1/87), die nun ob ihrer
.Besonderheit” die Leute in den Rand-

form+zweck httph"-"digital-ﬂu»qq?h'ﬁ%'fdi‘%ﬁm 729-19900020/20
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gebieten der Stadt ,beleidigen” soll,
ist trotz alternativer Angebote fir den

tffentlichen Nahverkehr des Gestal-
terkollektivs Stefan WeiB, Jérg Grote
und Reiner Binsch durchgedriickt wor-
den. Die eindeutig besseren Entwiirfe
der Kollegen wurden systematisch ig-
noriert und hintertrieben. Andere Ge-
stalterteams wurden erst gar nicht be-
auftragt, wo es doch naheliegen wiir-
de, in der konzeptionellen Phase viele
Berliner Gestalter mit einzubeziehen,
um zu einer wirklich lUberzeugenden
Lésung zu kommen. Nicht zuletzt kann
man damit ,Realisierungskraft” moti-
vieren. Nichts dergleichen ist gesche-
hen. Ziel Botes war es vielmehr, die
dem AlF nahestehenden hypertrophier-
ten und nicht konkurrenzfahigen (ge-
stalterisch und Skonomisch) Einheiten
des VEB Designprojekt an diesem Auf-
trag partizipieren zu lassen. Ein dhn-
liches Verhalten ist bei den Stadtde-
sign-Seminaren zu beobachten, deren
substanz (berwiegend durch Gestal-
ter des Verbandes Bildender Kiinstler
der DDR gesichert wird. Es sind nicht
die freien Teams oder die ortsansds-
sigen Gestalter, sondern der VEB De-
signprojekt, der dann in der Regel an-
schlieBend zum Zuge kommt.

Dabei lage es doch nahe, zum Beispiel
bei der ,offentlichen Ausstattung” von
Leipzig, der ein Bauhaus-Seminar ge-
widmet war, durch gezielte Férderung
eines ganzen Spektrums Leipziger Ge-
stalter zu progressiven Ansdtzen zu ge-
langen.

Weiterhin hat sich Peter Bote auf dem
1. Stadtdesign-Seminar vor den anwe-
senden Gestaltern des Verbandes die
konzeptionellen Ansatze fiir eine pro-
gressive Arbeitsweise auf diesem Ge-
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Fahrradsystem

Entwurf: Planguadrat Honnover, Simmerling
MABEG, BRD

2

Kompaktschilder fir Nahverkehrshaltestellen
MABEG, BED

biet in die Feder diktieren lassen mus-
sen — er war noch zu ahnungslos, was
Bedingungen gestalterischer Kreativi-
tét anging, aber daran hat sich of-
fensichtlich nichts gedndert.

Diese konzeptionellen Ansdtze sollten
die Grundlage fiir produktive Gemein-
samkeit im Bauhaus bieten.

Das ist Jahre her.

Seitdem werden die erfahrenen und
engagierten Gestalter des Verbandes
systematisch herausgehalten, ein Dia-
log lUber so wichtige Fragen wie Ar-
beitsbedingungen und F&rderung von
Design fiir 6ffentliche Gestaltung findet
nicht statt.

Aus diesen Griinden fordere ich ab-
schlieBend, aus den Erffahrungen unse-
res Landes sowie den Geboten von
Sparsamkeit und Effizienz in den staat-
lichen Leitungen, eine Reformation des
Amtes fiir industrielle Formgestaltung.

Das heilt;

— Auflésung der anleitenden und kon-
trollierenden Abteilungen des Amtes,
deren mangelnde geistige Substanz
und MiBwirtschaft ich am Beispiel des
Stadtdesigns erldutert habe. Damit
werden dann erhebliche technische und
finanzielle Mittel frei;

~ Vergabe von Férdermitteln, damit auf
Grundlage breiter, engagierter gestal-
terischer Arbeit qualifizierte Angebote
in vielen Orten unseres Landes ent-
stehen kénnen, Dies bildet dann eine
Grundlage fiir den demokratischen Pro-
zel offentlicher Gestaltung ;

— Zusammenarbeit des sicher notwen-
digen Bereiches Designférderung — De-
signzentrum auf diesem Gebiet mit den
Gestaltern und den Interessenvertre-

tern der Gestalter im Verband Bilden-
der Kiinstler. Dort liegt nunmehr eine
auf den GestaltungsprozeB und die
Probleme der Gestalter bezogene Kon-
zeption fir die Arbeit auf dem Gebiet
des Kommunaldesigns vor. Die Einbe-
ziehung dieser Arbeitsgruppe Kommu-
naldesign in die Arbeitsgruppentdtig-
keit anderer Designarbeitsgruppen und
vor allem der enge Kontakt zur nun ge-
griindeten Zentralen Arbeitsgruppe
JUmwelt-Gestaltung” des VBK-DDR ist

damit garantiert.

k|

Wartehallensystem Boureihe M an Bahn- und Bus-
haoltestellen

Entwurf: Zebra Rosa Design

MABEG, BED

i

Caosa Urbano

Gestaltung : Bire Zebro Koso

MABEG, BRD

e,

Wartehalle
Damboch City Design, BRD

KD Kaim, Urbanitat: .Medium esiner neusn
Stodientwicklung®, n Publie-Design Jlahrbucdh
17ed
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Gesprach mit Bernd Wudtke

form-+zweck : Wie entstand die Gestal-
tungsabteilung im Kombinat Elektroge-
rite Apolda¥®

WUDTKE: 1978 wurde eine Designab-
teilung und dazu parallel eine Erzeug-
nisentwicklungsabteilung im VEB Inge-
nieurbiiro und Mechanisierung Gotha
eingerichtet. Durch diese Einrichtung
sollten die dem Bezirkswirtschaftsrat un-
tersteliten Betriebe mit gestalterischen
Leistungen, aber auch mit kompletten
Entwicklungsleistungen bedient wer-
den. Die Haoupterzeugnisse dieser Be-
triebe waren Houshaltgerdte, Cam-
pingmobel, Wohnraumleuchten und
andere kleinere Dinge.

Mit dem MinisterratsbeschluB zur Griin-
dung territorialer Gestaltungseinrich-
tungen setzte dann ein langer Kla-
rungsprozel (ber die Neustrukturie-
rung ein, Dem 1981 gegriindeten Kom-
binat Elektrogerdte Apolda gelang es
schlieBlich 1983, zwei der sechs Desi-
gner des Ingenieurbiiros als Mitarbei-
ter zu gewinnen und Entwicklungsabtei-
lung und Modellbou zu Gbernehmen.
Damit wurde die Zentrale Entwicklungs-
stelle Gotha geschaffen. Mit drei der
ubrigen vier Designer wurde das Ate-
lier Gotha des VEB Designprojekt Dres-
den gegriindet.

Zum Kombinat gehérte der grofBte Teil
der Betriebe, die bereits zuvor unsere
Auftraggeber waren. Fir unsere Arbeit
bestand also eine gewisse Kontinuitat.
Unter der Voraussetzung, nun fir das
Kombinat zu arbeiten (ich wurde als
Chefgestalter eingestellt), sah ich mei-
ne Aufgabe darin, eine komplexe Ge-
staltungseinrichtung aufzubauen. Den
Kombinatsbetrieben komplette Design-
leistungen anzubieten war mein Ziel,
Das Leistungsspektrum sollte vom Pro-
duktdesign und Grafikdesign bis zu
werblichen Leistungen reichen, um Ka-
pazitidt fiir das Bearbeiten einer kom-
binatseinheitlichen  Designlinie zu
schaffen. Dozu bedurfte es vor allem
personeller Voraussetzungen. Dies war
nicht einfach, es gab keine Unterstit-
zung (Bilanzierungen blieben erfolg-
los). Ich konnte die Abteilung nur
schrittweise oufbauen, indem ich die
designausbildenden Schulen besuchte
und fiir andere Abteilungen warb, Stu-
dienaufgaben und Proktika betreute,
So konnte ich Absclventen interessie-
ren, auch ohne staatliche Vermittlung,
in meiner Abteilung zu arbeiten.
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Komplette Leistungen

form—+zweck: Gestaltung allein geniigt
ober zur Erzeugnisentwicklung nicht.
Wie ist die Zusammenarbeit mit den
Partnern organisiert?

WUDTKE: Die Zusammenarbeit mit an-
deren Partnern gestaltete sich unter-
schiedlich, entsprechend des Inhaltes
der Arbeitsaufgabe. Ein, zwei gréBere
Aufgaben (komplette Erzeugnisentwick-
lungen) wurden zusammean mit unserer
Entwicklungsabteilung bearbeitet. Dar-
tiber hinaus liefen Aufgaben, die ge-
meinsam mit den Forschungs- und Ent-
wicklungsabteilungen der Kombinats-
betriebe bearbeitet wurden.

Zur Unterstiitzung der Design- und Ent-
wicklungsarbeit verfiigt die Entwick-
lungsstelle (iber einen Patentingenieur,
eine Informationsstelle, Vertragsbear-
beitung und Materialbeschaffung sowie
Meodell- und Musterbau, es fehlt aller-
dings eine moderne technologische
Ausriistung. Trotzdem sind die vorhan-
denen Arbeitsbedingungen gut.
form-zweck : Wie wurde gestalterische
Kompetenz im Kombinat durchgesetzt?
WUDTKE: Die Wirksamkeit der Gestal-
tungseinrichtung konnte nur teilweise
erreicht werden. Wir pflenten eine in-
tensive praktische Zusammenarbeit mit
allen Bereichen des Kembinates, spe-
ziell den Forschungs- und Entwicklungs-
stellen und erarbeiteten von uns aus
Angebote — Erzeugnisinnovationen in
Form von Designstudien. Unsere Auf-
gabe und die Form der Zusammenar-
beit haben wir in der Designordnung
des Kombinates niedergeschrieben.
Diese faBt vor allem unsere proktischen
Erfahrungen zusammen, natiirlich ein-
schlieBlich der SchluBfolgerungen fir
effektiveres Wirken. Die Designordnung
war wichtig, um Arbeitsabléufe aufein-
ander abzustimmen und mehr Sicher-
heit in den ProzeB zu bringen. Festge-
halten ist darin, wie Betriebe mit der
Gestaltungseinrichtung zusammenar-
beiten, vom Entwurf bis zur Umsetzung,
und die markanten Arbeitsabschnitte
im DesignprozeB. Trotzdem konnte sie
nicht durchgesetzt werden, vor allem an
den Punkten, wo Betriebe strategische
Aussagen machen oder sich zu einer
einheitlichen Linie bekennen sollten.
form+zweck: Wieviel Prozent der Ent-
wiirfe wurden umgesetzt?

WUDTKE: So wenig, daB man das nicht
ermitteln muB.

RULTUR

form-+zweck : Woran liegt das?

WUDTKE: MNeben den genannten
Grilnden liegt es am schwerfalligen,
weil zu biirokratischen Entwicklungspro-
zefl und an fehlenden Markt- und Ent-
wicklungskonzeptionen der Auftrogge-
ber. Wir haben den Versuch unternom-
men, aus eigener Sicht schrittweise De-
signkonzepte fiir die einzelnen Erzeug-
nislinien des Kombinates anzubieten.
Der Widerspruch bestand im Streben
nach innovativen Lésungen und den
dafiir fehlenden Voraussetzungen in
Form won technischen Vorleistungen
(neue Wirkprinzipien, moderne Mate-
rialien und Technologien) und Markt-
infarmationen.

form-zweck: Mit der Gestaltung von
Unterrichtsmitteln war aber auch kon-
zeptionelle Arbeit verbundent
WUDTKE: Ja. Wir kamen auf das The-
ma eher zufallig. Wir wurden um die
Bearbeitung einiger Details an einem
Unterrichtsmittel gebeten und sahen,
dafl hier mehr zu machen ware, als die
Festlegung einiger Radien. Wir inter-
essierten uns fiir das Thema und muB-
ten feststellen, daB Unterrichtsmittel
thematisch sich unterscheidende Kram-
kiisten sind.

Wir bearbeiteten in mehreren Abschnit-
ten Unterrichtsmittel unter Berlicksichti-
gung der komplexen Einsatzbedingun-
gen. Es entstand ein Behdltnis fir die
notwendigen Demonstrationselemente,
also ein kompaktes Transportsystem mit
hoher innerer Ordnung. Die AuBen-
haut beinhaltet ein Rasterfeld zum Ein-
stechen der Elemente jeweiliger De-
monstrationsreihen. Dieses Gerat hat
gegeniiber herkédmmlichen Unterrichts-
mitteln die Vorteile: gute Transportbe-
dingungen, direkter Zugriff zu den De-
monstrationselementen ohne Vorberei-
tung, hohe Variabilitét bei der Ver-
suchsdurchfihrung, hoher Ordnungs-
grad sowie gute Durchschaubarkeit
der dargestellten Effekte und, was bei
den bisherigen Unterrichtsmitteln kei-
ne Rolle zu spielen schien, eine ange-
nehme d&sthetische Erscheinung, die
fir die ldentifikation der Schiiler mit
dem Dargebotenen nicht zu unter-
schétzen ist. Ausgehend von diesem
Ergebnis und nach Beratung mit Volks-
bildung und Industrie, begannen wir
die Arbeit an einer Experimentierge-
réitereihe flr verschiedene naturwis-
senschaftliche Facher.
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Arbaiten der Abtellung Fermgestaltung im VEB
Kombinat Elekirogerate Apolda

Chefgestalter: Bernd Wudtke

1

Stoppubr, Gestaltungsmodel|

Gestalter: Roland Altznouer, 1988

Auftroggeber: VEB Metallbou und Labormébelwerk
Apaolda

Aus Abféllen, mit Simpeltechnologien und dem
vorhandenen Uhrenwerk vom VEB Uhrenwerke Euh-
la sallte sine sinfache, (berschaubare Stoppuhr Fir
den Schulgebraudh entwickelt werden.

form+zweck: Wie wird die Gestal-
tungsabteilung unter den neuen Bedin-
gungen arbeiten?

WUDTKE: Wie und ob sich unsere Auf-
gaben im Kombinat entwickeln werden,
ist noch unklar. Unsere Design- und
Entwicklungskapazitdt ist ollerdings
gréBer als der Bedarf eines einzelnen
Kombinatsbetriebes. Derzeitig werden
wir durch Kombinatsaufgaben nicht
mehr ousgelastet, deshalb kénnen wir
uns nun auch den Auftrégen anderer

W SLUB
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2
Stoppuhbr, Funktionsmuster

Gastalter: Beote Aé, Bernd Wudtks, 1788
Hersteller: VEB Metallbau wund Labormobelwerk
Apolda, 1950

3

alektronische Zeitschaltuhr, Gestaltungsmodell
Gestalter: Andreos Olden, Hodhschule fir
strielle Formgestaltung Halle, Burg Giebichenstein,
4, Studienjohr, Betriehspraktikum, 1984
Praxisbetreuer: Barnd Wudthke

Auftraggeber: Elektronische Bouelemente, Ifta

indu-

Partner widmen, die bisher zu kurz ka-
men. Es gibt bereits Verbindungen, die
wir erweitern kdnnen. Darliber hinaus
sind wir jedem Auftraggeber und jeder
Zusammenarbeit gegeniiber offen. Wir
werden natiirlich nicht mehr unaufge-
fordert Konzepte in Betriebe hereintra-
gen konnen, dafir wird es keine Fi-
nanzierung geben. Wir miissen mit un-
serer Leistung werben, und wir hoffen,
unser Leistungsspektrum so gestalten
zu kénnen, daB wir immer Auftrége ver-

4

Bdgeleisensortiment-Studie, Gestaltungsmodell
Gestalter: Roland Altznouer, 1983

Auftraggeber: VEB ACOSTA, Thal

a

Universolgerat-Studie, Gestaltungsmodell
Gestalter: Barnd Wudike, 1981

Auftraggeber: VEB Maschinen und Elektrogerite
Mihlhousen

.

Messerset, Funktionsmuster

Gestalter: Roland Altznouer, 1986

Auftroggeber: logd- und Schneidwaren Mihlhau-
S

schiedener Komplexitdt, alse einzelne
Design-, Entwicklungs- oder Modell-
bauleistungen, aber auch grundle-
gende Entwicklungsdesignaufgaben,
gleichzeitig bearbeiten kinnen.
Unsere Leistungen kbnnen reichen von
schnell in die Produktion zu Gberfiih-
renden Einzelleistungen bis hin zu kom-
plexen Vorlaufleistungen mit hohem
Innovationsgrad. Wichtig ist, eine ef-
fektive Arbeitsweise zu entwickeln, die
Struktur muB dem folgen.

sde didaé501729-19900020/23 geférdert von der DFG
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form-+zweck: Wie wdre Designforde-
rung vorstellbare

WUDTKE: Nicht durch staatliche Gut-
achtertatigkeit oder dhnliches. Es gibt
wohl auch in der DDR kaum noch Be-
triebe, die nicht von der Notwendigkeit
des Designs, speziell seiner wirtschaft
lichen Bedeutung, wiiBten. Design mul
sich nun in erster Linie ganz proktisch
durch betriebliches Interesse realisie
ren. Da wird es sicher auch noch man
che Einbriiche geben, doch ist dies in
einem LernprozeB wohl unvermeidlich.
Natiirlich darf auch die gesellschaft-
liche und kulturelle Seite nicht verges-
sen werden. lch kann mir eine staot-
liche Designférderung schon sinnvoll
vorstellen. Sie miBte sich dann mit die-
sem zweiten Teil beschaftigen, kénnte
alse Informationsdienst im weitesten
Sinne, Publikationen, Weiterbildungs-
und thematische ldeenseminare, inter-
nationale Zusammenarbeit usw. umfas-
sen. Auch die Frage der Wirdigung
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freie Gestaltung, Alr-Brush-Kurs, 1988

Gestalier; Petra Joachimi I:'.r}, Roland Altznauar (8)
g9

Geschicklichkeitszspialieug mit elekironischer Fehler-
aniaige

Gestalter: Holger Gehrmann, Katrin Kuhr, Susan-
ne Kummer, VEB Designprojekt Drosden, Atelier
Gatho; Bernd Wudtke, 1785

Aufiroggeber: VEB Kombinot Elektrogerdte Apolda
1011

fohrbores elektrisches Grillgerat

Giestalter: Raland Altznauver, Bernd Wudtke, 1989
elektrisches Grillgerat

Giestalter: Beote A&, Barnd Wudtke, 1289
Al_,fl:ruggr_rh:'r: VEB Koembinot Elekirogearote Apolda

12
Grillbouraihe = Studie

Gezstalter: Baland Altznouer, 1988

Auftroggeber: VEB Maoschinen- und Elektrogerdie
Mkl hausen

13

Universalgrill-5tudie

Gestalter: Roland Altznouer, 1986

Auftraggeber: VEB Kombinot Elektrogerite Apoldo
14

Midifrite, Fritliergerdt, Funktionimusber

Gastalter: Foland Altznouer, Bernd Wudtka, 1987
Herstellar: VEB Masdhinen und Elektregerate
Miihlhausen, 1980

13

Leuchten-5tudia, Teil aines Sortimentes

Ciestalter: Kerstin Brinning, Bernd Wudtke, 1789
Auftraggeber: VEB Wohnraumleuchten, Stadtilm
16

Trockenbigelaisen mit Vollplastgritt

Gestalter: 5Stefon Hortwig, Hochachule fir indu-
strislle Formgestaltung Halle, Burg Giabichenstein,
1585

Auftroggeber: VEB Kombinot Elektrogergte Apalda
17=18

Fahrrodboukasien

Gestalter: Bernd Wuditke, 1783

Ausstotiung: Kindersitz, Doppel-Kindersitz, Seiten-
wagen, verschiedene Gepidk- und Transportbehali-
nisse, Containersystem

Al
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Gestaltung von Unterrichtsmitteln

Durch sine Vereinhaitlichung verschiedener Unter-
richtsmittel sollte ein hdherer Ordnungsgrad, do-
mit Oberschauborkeit und leichtere Handhabung
sowie sine eHektivere Produkiion erreicht werden.
19

Vertikaldemonstrationstafel, Vorstudie

Gastolter: Sabine Barwinek, Hodhschule fir indu
strielle Farmgestaltung Haolle, Burg Giebichenstein,
4. Studienjahr, Praktikumsarbeit, 1987
Auftraggeber: VEB Metallbau und Labarmébelwerk
Apolda

20
Vertikaldemonstrotionstafel, Oberarbeitung

Gestalter: Sabine Borwinek, Bernd Wudthke, 1988
Auftroggeber: VEB Metallbau und Labarmibelwerk
Apalda

2122

Schiller-Experimentier-Gerat Elektrik

Gestalter: Sobine Barwinek, HiF, Diplomarbeit 1988
Auftroggeber: VEB Kombinat Elekirogeriite Apelda

21

von Designleistungen durch die Einrich-
tung eines Designpreises wdre zu be-
denken. Dieser mibBte cllerdings an-
ders als in der Vergangenheit fir kon-
krete Designobjekte an die entspre-
chenden Designer vergeben werden.
Die Anerkennung fiir den Betrieb, der
Design hervorragend umsetzt, muB sich
durch seinen Gewinn und seine Markt-
position ausdriicken und bedarf keiner
staatlichen Zuordnungen.

(Das Gespréch fiihrte A. Musiolek.)

2324

GUAD 01

Gestalier: Petar Schmidt

Herstellar: VEB Metallbau wnd Labarmébelwark
Apaolda, 1770

Das DemonstrationsvielfachmeBgerdt Quad 01 ist
ein modernes netzbetriebenes elektronisches MeB-
gerdt und basiert ouf der Weiterentwicklung des
analogen DemonstrationsmeBgerates .demomess-

universal®. Es besteht ous einer Kombination von
Modulen, welche vielseitige Anwendungen in Schu-

22

le und Industrie erméglichen. Quad 01 zeichnet sich
durch folgends Eigenschaften ous: kenfigurierbares
Modulsystem fir die Messung elekirischer und
nichtelektrischer Ger&te; digitale und analoge An-
zeige fir Demonstrationszwecke ; outomatische Mefl-
bereichswahl fir finf Melbereiche in finf ver-
schiedenen MeBarten (MeBgenauigkeit: = = 0,3
Prorent) ; Bedienung Uber Folienflachtastatur mit
optischer und/oder akustischer Rlckmeldung ; Schutz
gegen Fehlbedienung.

24
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Vom Missionar zum Partner

Gespréch mit Christoph Geyer, Bernd Glier

form-+-zweck: Nach finf Jahren Arbeit
in der Industrie geben Sie lhr Ange-
stelltendasein auf und wollen ein Kol-
legium griinden, warum?

GEYER: Weil sich die Arbeitsform in
der Industrie eine bestimmte Zeit als
perspektivreich erwiesen hat: nach dem
Studium ohne Ahnung von Praxis hat
man in der Industrie erst einmal die
Méglichkeit, sich weiterzuentwickeln. Um
fiir die Industrie zu arbeiten, mull man
die Mechanismen der Industrie ken-
nen, die Art und Weise, wie Industrie
funktioniert. Das lernt man nur, wenn
man drinsteckt. Insofern sehe ich den
Schritt in die Industrie heute immer
noch als notwendig an.

Wir sind mit dem Willen angetreten —
durchaus im BewubBtsein der unzuldng-
lichen Méglichkeiten fiir Designer im
Betrieb — mit Engagement und Enthu-
siasmus etwas auf die Beine zu stellen.
wenn das aber kein Ende nimmt, dann
nutzt sich dieser Enthusiasmus ab und
man verliert die Bereitschaft, sténdig
wie ein Missionar tatig zu sein. Erst
nach einer Weile entstand eine Situa-
tion, in der die Arbeit immer weniger
mit Design und immer mehr mit Or-
ganisation zu tun hatte, Irgendwann
gibt es dann die Kippe — man stellt
fest, es lohnt sich nicht mehr, fiir die-
sen Betrieb zu arbeiten; also wenn
man merkt, es geht aufwérts, dann
nimmt man auch Harten und Unzu-
léinglichkeiten in Kauf, und wenn man
merkt, es geht abwérts, dann ist man
auch mit dem, was l&uft, nicht mehr
zufrieden.

Das war der Punkt, an dem wir ge-
sagt haben, wir kénnen nicht warten,
bis sich die Industrie soweit entwickelt,
daB Designarbeit effektiv moglich ist,
wir miissen uns die effektiven Arbeits-
méglichkeiten selber schaffen, und das
war fiir uns nur auBerhalb eines volks-
eigenen Betriebes moglich.

form+zweck: Das schlieBt aber die Zu-
sammenarbeit mit dem Betrieb nicht
aus¥

GEYER: Nein, auf keinen Fall. Wir
wollen diese Zusammenarbeit, aber
nicht mehr als Angestellte des Betrie-
bes, sondern als Lieferant von Leistung.
Nur iiber diesen Weg ist eine effektive
EinfluBnahme auf den Betrieb méglich.
Wir haben gemerkt, daB wir bei ne-
benberuflichen Arbeiten fiir die Indu-

strie eher als gleichberechtigte Partner
akzeptiert wurden. Und dann wahlt
man einfach das aus, was besser lGuft.
GLIER: Man muB noch erwiithnen, daB
wir zwar gesagt haben, wir gehen in
die Industrie und machen diese Mis-
sionarstitigkeit, aber gleichzeitig war
da natiirlich auch ein Quantum an Si-
cherheit da. Sicherheit kann auch téd-
lich werden. Wir miissen uns endlich
dieser Unsicherheit aussetzen, und dos
gilt auch fiir die Gesellschaft.

form-+zweck: Welche Umstrukturierun-
gen in der Volkswirtschaft erwarten
Sie? Mit welchen Konsequenzen Hir
das Design rechnen Sie? Was muB sich
verdndern und auf welcher Ebene?
GEYER: Strukturelle Anderungen sehe
ich vor allem da, wo Design anfdngt.
Bei der Produktplanung. So etwas ha-
ben wir bisher nicht kennengelernt.

form-+zweck: Wer soll Produktplanung
machen?

GEYER: Spezialisten. Sie miissen die
modernen Mittel der Marktanalyse nut-
zen, durch systematisches Arbeiten her-
auszufinden, was an Produkten wiin-
schenswert, notwendig oder was eben
gebraudht wird.

form-+zweck: Marktforschung oder Be-
diirfnisforschung?

GEYER : Beides. Marktforschung reflek-
tiert ja nur einen Bedarf, wahrend Be-
diirfnisforschung weiter in die Zukunft
hineinarbeitet. Man muB verhindern,
daB nur, weil eine Licke da ist, man
ein Produkt reinstopft. Es kann nicht
die Lésung sein, die Licke zu schlie-
Ben, ochne daB man weiB, warum sie
existiert. Und die Uberflutung mit
Krempel aller Art, mit unsinnigen Pro-
dukten, ist jo selbst unter jetzigen Ver-
héltnissen schon da. Wenn man von
einem Effektivitdts- und Produktivitéts-
zuwachs ausgeht, der notwendig ist in
der Wirtschaft, dann wird das um so
wichtiger. Wir miissen rentabel sein,
wir miissen liguide sein, aber das ist
nur die halbe Wahrheit. Davon hat der
Nutzer lberhaupt nichts. Wir verste-
hen uns nach wie vor als Leute, die
dem Nutzer zuarbeiten ... Der Nutzer
— das ist so ein strapazierter Begriff,
vielleicht miiBte man dafiir einmal et-
was besseres finden.

GLIER: Mir ist aufgefallen, daB wir

uns — auch als Designer — von diesen
dem Produkt zugewandten Argumen-
tationen lésen miissen, also unsere Ar-
beit nur in der Umsetzung von Produk-
ten und bestenfalls von Systemen zu
sehen. Wir miissen wieder ein Stiick
Verstandnis fiir Prozesse kultureller
Identitat aufbringen. Dieses euphori-
sche noch schneller, noch mehr — wie
auch immer — alles erreichen zu wol-
len, was dort schon erreicht ist ... Wir
sind eben halt anders, und dieses An-
derssein miissen wir erst einmal verste-
hen.

form-+zweck: ...
gner¥

GLIER: Nein, wir in diesem Land hier.
Dieser starre Blick in die andere Half-
te macht einem ja so unwahrscheinlich
zu schaffen. Dabei sind uns an man-
cher Stelle nordische Traditionen un-
wahrscheinlich verbunden. Aber ich
kann doch nicht wieder anfangen, an-
deren etwas vorzubeten.

GEYER: Es ware ganz wichtig, die eige-
nen Ziele soweit zu formulieren, daB
man sagen kann, daB das, was wir
unter Design verstehen, nicht nur das
ist, was andere schon gemacht haben,
sondern wir sehen hier unsere Ge-
schichte, die nicht nur aus den letzten
40 Jahren besteht, und wir sehen auch
unsere Zukunft.

nicht nur die Desi-

form-zweck: Was soll in den Design-
institutionen geschehen, die es wahr-
scheinlich nach wie vor geben wird,
die wahrscheinlich weiterhin (iber
staatliche Mittel verfiigen werden?
GEYER: Das AIF ist ja entstanden als
Ableger des Amtes fiir Standardisie-
rung, MeBwesen und Warenprifung
(ASMW) und war der Qualitétskontrol-
le stark verpflichtet. Das &6t sich aber
nicht durchhalten, weil Qualitat nicht
einfach durch eine Institution kontrol-
liert werden kann. Es wére sicher gut,
wenn das AlIF Qualitat reflektiert, die
entstanden ist, auch im Umfeld. Inso-
fern ist die Funktion als Kommunika-
tionszentrum sehr aussichtsreich, zu-
mal ein Kommunikationsnetz oder eine
Kommunikationskultur in diesem Land
ja noch nicht so existiert, wie es eigent-
lich wiinschenswert wdre. Da sind erst
einmal Zentren gefragt, in denen Teile
dieses Kommunikationszentrums wach-
sen konnen.

25
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form—+zweck: Ein Problem sehe ich dar-
in, daB stoatliche Designpolitik bisher
linear auf Wirtschaft bezogen war. Das
hat nur dozu gefihrt, daB sich Design
als Qualitat nicht durchsetzen konnte,

Die gegenwdrtige Situation des Lan-
des begiinstigt Bestrebungen, die Form
der Zusammenbindung von Design und
Okonomie ouf einer anderen Ebene
weiterzufiihren, auf einer kommerziel-
len, die dann sicher auch gewinntréch-
tig ist. Denkbar wdre eine Institution —
wie sie sich ahnlich im Kunstbereich ge-
bildet haben —, die Designleistungen
aus der DDR vermittelt.

GEYER: Wenn diese Institution das Al-
leinrecht dafiir hatte, ware das der Tod
jeder Zukunft von Design. Die kommer-
zielle Zusammenarbeit zwischen De-
signern und Produzenten kann durch
das AIF unter Umstanden gefdrdert
werden. Inhalt und Umfang dieser Zu-
sammenarbeit miBten allerdings Sache
der Beteiligten sein und nicht einer
ibergeordneten oder dazwischenge-
klemmten Institution.

GLIER: Zu fragen ist auch, aus wel-
chem Topf diese Leute schépfen wol-
len, geistig. Es muB doch erst einmal
ein ProzeB der wirklichen Erneuerung
laufen, auch bei uns hier. Und den be-
komme ich nicht, indem ich nur Auftra-
ge chartere, die wirtschaftlich lukrativ
sind, fiir dieses Land, sondern da mubB
ich erst einmal ein billchen Atem ho-
len, da muB ich wirklich die Leute for-
dern und beforaern.

GEYER: Das Interesse und der Druck
fir die Vermittlung von Designleistun-
gen muB von den Produzenten ausge-
hen. Denn nur die sind in der Loge,
das hohe Risiko in Zukunftsinvestitio-
nen, die Designvorleistungen nun ein-
mal sind, dberhaupt zu tragen. Nur
die kbnnen das abftedern, da ist Mas-

26

se gefragt, da muB man sich auch ein-
mal eine Studie leisten k&nnen, von
der absolut nicht absehbar ist, ob sie
einen kommerziellen Effekt bringt. Und
da ist vor allem ein Umdenken, ouch
bei unseren Wirtschaftsorganen, ge-
fragt. Die missen endlich begreifen,
daB Inaktivitat zum Verfall fihrt, daB
man nicht warten kann, bis sich etwas
anbietet. Vielleicht sollte es eine In-
stitution geben, die Kontakte unter-
stitzt, indem sie die Rahmenbedin-
gungen fir Designer verbessert. Das
wéire etwas, was Designer der DDR
konkurrenzfahig machen kénnte,

form+zweck: Was wdren denn solche
Rahmenbedingungen?

GEYER: Die Angst vorm Kommerziel-
len bringt nichts. Diese Prozesse re-
geln sich praktisch. Wenn kein Geld
da ist, geht nichts. Und wenn nichts
produziert wird, geht auch nichts. Aber
da braucht man nicht einzugreifen. Da
kann man héchstens Schlimmes verhii-
ten. Aber wenn man sich auf das kon-
zentriert, was nicht kemmerziellen Cha-
rakter hat, sondern mehr kulturellen
Anspruch erhebt, kann das sehr wert-
voll sein. Man wird in Zukunft nicht
mehr die Zeit haben, sich als Missio-
nar zu betdtigen. Ich sehe da auch ei-
ne Gefahr, denn die Selbstfindung ist
flir den Designer genauso wichtig wie
fir jeden Musiker oder Leistungssport-
ler oder Wissenschaftler. Der muB sich
auch einmal hinsetzen konnen ohne
zu denken, was mache ich als nachstes.

form--zweck: Welche Funktionen des
Amtes wiirden Sie beibehalten?

GLIER: Preise sollten im Zusammen-
hang mit der Férderung erhalten blei-
ben, obwohl sie nur einen Sinn haben,
wenn sie international bestehen kdn-

Dazu missen sie international
ausgeschrieben werden. Das war ein
Manke bisher. Abschalfen wiirde ich
Gutachterkommissionen, Pradikatisie-
rungen, Zulassungskommissionen
Gutachtergruppen vor allem, weil man
dort immer versucht hat, einen ideali-
sierten Standard zu schaffen.

Mnen.

form-+zweck: Als letztes méchte ich Sie
fragen, worin Sie daos Besondere des
Designs in der DDR sehen wiirden?
GLIER: Mit der Formel Asthetik der
Sparsamkeit haben wir doch die be-
sten Voraussetzungen, alles abzuschiit-
teln, was unser Leben belastet. Das
ist aber ein grundlegend kulturelles
Problem. Wenn Design ,Opium fiir das
Volk" ist, haben wir viel zu tun. De-
sign gegenwiartig mifBte eigentlich Ab-
schaffung der Gegenstdande sein,
GEYER: Die klassische 5trecke des
Nulldesign miBte man unbedingt wei-
terfihren. Die Reduzierung des Ge-
genstandes auf sein Ergebnis. Die Ent-
lastung von der Belastung mit den
Mitteln oder Hilfsmitteln oder Ersotz-
dingen.

Eine Sache, die wir uns schon lange
vorgenommen haben, ist Materialkul-
tur. Das tangt an bei der Auswahl und
geht bis zu Proportionen, formaler
Qualitat. Die Nutzung der Dinge soll-
te heitere Gelassenheit erzeugen, we-
niger Aufrequng, weniger Unordnung
und weniger Belastung.

(Das Gespriich fiihrte A, Petruschat.)

Titel des Heftas

Plattenputzi

Geslalter; Christoph Gayer, 1986

Auftraggeber: VEB Storkstromanlogenbou Mogde-
buirg
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Alkoholtastar Lirevearso |l sl Jenal
stalter: Bernd Glier, 1987 Gestalter: Bernd Glier, 1784
Auftraggeber: VEB Transformotoren- und Kontgoen Aufiroggebe Institut Priffeld fir elekirische

werk, Hatriab Elekiromedizin Hohenneuvendaorl Hodhleistungstachnik

Glukosetasia Farbanalysateor

Jastalter: Bamd Gller, 1987 Cestoltar Bernd Glier. 1966
Auftroggeber: VEB Transfermatloren- und Eontgi Auftroggeber Institut Priffeld Hir
werk, Batriab Elaktromedirin Hoehenneuendarf Haochleistungstechnik

L "
Elektronikboukaster Rompakirad

Gestalter: Christoph Geyer, 1984/87 Gestalter: Christaph Geyver, 1087
Harstollar VEE Mumerlk Karl Morx", Karl-Maorx Builtre gener: Eige nauftraog

L |
|
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Ideen-Entwurfe-Produkte
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Sortimente Scheren und Berufsmesser
Gestalter: Antje Klein, Peter Scheidler, VEB
Designprojekt Dresden, Atelier Gotha, 1988
Auftraggeber: VEB Stahl- und Schneidwaren
lrusetal

Die Gestaltung der Scheren noch anthropo-
metrischen Mafigaben sorgt fir eine ver-
pesserte Hondhabung. Schneidteile und
Griffe kontrastieren optisch durch die Be-
tonung der Eigenschaften hart und scharf
bzw. organisch, weich und bewegt.
Verbunden mit der Umstellung von Holz-
auf Plastgriffe, zielt die Neugestaltung der
Berufsmesser auch auf eine Senkung des
technologischen und Materialaufwandes.
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Sortiment handbetriebener Haushaltgerdte
Gestalter: Doris Wudtke, VEB Designprojekt Dresden, Atelier Gotha, 1986/88

Aultraggeber: VEB Kombinat Houshaltwaren Steinbach-Hallenberg

Auftrag der Gestaltung war, ein kombinatstypisches Erscheinungsbild fiir
hondbetriebene Houshaltgerdte zu entwickeln. Das formale Grundprinzip
sollte auf weitere Erzeugnisse des Kombinates ilibertragbar sein. Der Ent-
wurf kommt dem internationalen Trend entgegen, der die Kiche als kemmu-
nikatives Zentrum der Wohnung wiederentdeckt hat, alle Tatigkeiten in der
Kiche auf einfachste mechanische Prinzipien zurlckfihrt und auf technisch
aufwendige Losungen verzichtet,

Die einheitliche Formensprache des gesamten Sortiments, die sich konse-
quent aus geometrisch einfachen Kérpern zusammensetzt, wird in den Griff-
gestaltungen der Kleingerdte fortgesetzt. Wesentliches Merkmal des Sorti-
ments ist die formale Eigenstandigkeit jedes Einzelgerdtes einerseits und die
gestalterische und funktionelle Abgestimmtheit der Geréite untereinander.
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" SCHULBEHALTNISSE

Designstudie Schulbehaltnisse
Gestalter: Rainer Ulrich (Variante 1, aben),
Elena Egli (Variante 2, rechts), VEB Design-
projekt Dresden, Alelier Maogdeburg, 1989
Diese Schulranzen fir die Altersgruppe von
sechs bis acht Johren weisen ebenso sach
lich-funktionale wie spielerisch-variable Ei
genschaften auf. Kérpergerechte Riemen
und Polsterung, oltersgerechte Abmessun-
gen und geringes Gewlicht garantieren gin-
stige Trageeigenschaften, Leuchtende Far-
ben und groBflachige Mikroluxfolie dienen
der Sicherheit. Anstelle teurer Flachenma-
terialien {(zum Beispiel Maturleder) werden
preisginstige Ploste verwendet (bei den
gezeigten Varionten Polyathylen, fur eine
dritte ist Leunapor vorgesehen).

Skibindung fiir Kleinkinder (2 bis 4 Jahre)

Gestalter: Klaus Blechschmidt, VEB Designprojekt Dresden, Atelier
Gotha, 1988

Auftraggeber: VEB Kombinat Sportgerate Schmalkalden

Die Kinderskibindung ous elastischem, kdltebestandigem Flast
kann ohne spezielle Skischuhe genutzt und stufenlos verstellt wer-
den, Das degenartige Plastvorderteil dient der Uberbrickung der
SchuhgréBendifferenz und als Notousstiegshilfe bei Stirzen. Zum
Einsteigen im Schnee braucht das Kind nur noch ein VerschluB-
element zu schlieBen. Weiche, griffige Formen assoziieren Sicher-
heit und gute Handhabung
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b . Gestaltung des Jugendklubs der Francke-
DlplOI I Iarbelten schen Stiftungen mit Mitteln der kiinstleri
schen Keramik
Gestalter: Susanne Protzmann, Diplomarbei
1989, Hochschule Hir industrielle Formgestal-
tung Halle, Burg Giebichenste'n
Betrever: Martin Wetzel

Wandkeramik

Seit langerer Zeit schon suche ich nach
Maglichkeiten, malerisch-farbig auf Kera
mik zu arbeiten: eine ahnliche Farbinten
sital und breite Palette wie in der Malerei
mit .kalten Farben" zu erreichen, ohne aber
das keramische Material zu verleugnen. Ich
arbeite mit eingefarbten Glasuren in einer
Wachsreservagetechnik, die das chootische
IneinanderflieBen der Glasuren verhindert.
Vor dem Brennen sind Glasuren unfarbige
Schidmme, man arbeitet buchstéblich blind
und braucht viel Geduld, das Material in sei-
ner Wirkung beherrschen zu lernen. Trotz Er
fahrungen gleicht kein Brand dem anderen.
Ausgangspunkt meiner Arbeit war die Auf-
gobe, Wandkeramik fir einen Studenten-
klub im Keller der Franckeschen Stiftungen
Halle zu schaffen. Die schénen alten Keller
gewolbe verlongen meines Erachtens eine
sehr sparsame Ergénzung.

Teller oder Schalen, schon immer Bestand
teil vitalistischer Kulte, Symbole des Diony-
sischen, werden im Weinkeller zum Bild -
tum tfarbigen Wandteller, Anfangs noch
deutlich thematisch (Dionysos, Tanz, Vege
tabiles), entwickelte sich meine Arbeit zu
freier Form.

Den drei Rdumen des Weinkellers folgend,
entstond eine gegeneinander kontrastierte
Dreigliederung der Tellerfolge. Beginnend
mit Kihle, verhaltener Bewegung, erwacht
die Farbe: weiBgetribt zundchst, gegen viel
rohen Scherben, beginnt sie in hellen Té-
nen. Im zweiten Roum entfaltet sie sich zu
ganzer Kraft: ungetribtes Farbspektrum in
starkster Kontrastierung, angedeutet aber
schon  Reifen und Welken, Zunehmend
Brauns, groBe Form, Pouse — versinkt die
Bewegung in Schatten und Nacht.
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Ausstatlung einer Eisbar im Innenstadige-
biet Halle, Geiststralle

Gestalter: Annette Munk, Diplomarbeit 1989
Hochschule fiir industrielle Formgestaltung
Halle, Burg Giebichenstein

Betreuer: lrmtraud Ohme

Ausstattung einer Eisbar

Die obgebildete Spiegelgardercbe ist der
realisierte Teil einer gesamten
tungskonzeption flir eine Fisbar, Praxis-
partner waren die Projektanten des Woh-
nungsbaukombinates Halle.

GemdB der in der Sektion bildende und
angewandte Kunst gelibten Praxis, eine in-
tensive Partnerschaft auf der Grundlage
freier Zusammenarbeit zu suchen, entstand
diese Arbeit als Angebot — das bietet den
Vorteil tlir den Partner, jederzeit die Ver-
bindung zu lésen, fiir den Studenten, der

Ausstat-

Wir fihren Wissen.
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individuellen Auspragung seiner Gestal-
tungsabsicht ungehindert durch materielle,
organisatorische und ouBerkiinstlerische
Vorbehalte nachgehen zu kénnen.

Frau Munk, die eine ousgeprégte dekorati-
ve Begobung besitzt, gelang es, diesem
kleinen Volksvergniigen eine entsprechend
erfrischende Atmosphére zu geben.

Der scheinbar spielerische Umgang mit den
Mitteln entspringt einer verantwortungsbe-
wullten Haltung. Erklérte Absicht der Di
plomandin wor es, geistige und utilitére
Werte zu einen, chne ambivalenten Zu-

KULTUR
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wachs an Widerspiegelungselementen, figu-
rativen Assoziationen oder aber stilistischem
Formalisieren, die alte, neue Position des
Ornoments als integralen Bestandteil bou-
gebundener Gestaltung zu bekréftigen
durch wache, produktive Reaktion auf Le-
ben. Hier im Beispiel die wohlkalkulierte
Kinstlichkeit als der Aufgabenstellung ada-
quate geistige Entsprechung.

frmtraud Ohme
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Verkehr — offentlich oder privat

Gesprach mit Lutz Gelbert

form + zweck: Woran wollen Sie als
Designer gemessen werden?
GELBERT: Nicht einfach an der Erfiil-
lung eines Auftraoges, sondern auch
am Eingreifen in die Aufgabenstel-
lung selbst, an der kreativen Modifi-
zierung des Ziels unter Berlicksich-
tigung gesellschaftlicher Bediirfnisse.
Es ist doch zum Beispiel nicht vertret-
bar, einzig um der Belebung der Kon-
sumtion willen im Abstand von weni-
gen Jlahren Autos mit erneuertem De-
sign unter die Leute zu bringen. Viel-
mehr miBten sie so langlebig sein,
daB sie erst nach der Revolutionierung
der Technik — etwa der Reduzierung
des Benzinverbrauchs um 50 Prozent —
ausgetauscht werden. Fir solche ge-
sellschaftlich Gbergreifenden, verninf-
tigen Ziele miissen sich Designer ein-
setzen, im Bindnis mit Kulturwissen-
schaftlern, denn es geht dabei schlieB-
lich um Lebenskultur.

Die Orientierung wissenschaftlich-tech-
nischer Entwicklung muB kritisch be-
dacht werden. Das rilicksichtslose Stre-
ben nach Konsum, nach westlichem
Lebensstandard  ist verhangnisvoll.
Wirde man etwa die Pro-Kopf-Produk-
tion der Bundesrepublik Deutschland
in der ganzen Welt erzielen, wéren
wir auf der Erde nicht mehr lebensfa-
hig.

Wir sind gefordert, lber Alternativen
nachzudenken: Sollte es unser Ziel
sein, nach immer gréBerer Leistung zu
streben, oder sollten wir nicht Lebens-
qualitdt beférdern, die andere Werte
hat als die gualitative Erhéhung von
Produktion und Konsumtion? Unsere
Ressourcen erschopfen sich. Wir mis-
sen also weniger, aber besser produ-
zieren.

Den Teufelskreis der Produktion um
des Gewinns willen kann eine kapi-
talistische Gesellschaft nicht durchbre-
chen. Insofern halte ich es fiir gefahr-
lich, wenn wir uns jetzt solche Wirt-
schaftsmodelle zum Vorbild nehmen.

torm + zweck: Woher kénnten alterna-
tive Verkehrskonzepte kommen?

GELBERT: Wir brauchen eine Institu-
tion, die sich Gber Tagesaufgaben hin-
ous mit der Entwicklung zukinftiger,
komplexer Verkehrssysteme befalit
Vor allem die &kologische Situation

zwingt uns dazu.
Aus heutiger Sicht muB dem elektri-
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tizierten Schienenverkehr der Vorzug
gegeben werden, denn die damit ver-
bundene zentrale Energieerzeugung
hat einen wesentlich héheren Wir-
kungsgrad als jene durch den Ver-
brennungsmotor, auf der gegenwdrtig
der Individualverkehr basiert. Aber
auch die Zahl der Unfallverletzten und
-toten sowie eine Vielzahl sozialer Fol-
gekosten spricht dagegen, weiterhin
so stark auf das Auto zu setzen.
Wir missen unser Blickfeld erweitern
auf die gesellschaftliche Effizienz. Bis-
her wird die Lésung der Transportpro-
bleme weitgehend der Privatinitiative
uberlassen, bei hohen Kosten fir An-
schaffung und Unterhalt der Autos.
Eine gesamtgesellschaftliche Betrach-
tung dirfte nahelegen, héhere Steuern
zu erheben und damit Nahverkehrsmit-
tel zu finanzieren, die so gut funktio-
nieren, daB sich das ,Bediirfnis Auto-
mobil” reduziert.

Fiir Bollungsrdume scheint mir die
Einschienen-Héangebahn pradestiniert,
denn sie erfordert die geringsten In-
vestitionen je Meter Schienenstrang.
Und der Raum iliber den zentralen
Verkehrsadern ist fir sie frei.

Zu untersuchen wdren aber auch die
Maoglichkeiten, den Transportbedarf
generell zu senken, beispielsweise
durch Verlagerung von Arbeitsplatzen
in die Wohnungen oder die Dezen-
tralisierung anderer stédtischer Le-
bensbereiche, wie fir Einkauf oder
Freizeit. Auch der Strom der Autos in
die Datschensiedlungen kann redu-
ziert werden, wenn die Stadt selbst
bessere Freizeiteinrichtungen bietet.

form + zweck: Halten Sie eine staatli-
che Designinstitution flir notwendig?

GELBERT: Man kann natiirlich alles
den Marktgesetzen unterwerfen. Aber
das birgt meines Erachtens die Gefahr
in sich, daB Betriebe, die eine bestimm-
te Technik entwickelt haben, auf Teufel
komm raus nachzuweisen versuchen,
daB ihre Lésung die beste ist. Das
kann Dingen zum Durchbruch verhel-
fen, die eigentlich nicht so gut sind.
Dem kann man durch eine zentrale
Institution entgegenwirken. Auch der
Marktwettbewerb kann gesteuert und
damit in bestimmte Bereiche kanali-
siert werden.

lch glaube, in den vorhandenen Struk-
turen steckt einiges, was funktioniert,
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man muB sie nur anders nutzen, den
jetzigen konkreten Bedirfnissen ent-
sprechend. Wesentlich ist die Glaub-
wiirdigkeit einer Institution, die sich
nicht einzelnen wirtschaftlichen Inter-
essen unterordnet. Eine Einrichtung
der staatlichen Designférderung mub
sich an Ulbergreifenden gesellschaftli-
chen Bediirfnissen orientieren — zum
Beispiel am Umweltschutz, Auf diesem
Gebiet engagieren sich zwar schon ei-
nige Unternehmen, aber doch vorwie-
gend unter dem Gewinnaspekt. — Da-
durch kann das Globale schnell aus
dem Auge verloren werden.

(Das Gespréich fiihrte N. Schnéde.)

Neuer Triebzug
Zum Individualverkehr bietet der oHentliche

Personenverkehr — vorrangig der des Schie-
nenverkehrs — mit den ihm innewchnenden
Entwicklungsreserven die derzeit beste Al-
ternative, wobei selbst auf konventionellen
Streckennetzen die Reisegeschwindigkeit in
den Bereich von 160 km/h bis 200 km/h ge-
hoben werden kann, Diese Anforderung be-
stimmte die Entwicklung des Triebzuges DE-
IC 2000 N — OSE, bei der sich die Desi-
gner von folgenden Qualitatskriterien lei-
ten lieflen:

— Soliditat, das heilit Sicherheit und Zu-
verlassigkeit Uber lange Nutzungsperioden,
ein vorauszusetzender Standard, vom Her-
steller kompromiBlos abverlangt;

— funktionelle und &sthetische Klarheit, die
vom Betreiber und Nutzer als Niveau der
Ordnung und Verstandlichkeit empfunden
werden;

— nationale bzw. stddtische Identitat im Sin-
ne der Eigensténdigkeit und der Interes-
santheit der Fahrzeuge;

— Harmonie der Gestaltung als faBbare
Ubereinstimmung von Wesen und Erschei-
nung.

Die angestrebie hohe Geschwindigkeit des
Triebzuges l&Bt zuerst an die optimale
Tropfenform denken, die jedoch ous heuti-
ger dasthetischer Sicht und auch unter Be-
ricksichtigung der technologischen Maéglich-
keiten bei relativ geringen Stiickzahlen un-
brauchbar ist, Die fir den DE-IC 2000 N —
OSE konzipierte gekrimmte Frontflache
(einschlieBlich gekrimmter Frontscheibe)
hat im Windkanal ihre Eignung fiir die
Spitzengeschwindigkeit von 160 km/h erwie-
sen,

Daf der Farbgebung des Zuges besondere
Aufmerksamkeit gewidmet wurde, hat fol-
gende Griinde: Die Seitenwandfldchen des
Triebzugwaggons sind zur Zugspitze hin =
zur Einhaltung des Lichtraumprofils® und
aus Grinden einer verringerten Anstrém-
flache — leicht eingezogen, das heifit in
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Diesel-elektrischer Triebzug DE-IC 2000 N - Hersteller: Kembinat VEB Lokomotivbau,
OSE Efektrotechnische Werke ,Hans Beimler”
Gestalter: Lutz Gelbert, Stefan Steilen, (wagenbaulechnischer Teil der Iriebwagen);
Kombinat VEB Lokomotivbau, Elektrotech- VEB Waggonbou Bautzen (GroBraum-Reise-
nische Werke ,Hans Beimler” (Triebwagen): zugwagen); AEG Westinghouse Transport-
lochen Dietrich, Wolfgang Hebestreit, VEB  systeme GmbH Berlin (Antriebs- und Hilfs-
Kambinat Schienenfahrzeuge (Interieur) betriebsousriistung)

Aultraggeber: Griechische Stoatsbahn

der Droufsicht ist der Zug zweiseitig leicht
zugespitzt. Dadurch scheint der Triebzug
aus der Frontansicht nach oben breiter zu
werden. In Hinblick ouf zeitgemdBe Fahr-
zeugleitbilder mit zur oberen Fahrzeug-
langsachse hin leicht schrig gestellten Sei-
tenwanden erweist sich das als ein Defekt,
mit dem die Gestalter bei gegebener In-
varianz der Waggonprofile konfrontiert wa-
ren. Durch die Markierung des hellen, pa
rallel gefabten Mittelfeldes wird der oben
beschriebene Effekt weitgehend kompen-
siert.

Das alabasterweile Mittelfeld wurde we-
gen seiner hohen Warmestrahlungsreflek-
tion Uber das Triebzugdach gezogen. Die
hochlaufenden roten Rondstreifen werden
bis uber die Liuftungsgitter gefihrt, um die
dort verstdrkt auftretende Verschmutzung
visuell zurilickzudréngen. Das Fensterband
ist zur Erzielung einer hohen Geschlossen-
heit dunkel (signalrot) gefaBt. Der eben-
talls rote untere Randstreifen dient der
Tarnung von Schmutzansatzen und dem
Kontrast zu den anthrazitenen Fohrzeugge-
stellbougruppen unter den Wagenkdsten.
Das Rot umschlieBt ouf den Seitenwénden
einen hellen Pfeil als ein Symbel fir
Schnelligkeit. Die Fahrgastraume sind = un-
ter Verwendung wartungsarmer Flachenma-
terialien — nach einem Warmtonkonzept
gestaltet und bieten hohen Sitz- und Steh-
kamfort,

Lutz Gelbert

* Dia Lichtraumumgrenzung legt jenen Roum lber
dem Gleiskdrper fast, in den keine Gegensténde
eder Anlagen hineinrogen dirfen.
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Die Computer und die Phantasie (2)

oder Instrumentelle Ratio wider gesellschaftliche Vernunft

Hans G Helms, Kéln/BRD

und

Von den Heinzelmannchen
ihren vertrackten Tabus

In Kéln, der Metropole rheinischer Sinnen-
freude und cobergarigen Frohsinns, haben
sich Biirger schon in weit zuruckliegenden
Zeiten ziemlich gut vorzustellen vermocht,
wie es denn wohl wire, wenn sie nie mehr
arbeiten miiBten. Auf daBl ihr MuBiggang
durch die Konsumporadiese zwischen Heu-
markt und Rudolfplatz, durch Hohestralie
und Schildergasse, nicht durch den ver-
drieBlichen Anblick Arbeitender getriibt und
beschwert wirde, mochten sie fur die an-
deren, die Nichtbirger und Arbeitssklaven,
die Nacht zum Tage. Wdahrend sie selber
behaglich schlummerten und schwer atmend
davon traumten, welchen kulinarischen Ge-
nissen sie sich om kommenden Tag wirden
hingeben kénnen, schufteten die Heinzel-
mannchen.

So jedenfalls verkinden es Fama und
Volksmund. Wie bemerkenswert sind doch
die zwei Facetten dieser karnevalistisch ver-
zerrten Utopie, zwei Tabus. Bei Strafe des
Zusammenbruchs dieses birgerlichen Feu-
dalsystems ist es den Blrgern verboten, die
Heinzelmannchen bei ihren fleiBigen Tatig-
keiten zu beobachten. Den Sklaven ihrer-
seits ist es verboten, zur vollen kdrperlichen
Grofe ihrer Herren und Herrinnen aufzu-
wachsen. Auf ewig sollen die Heinzelmann-
chen zum Schrumpfgermonendasein ver-
dammt sein.

Gemahnen diese beiden Tabus nicht aufs
Froppierendste an unser gegenwartiges
Verhalten den Mikroprozessoren gegen-
Uber? Langst haben wir doch das verharm-
losende Gefasel der Wirtschoftsjournalisten
okzeptiert und — ich firchte — verinnerlicht,
die uns die Mikroprozessoren selten anders
denn als .elektronische Winzlinge" prasen-
tieren, die — von Natur aus gutmitig und
uns Menschen, ihren vermeintlichen Herren,
wohlgesonnen — uns immer mehr von unse-
rer Arbeit befreien; zuerst von der drecki-
gen, ungesunden, gefdhrlichen, ermiiden-
den, danach auch immer mehr von der
ubrigen.

Kommt solch ein systemfrommer Journalist
auf Roboter zu sprechen, dann fiihit er sich
gleich bemuBigt, uns nochdriicklich darauf
hinzuweisen, doB Roboter den Arbeiterin-
nen und Arbeitern doch lediglich die argste
Plackerei abnehmen, Sedann dréngt es ihn,
uns zu versichern, daoB die ,Kollegen im
Stahlhemd” nie ermiiden, nie einer Pause
bedurfen, keine Notdurft verrichten missen,
stets freundlich und gut gelaunt ihre Arbeit
ordentlich besorgen, ihre Arbeit, die bis-
lang unsere Arbeit gewesen ist. Dem
schlieBt sich selbstredend noch dos wohl-
feile Argument an, daB Roboter willig und
gern ,Geisterschichten® fahren, wéahrend
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die Menschen sich in weichen Betten vom
Tagewerk ausruhen.®

DaB Roboter erst dann ihre volle Effizienz
entfalten, wenn Menschen ihnen nicht zu
nahetreten und sie nicht stéren oder irri-
tieren, also in einer menschenentleerten
vollautomatischen Fabrik, das impliziert be-
reits das erste Tabu: das Verbot des Zu-
schauens, Als hillte die Mikroprozessoren,
die Computer und die von ihnen gesteuer-
ten Maschinen und Gerdte nicht ohnehin
schon Kénig Laurins Mantel ein, der Man-
tel der Unwissenheit. Vom Unaussprechli-
chen soll sich der Mensch kein Bild ma-
chen: er darf nicht wissen, wie Computer
und Mikroprozessoren funktionieren. Nicht
allein die immerfort von Spionageangst ge-
plagten Militdrs wollen es so; auch die
Uuberwiegende Mehrheit der Betroffenen
weigert sich strikt, die Grundstrukturen und
-mechanismen der Mikroelektronik und
Computerkonstruktionen nédher kennenzuler-
nen. Als faule Ausrede fiir ihre Erkenntnis-
verweigerung berufen sich die Computer-
laien ouf die Unverstandlichkeit der Pro-
grammiersprachen; dieses Abrakadabra er-
fordere die Auslegung durch Schriftgelehr-
te, sprich: durch Programmierer und sonsti-
ge Computerexperten.

Das zweite Tabu, das den Sklaven verbie-
tet. den Menschen ebenmaBige Brider zu
sein, wird gleichsam durch den technologi-
schen Fortschritt erfillt: durch die fortschrei-
tende Miniaturisierung. Binnen weniger
Jahrzehnte sind Computer von Sauriergré-
Be auf das Format wonniger SchoBtiere ge-
schrumpft, und der SchrumpfungsprozeB
geht weiter. Die Miniaturisierung erleichtert
das Wegsehen ungemein. Je mehr die elek-
tronischen Sklaven miniaturisiert werden,
um zugleich leistungsfdhiger zu geraten,
desto leichter fallt es, an sie zu denken,
als wiren sie totsdchlich aus Silikon oder
Galliumarsenid geknetete und mit elektri-
schem Leben behauchte Minigolems, die
auf Prager Turmen und Hintertreppen, oder
Heinzelmdnnchen, die auf Kélner Dachba-
den und Speichern emsig rumoren. Jingst
haben sich auch noch die Propagandisten
der Biochips zu Wort gemeldet. Sie ver-
sprechen uns Mikroprozessoren und Com-
puter, die aus Proteinen und anderen or-
ganischen Materialien zu verfertigen sind
und sich wombglich selber vermehren wer-
den. Biocomputer in NanogréBe, von Di-
mensionen also, die sich nur noch mit dem
millionsten Teil eines Millimeters messen
lossen, werden hinkiinftig komplette Ge-
fangnismannschaften, Polizeikorps und Ar-
meen beseelen und notfalls gegen uns
Menschen fihren, falls wir uns unbotmaé-
Big verhalten.” Wieder andere Forscher sind
mit Maschinenteilen an die Offentlichkeit
getreten, die — obzwar ous glasartigem
Material getézt — Durchmesser hoben wie

RULTUR

mittelstarke menschliche Haare.? Was aber
geschieht mit den Herren, den Menschen?
Was geschieht mit den Millionenheeren der
Arbeitslosen und Dequalifizierten, die sich
doch als MNutznieBer und nicht als Opfer
des technischen Fortschritts flihlen sollen?
Um auf diese Frage Antworten zu finden,
hat der Club of Rome, jene seltsam servile
Debattiergesellschaft aus Wirtschaftsfiih-
rern, Gewerkschaftlern, Wissenschaftlern
und Publizisten der Industrienationen, sich
von einer multinational zusammengesetz-
ten Gruppe von Fachleuten berichten las-
sen. In ihrem Report |&st der polnische Exil-
«marxist” Adam Schaff mit der Frage nach
der Freizeitgestaltung zugleich die soziale
Frage. Philosoph Schaff fabuliert: ,Die tra-
ditionelle Arbeiterklasse wird kleiner wer-
den oder verschwinden (wie Marx um die
Mitte des 19. Jahrhunderts voraussagte),
und zwar infolge der Autoamation.?

So klittert sich ein ,wahrer” Sozialist® durch
den kapitalistischen Alltag. Fest vertrauend
auf die Unkenntnis der Leser, beruft er sich
frech auf Karl Marx als Kronzeugen, der in
der Tat angenommen hatte, die arbeiten-
den Klassen wiirden eines Tages den Kapi-
talismus revelutiondr Uberwinden und sich
dadurch zwar nicht von der Arbeit, wohl
ober von der repressiven und entfremden-
den Lohnarbeit emanzipieren. Indessen will
Schoff uns glouben machen, wir seien der
Mihsal der soziolen Revolution enthoben
dank der mikroelektronischen Revolution,
die unser politisches Geschaft gleich miter-
ledigen werden. Denn, so fdhrt er fort,
durch Automation wird nicht allein die ,tra-
ditionelle Arbeiterklasse"” abgeschafft, ,Das
gleiche gilt weitgehend auch fiir Landar-
beiter, Burokrafte und einen betréachtlichen
Teil der heute in Dienstleistungsberufen ta-
tigen Menschen."® Durchaus nicht allen ver-
heiBt Schaff Befreiung von der Lohn-, Ge-
haolts- oder Honorarabhédngigkeit. Einige
Auserwdhlte werden auch in Zukunft fro-
nen dirfen. Sie werden fur Arbeiten be-
notigt, die das System als ,niitzlich® er-
achtet. ,Viele traditionelle Bereiche, vor al-
lem auf intellektuellem Gebiet, werden be-
stehen bleiben und in manchen Féllen zu-
satzliche Menschen aufnehmen.” Wie schon
immer werden die Tuis unerldBlich sein, den
Massen die Vorziige ihrer Arbeitslosigkeit
einzureden. ,Uberdies werden sich neue
Betdtigungsbereiche eréffnen, in denen ein
groBer Teil, wenn nicht gar die Mehrzahl
der Bevilkerung Beschdftigung finden wird.
(...) Die Aufzéhlung der iliberlebenden,
expandierenden und neu entstehenden Be-
reiche muB auch diejenigen beruhigen, die
angesichts einer strukturellen Arbeitslosig-
keit beunruhigt sind."”

Im folgenden liefert Adam SchaHf ein
schlogendes Beispiel dafir, in welchem
MalB unsere mikroelektronischen Umweltan,
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gerade weil sie in ihren Strukturen nicht
begriffen werden, die Phantasie ladiert ha-
ben, das Vorstellungsvermbgen haben ver-
kiimmern lassen. Ganz so, als fraBe die mi-
kroelektronische Revolution nicht sogleich
ihre Kinder, als liquidierte die fortschrei-
tende Automation nicht eben erst kreierte
Funktionen, beschreibt Schaff jene finf Be-
reiche, deren bloBe ,Aufzdhlung” uns ge-
falligst .beruhigen™ mége.

Der erste Bereich ist der der ,kreativen Ar-
beit (Beschaftigung)” vom Genbiologen bis
zum Couturier, vom kiinstlichen Intelligenz-
ler oder Fernsehentertainer bis zum Desi-
gner von Rouschmitteln oder Verfasser
berauschender Selbstfindungsfibeln. Der
rweite Bereich umfaBit eine weitere uner-
setzliche Elite: das wuchernde Korps der
Burckraten, das jo bekanntlich die ,Orga-
nisation des gesellschaftlichen Lebens” er-
sinnt und verwoltet.! Seltsamerweise mi-
schen sich bei Schaff Bankiers, Hoteliers und
Ladenbesitzer unter die Sozialorganisato-
ren wie die beamteten Umweltschitzer, Po-
lizisten, Gafangniswéarter und Hiter von Be-
dirfnisanstalten.”

Der dritte Sektor ist ,weitgehend innovativ”®
und infolgedessen ,sehr ausbaufahig”, Er
umgreift vielerlei Arten von ,Sozialarbei-
tern”." Aus dieser Einschdtzung darf man
schlieBen, daB Schatf — wohl mit guten Grin-
den — davon ausgeht, daB die Zahl der
physisch wie psychisch Behinderten oder
Verkrippelten mit der rapiden Ausbreitung
der computergesteuerten teil- oder vollau-
tematischen Funktionen unvermeidlich be-
trachtlich zunehmen wird.

Erst in Schaffs viertem Funktionsbereich tau-
chen die von Politikern, Arbeitgebern und
Technologieapologeten mit Vorliebe apo-
strophierten ,hochqualifizierten Techniker”
auf, .die den Arbeiter friiherer Zeiten erset-
ren” werden, und auch ,das Heer derer,
die sich mit den Problemen der Automa-
tion beftassen”.'' Unter den letzteren sind
dann wohl auch jene Soziologen und Ergo-
nomen zu begreifen, die den Abbou der
Arbeitsplatze und die Sinnentleerung der
vorlautig noch verbleibenden Jobs ,wissen-
schaftlich” begleiten, um den Auftraggebern
mit Rat und Tat bei der unousbleiblichen
nachsten Automationswelle zur Seite zu ste-
hen, so dofl die Wegzurationalisierenden
gar nicht erst ouf die ldee kommen, ihrer
soziolen Liquidierung Widerstand entge-
genzusetzen,

Der finfte Bereich endlich ist jener, in dem
sich die Majoritdt der Bevolkerung einst
wiederfinden wird. Er ,betrifft die Freizeit-
gestaltung, vor allem die verschiedenen
Sportarten, den Fremdenverkehr und kultu-
relle Einrichtungen®.” Werden dann die ei-
nen etwa als bezahlte Clagueure und Pri-
gelknaben Bundesligaspiele mit einer ih-
nen anscheinend unentbehrlichen Aura von
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Brutalitdt umhillen, wahrend die anderen
daheim lassig im Fernsehliegesessel ausge-
streckt mit vor Gier hervorquellenden Au-
gen dem Gefrierschocker auf dem matschi-
gen Rasen und den zusammenbrechenden
Triblinen zuschauen?

Neben diesen fir dos kapitalistische Sy-
stem ,nitzlichen™ Funktiondren wird es
Schaff zufolge offenbar die unniitze Mas-
se derjenigen geben, die heute noch ihr
Brot durch fleiBiges Arbeiten redlich erwer-
ben missen. Denn sie alle werden ,von
der Notwendigkeit der Arbeit befreit" sein.
Fir sie ist angeordnet worden: ,Freizeit
wird also nicht mehr das Intervall zwischen
Arbeitsperioden sein, sondern das ganze Le-
ben ausfillen."" DaB Freizeit allein noch
kein Gluck bedeutet, zumaol dann, wenn
man sie mit bestandiger Not bezahlen muf,
soviel weil auch Adam Schaff. Es kommt
folglich darauf an, die Differenz zwischen
Arbeit und Freizeit zu eskamotieren. Die
BewuBtseinsmanipulation wird stufenweise
vom MNocharbeitenmussen bis zur spieleri-
schen Beschaftigung gesteigert. Denn, ob-
rwar die funf Bereiche der verbleibenden
Arbeitsplatze ,expansiv” seien, werden sie
wahrscheinlich nie wieder eine Vollbeschat-
tigung zulassen. Man wird sie wie eine
diinne Brotsuppe mit Wasser strecken mus-
sen, damit mehr Menschen daos vage Ge-
fihl genieBen, wenigstens halbsatt zu wer-
den. Man streckt sie auf ingenigse Weise:
vermittels einer .neuen Form der Arbeits-
verteilung”, mit anderen Worten: . durch
verminderte Arbeitszeit”. Man streckt sie
ferner, indem man zulaBt oder anregt, dabl
die Leute ous Eigeninitiative ,eine Reihe
von Tatigkeiten ouf Amateurbasis betrécht-
lich" ausbauen.™ Und wer wird die arbeit-
samen Amateure fur ihre aufopferungsvol-
len Tatigkeiten entlohnen?

Wdhrend inzwischen schon die jlngsten
schlagkraftigen Tennisokrobaten sich als
Profis verstehen und Sacken voll greenbacks
hinterherjachten, spielen die Reichen gern
einmal Amateurrambos und hetzen ihre
farbigen Mitburger wie in der Glanzzeit
des Klu Klux Kians. 5eit die monopolkapi-
talistische Konterrevolution von oben, wie
Thateher und Reagon sie verkérpern, die
sozialen Spannungen gefahrlich angeheizt
hat, haben sich die Einwohner nicht weni-
ger wohlhabender Stadtviertel und neigh-
borhoods in US-Metropolen wie New York,
Boston, Houston oder Los Angeles als ihre
eigene Amateurpolizei konstituiert. Schwer
bewofinet patroullieren sie — wie ihre Vor-
fahren in der Zeit der Gold- und Silber-
funde — als vigilanies die StraBen ihrer
Viertel auf der Suche noch suspekten Ele-
menten, die sie arretieren und bei ,Wider-
stand” auch schon mal prophylaktisch ab-
knallen.

Flir diejenigen, die weder auf Amateur-
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noch auf Prefibasis .Arbeit” finden, muli
eine erfunden werden. Die erfundene ,Ar-
beit" heifit ,sténdige Fortbildung"”. Damit
sei .Fortbildung” gemeint, ,die mit Arbeit
im herkémmlichen Sinn oder anderen Be-
schaftigungen abwechselnd und an der al-
le Menschen bis zur Pensionierung teilneh-
men sollten.”"® Die Welt als ubiguitare
Zuchtanstalt mit Nachsitzen bis zum erlo-
senden Tod.

Seine letzten Worte verraten den Apolo-
geten des kaopitalistischen Systems im
Schafspelz des ,wahren” Sozialisten: die
nach wie vor auf Broterwerb Angewiese-
nen will man auf ihre umfassende Ver-
wendbarkeit noch den wechselnden Be-
dirfnissen der Kapitalverwertung einstim-
men. Wie es heute bereits angestrebt
wird, will man die Arbeitslosen dozu ver-
donnern, sich je nach den technologisch
bedingten und zwischen Hausse und
Baisse schwankenden Verwertungsbediirf-
nissen durch fortwahrende applikations-
orientierte Weiterbildung fir die Erforder-
nisse der fortschreitenden Technologien fit
zu halten. Nur wer dozu bereit ist, ordnet
Schaff an, erwirbt sich einen Anspruch auf
Existenzfristung zu Lasten der Gesellschott.
Wenn ndamlich ,den Menschen”, rasoniert
Schaff, .die heute strukturbedingt arbeits-
las sind, ven seiten der Gesellschaft ein
dem allgemeinen Lebensstandard entspre-
chender Lebensunterhalt gewdhrleistet
wiirde”, donn ware ,die Gesellschaft ihrer-
seits (billigerweise) berechtigt, von ihnen
bestimmte Gegenleistungen zu verlongen,
die wdhrend einer bestimmten Zeit des
Lebens fir alle obligatorisch waren, ver-
gleichbar etwa der Schulpflicht bei jungen
Menschen, die in vielen Landern bereits
verwirklicht ist.""™ Noch dem gesellschaft-
lichen Sinn und Mutzen des technischen
Fortschritts zu fragen fallt Schafft ebenso-
wenig ein, wie eine sozial gerechte Um-
verteilung des Bruttosozialprodukts in Er-
wagung zu ziehen.

Schaffs Pladoyer fir eine lebenslange tech-
nisch-operationelle Schulungspflicht kor-
reliert inhaltlich mit jener 1983 gemaein-
sam mit den Computer- und Ristungsindu-
strien gestarteten Kampogne der Reagan-
Regierung, die eine Vertrautheit mit den
Computerumwelten als oberste Stootsbiir-
gerpflicht zu propagieren trachtet.”’ Sowohl
von Schaoff als auch von den Herolden der
computer literacy-Werbekampagne wird
streng auf Einhaltung des Tobus des Hin-
schauens geochtet. Nirgends wird die
Grundstruktur des Computers in Frage ge-
stellt, werden gar mogliche Alternativen
diskutiert.’™ Als hitte ein guter Démon
den Computer mit geschlossenen Regel-
kreisen, wie ihn einst John von Neumann
auf Drangen der US-Militars konstruiert
hat,” der Menschheit gleichsam wie ein
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ehernes, unumstéBliches Naturgesetz auf-
gezwungen, als riefe eine Untersuchung
seiner historischen Genesis btse Geister
herbei, bleibt das heilige System eskamo-
tiert.

Derweilen ndhern sich einige Computer-
wissenschaoftler neuen Konstruktionsprinzi-
pien, die — sollten sie technisch realisier-
bar sein — die kritische Distanz woméglich
schon dodurch vereiteln werden, dafl sie
menschliche Gehirne und Computer gleich-
und zusammenschalten, sie gewissermaBen
miteinander vernetzen.

«Das Militér hat ein besonderes Interesse
an der Biokybernetik, der Verbindung des
menschlichen Operateurs mit der Maschi-
ne” ® bedeutet uns Geraldine Youcha in
dem populdren Wissenschaftsmagazin
Science Digest. Sie bezieht sich ouf die
Forschungen eines Glenn Cartwright an der
McGill University in Montreal. Dr. Cart-
wright mochte uns mit der Maglichkeit be-
glicken, daB wir mit Computern ,tele-
pathischen” Umgang pflegen kénnen, so
uns danach gelistet. Dos erreicht, wdre
der ndchste logische Entwickiungsschritt,
dafl ,Gedanken direkt vom einen Gehirn
rum anderen iibertragen wiirden”, selbst-
verstandlich vermbége dozwischengeschal-
teter Computer. ,Durch dieses Verkniipfen
der menschlichen Gehirna”, schwérmt Cart-
wright, .wird letzten Endes ein einziges
riesiges Gehirn geschaffen. Die Menschen
nehmen dann nicht nur am Denken aller
teil, sondern auch am Wissen aller. Ein
winziger Mikroprozessor aols Implantant im
Gehirn wird sich eines Tages in eine Da-
tenbank einschalten kénnen. Dann braucht
man eine Froge bloB zu denken, und
schon ist sie beantwortet.”?' Cartwrights
bedrickende Vision einer Gehirn-Compu-
ter-Symbiose beherzigt beide Tabus auf
ideale Weise: der Computer ware auf dos
Nanovolumen von ein paar grauen Zellen
reduziert und bliebe, weil im je eigenen
Gehirn eingepflanzt, vollends unsichtbar.®
Der urolte Kdlner SpieBbiirgertraum, die
gesellschoftlich notwendige Arbeit mihe-
los, buchstéblich im Schlaf zu leisten, hier
wirde er technische Wirklichkeit. Technisch
machbar, wenngleich in einer weit umfas-
senderen Form, als George Orwell sie haot
imaginieren kdnnen, wdre auch die Ge-
dankenpolizei: der MNanopolizist safe im
eigenen Oehirn. In Glenn Cartwrights mit
Hilfe wvon Computernetzen verknipftem
Gesamtgehirn iiberwachte jeder jeden, bis
keiner mehr Lust hdtte, liberhaupt noch zu
denken, In der totalen Gedankendffentlich-
keit entstinde keine ldee mehr, die noch
Offentlichkeit verdiente. Die Menschheit
der bloBgelegten, computergalvanisierten
Hirme versdnke im Sumpf des Privaten,
Beliebigen, der aobsoluten Belanglosigkeit.
Manche Computerwissenschaftler neigen
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dozu, eine Entmindigung des menschli-
chen Denkens als héchst positiv zu wer-
ten, In ihren Augen ist die Geschichte der
Menschheit ohnehin nichts anderes als
eine Abfolge oneinandergereihter Kata-
strophen, samt und sonders von den Men-
schen selbstverschuldet. Unter dem Vor-
wand, der letzten, der finalen Eskalation
Einhalt zu gebieten, bemiihen sie sich,
Computer mit veritabler kiinstlicher Intelli-
genz zu entwickeln, in der Erwartung, ,ver-
nunftige” Computer wiirden recht bald den
irritierenden Verkehr mit den in ,Unver-
nunft® wverharrenden Menschen einstellen
und den ferneren Entwicklungsgang der
Menschheit nach den Einsichten der ihnen
einprogrammierten instrumentellen Ratio
planen und leiten.

Auf eine Loslésung der vereinigten Com-
puter und der von ihnen gesteuerten
Automaten vom Willen der Menschen und
ihre Machtergreifung baut Edward Fredkin
vom Massachusetts Institute of Technology:
«lch hege den Verdocht, es wird zwischen
Maschinen und Menschen sehr wenig Kom-
munikation geben. Denn, auBer die Ma-
schinen lossen sich dozu herab, zu uns
uber etwas zu sprechen, was uns interes-
siert, werden wir mit ihnen nicht kommu-
nizieren. (...) Egal, was wir auch anstellen
mégen, es wird eines Toges kinstliche
Intelligenz mit ihren eigenen unabhdngi-
gen Zielen geben. Davon bin ich ziemlich
fest Uberzeugt. Vielleicht kann man diese
Entwicklung aufhalten, vielleicht auch ver-
hindern. Aber es ist kaum vorstellbar, daB
wir Maschinen, die eine Million mal kliiger
sind als wir, als Sklaven halten kénnen.
(...) Sie werden uns nicht senderlich be-
einflusssen, weil wir mit ihnen nicht wer-
den reden kénnen. Doch wenn sie diesen
Planeten mdgen und ihn nicht verlassen
wollen, wenn sie also nicht wollen, dalB} er
in die Luft fliegt, mégen sie es fir nétig
halten, uns unsere Spielzeuge, zum Bei-
spiel unsere Woaoffen, wegzunehmen,"#
Auch in diesem Science-Fiction-Alptraum
wieder die Einhaltung der beiden Tabus:
die von Fredkin imaginierten kinstlichen
intelligenzen wachsen héchstens bis zur
GraBle eines ,kleinen Tischs“.2® und sie
sind ins Unsichtbare entriickt, weil sie sich
dem Verkehr mit Menschen verweigern. Sie
besorgen die gesellschaftlich notwendige
Arbeit, soweit sie sie fiir notwendig hal-
ten, ohne uns Menschen iiber ihre Ent-
scheidungen und Handlungen Rechen-
schaft abzulegen. Fir uns Paradieskinder
beiben Spiel, Selbstfindung, Selbstbe-
schaftigung, MiuBiggang und Vallerei oder
was uns sonst noch einfallen mag, solange
wir nichts anstellen, was den kinstlichen
Intelligenzen miBfallen, was gaor deren
Existenz tangieren kdnnte. Dann werden
sie uns wie ein guter, aber strenger Herr
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Fopa das gefdahrliche oder miBliebige
Spielzeug entwinden.

Der Reiz von Science-Fiction-Literatur ist
mir stets verborgen geblieben. Sie schien
mir zumeist so phantosielos wie jene riick-
warts gewandten Sozialutopien, die wvon
der diimmlichen Vorstellung cusgehen, die
Welt wiirde schéner, wenn man irgendeine
vermeintlich gute alte Zeit konfliktlos und
wohlgeordnet wieder auferstehen lassen
konnte. Die historischen Ursachen der ge-
sellschaftlichen Konflikte fallen dabei un-
tern Tisch. Literatur sollte indessen wohl
Vorstellungen daven entfalten, wie denn
die realen Konflikte der Klassengesell-
schoft zu lésen wéren. Auf Computer und
Mikroelektronik ongewandt hiefle das,
realistische Perspektiven zu entfalten, die
ouch die technologischen Entwicklungen
so lenken, daB sie der MNatur nicht scho-
den und den Menschen helfen, sich von
den alten Zwdngen zu befreien, anstatt
unter neuen JZwangen zu verkummern.
Wollen wir uns solche humanen und ge-
selischaftlichen Perspektiven eréfinen, gilt
es, den Computer von jenem Platz fortzu-
rdumen, an dem er die S5Sicht auf die
Wirklichkeit versperrt und unsere sozial
produktive Phantasie blockiert. Es gilt, die
beiden Tabus zu brechen, Computer und
Mikroelektronik als das zu begreifen, was
sie sind: ein System von Maschinen und
Frozeduren, die unsere gesellschaftliche
Arbeit erleichtern und verbessern kdnnten,
vorausgesetzt, wir kontrollieren sie und las-
sen uns nicht durch sie kontrollieren.
Computer sind nicht, wie es im Titel einer
US-Publikation heiBt: Machines Who
Think.# Sie sind eben gerade keine Men-
schen oder menschengleiche Wesen, wie
es das grommaotisch falsche who (statt
which) suggerieren soll. Noch sind Men-
schen Maschinen, wie es der Computer-
wissenschafter Marvin Minsky vam MIT ein-
mal mit beispiellosem Zynismus formuliert
hat: ,Das Gehim ist nun mal eine meot
machine”, also eine Maschine aus Fleisch.
Beide Emanationen des technikgeschédig-
ten Geists demonstrieren, ,welch enorm
ubertriebene Eigenschaften selbst ein ge-
bildetes Publikum einer Technologie zu-
schreiben kann oder sogar will, von der
es nichts versteht".?’ wie Minskys Kollege
Joseph Weizenbaum sarkastisch anmerkt.
Denn selbstredend glaubt auch Minsky
nicht, do das menschliche Gehirn nichts
weiter als eine imitierbare, nachbaubare
Maschine wére; aber es mehrt die Macht
seiner Disziplin, wenn das groBe Publikum
sein Diktum beim Wort nimmt und Com-
puterwissenschaftler (oder Genbiclogen)
fir gottGhnliche Schépfergestalten halt.
Andere Protagonisten der kiinstlichen In-
telligenz beschdftigen sich bereits damit,
die Rolle des Computers als quasi- wenn
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nicht lbermenschliche Existenz zu kodifizie-
ren. Einer von ihnen ist Marshal Willick,
seines Zeichens Rechtsanwalt und Mitarbei-
ter des Obersten Gerichtshofs im Spielhsl-
lenstoot Nevada. In einer Ausgabe des Al
Magazines, des Hausorgans der ,Kinstli-
chen Intelligentsia”®®, argumentiert Mr Wil-
lick: ..In zunehmendem MaBe dhneln Com-
puter ihren menschlichen Schépfern. Ge-
nauer, es wird immer schwieriger, die Infor-
mationsarbeit der Computer von der des
Menschen zu unterscheiden, wenn man es
vom Ergebnis her beurteilt. Computer ha-
ben bewiesen, daB sie zu weit mehr phy-
sischen und geistigen ,menschlichen’ Funk-
tionen fdhig sind, als fiir moglich gehalten
wurde. Die wachsende Ahnlichkeit zwi-
schen Menschen und Maschinen mag om
Ende die rechtliche Anerkennung der Com-
puter als ,Personen’ erforderlich machen.*??
Zur Begriindung fihrt der Jurist aus dem
Wildwestnest Carson City an, daB es schon
jetzt oft schwerfalle, mit GewiBheit zu be-
stimmen, bis wohin die Bedienungskraft
und ab welchem Punkt der Computer Ver-
antwortung trage.® Mit der Entwicklung
der kunstlichen Intelligenz gerate alles noch
komplizierter: .Mit kiinstlicher Intelligenz
ausgerustete Computer werden demndachst
okonomische, medizinische, juristische und
andere Entscheidungen féllen, die sich auf
jiene Menschen, die Objekte oder Subjekte
solcher Entscheidungen sind, stark auswir-
ken werden."3! Weil das so sei, fidhrt Wil-
lick fort, hobe der Computerwissenschaftler
Daniel Bobrow von der Xerox Corporation
gewarnt: ,Wir diirffen Maschinen keine Au-
toritdt ohne Verantwortlichkeit verleihen, ¥
Ich bin mir nicht sicher, ob Bobrow seine
Worte nicht gerade als Warnung vor einer
unbedachten, ungezugelten Weiterentwick-
lung der Computer allein nach ihren tech-
nischen Maglichkeiten intendiert hat. Ich in-
terpretiere  Bobrows Worte jedenfalls in
dem Sinn, daBl wir Computer als von uns
kontrollierte Hilfsgerdte, nicht aber als uns
kontrollierende Autoritéten gestalten diir-
fen, weil Computer eben keine soziale Ver-
antwortung tragen kénnen. Jurist Willick
begreift Bobrow freilich ganz gegensatz-
lich, némlich als Empfehlung, die Computer
auch juristisch aus ihrem unwiirdigen Skla-
vendasein zu befreien und zu vollwertigen
Mitblrgern zu ernennen, die samtliche Biir-
gerrechte besitzen.”® Computer miBten
schon deswegen schleunigst rechtlich miin-
dig erkldrt werden, weil sie doch am ehe-
sten mit den Konzernen vergleichbar seien,
deren Geschafte sie betreiben helfen. . Lei-
stungsfdhige neue Programme werden
selbst deren Management ersetzen. Wenn
das gesamte Geschdftsgebaren einer Fir-
ma computerisiert sein wird, dann werden
Konzern und Computer de facto dasselbe
Wesen sein, "4
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Nochdem der Herr Advokat daos Konzern-
computersystem zum ,Wesen" des Konzerns
erhoben hat, foBt er den Punkt ins Auge,
der ihn und seine Klienten am meisten in-
teressiert, und postuliert: .Konzerne besit-
zen die einmalige Eigenschaft potentieller
Unsterblichkeit."* Wie véllig unsinnig Wil-
licks Diktum auch ist, den unvorbereiteten,
frappierten Leser mag es glauben machen,
die Kapitalméchte seien fiir die Ewigkeit
geschaffen und ebenso uniiberwindlich wie
das kapitalistische System. Bislang seien
Konzerne vor einem Zusammenbruch nicht
sicher gewesen, weil sie von fehlbaren Men-
schen gemanagt wurden; in Personalunion
mit den sie steuernden Computersystemen
sei den groflen Kapitalorganisationen in-
dessen ewiges Dasein beschieden. Dieser
Glaube setzt freilich vorous, daB man fir
bare Miinze nimmt, was Technokraten uns
weismachen wollen: da Computer ihrer
Struktur nach logische Systeme seien, kén-
nen sie nicht anders als ,verniinftig” han-
deln. Computer seien die wahren Gétter
des High Tech-Zeitalters.

Auf dieses ideologische cachet griinden die
Erfinder und Betriebe der mikroelektroni-
schen Revelution — sie verdient die Bezeich-
nung Rewvolution allenfalls in einem sehr
eingeschrinkten Sinn — ihre Behaouptung,
Computersysteme befreiten das bestehende
monopolkapitalistische System allméhlich
von seinen schlimmsten und stérendsten
Widerspriichen. Doch mathematische Logik
ist keineswegs identisch mit gesellschaftli-
cher Vernunft, und Computer sind keine
Gatter, die unsere Geschicke mit weiser
Hand lenken. Im Grunde wissen die Tech-
nokraten, was sie nie zugeben diirfen, dafB
instrumentelle Ratio und gesellschaftliche
Vernunft himmelweit cuseinanderklaffen:
die erstere geht nicht wie die letztere von
historischen Pramissen aus und kann infol-
gedessen keine wvernunftgelenkte Zukunft
visieren; sie vermag hochstens die misera-
ble Gegenwart ein biBchen ouszudehnen.
Weil das so ist, muBten die Technokraten
die Computer mit Tabus umstellen, muB-
ten sie Vermute erlassen, sich vom héchsten
Wesen ein Bild zu mochen und es beim
Mamen zu nennen. Durchschauen die Men-
schen die den Computern inharente Be-
schranktheit und Fehlerhaftigkeit, wird es
unmoglich sein, die Klassenherrschaft mit
Hilte von Mikroelektronik (und Genmani-
pulation) unter dem Pratext sachlicher Not-
wendigkeiten zu perpetuieren, Allerdings ist
Phantasie vannéten, die Lige vom Impera-
tiv der Sachzwange zu entlarven und die
Tabus niederzureiBen, Phantasie ist auch
vonnoten, Computern die ihnen allein an-
gemessenen Hilfsfunktionen im Prozefl der
Umgestaltung der Gesellschaft nach den
Bedirfnissen der Menschen zuzuweisen.
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Versuch (iber Medien, Umwelt und Asthetik

Black Box (5)

Joachim Krousse, Berlin (West)

In unseren Heften 2 bis 5 des Jahr-
gangs 1989 unternahm Joachim Kraus-
se einen stark produktgeschichtlich
orientierten ,Versuch iiber Medien,
Umwelt und Asthetik” (Black Box 1 bis
4).

Sein in der letzten Folge nur andeu-
tender Verweis auf das medienmarkt-
strategische Phdnomen ,Agfa-Box" in
den dreiBiger Jahren veranlaBte uns,
den Autoren zum folgenden Nachtrag
Iu ermuntern.

Das lahr 1928 schien zu verheiBen, daB
Moholys Traum von der visuellen Al-
phabetisierung aufgehen kénnte. Als
Redakteur fiir das Ressort fiir Fotogra-
fie und Film bringt er wichtige Beitrége
zur Entwicklung dieser Medien in der
Internationalen Revue i 10, von der nur
twei Jahrgénge erschienen, Im Sep-
temberheft 1928 wird ein Zeitungsaus-
schnitt aus der BZ am Mittag vom 20. Juli
1938 wiedergegeben, iiber dem trium-
phierend das Moholy-Zitat vom Anal-
phabeten der Zukunft einmontiert ist,
als Zitat aus Heft 6, 1927, kenntlich ge-
macht. Der Zeitungsartikel meldet:
«Photo-Unterricht an den Berliner Schu-
len. Das PreuBische Kultusministerium
hat die Schulbehérde aufgefordert,
photographischen WUnterricht an den
Schulen einzufiihren. An einigen Berli-
ner Schulen bestehen bereits Arbeits-
gemeinschaften der Schiler und Schii-
lerinnen, deren Zweck eine Verbilli-
gung der Materialbeschaffung zum Pho-
tographieren ist. Die stoatliche Haupt-
stelle fiir naturwissenschaftlichen Un-
terricht hat auch fir die Lehrer Kurse
eingerichtet, damit sie den Kindern die
notigen Anweisungen geben kdénnen.
AuBer der einfachen Momentphotogra-
phie und Portrataufnahmen sollen die
Kinder die Farbenphotographie, Mikro-
photographie und Réntgenphotogra-
phie kennenlernen. Entwickeln, Kopie-
ren und Retouchieren wird gemein-
schaftlich ausgefiihrt werden, um bei
der schweren finanziellen Lage vieler
Schulen diese nicht noch mehr zu be-
lasten.”]

In dieser Lage schaltet sich nun Euro-
pas gréBter Konzern ein: die |G Farben
Aktiengesellschaft. Als Ende 1925 die
Fusion der Firmen des Anilinkonzerns
tur |G Farbenindustrie erfolgt war, wur-
de dem Agfa-Werk in Berlin die Fiih-
rung des gesamten fotografischen Ge-
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schafts unter ihrem Markenzeichen
ubertragen. Hier siedelte die IG Far-
ben eine .Kulturabteilung” an, die in
den lahren 1929 bis 1935 einen sehr
weitgehenden EinfluB auf die Schul-
fotografie und das Fotografieren von
Schilern auBerhalb der Schulen ous-
libte. Deutlich wird dieser EinfluB be-

reits an einer Broschiire, die 1929 von
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SR
eine Agfa-Box-Camera

ebendieser Kulturabteilung der IG
Farbenindustrie herausgegeben wird,
sie tragt den Titel .Die Lichtbild-Arbeits-
gemeinschaft. Ein Leitfaden fiir den
photographischen Unterricht in Schu-
len."? Als Vorwort dieser Schrift dient
der Wortlaut des preuBischen minister-
lichen Erlasses ,Lichtbilder-Arbeitsge-
meinschaften fir Schiler und Schiilerin-
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nen"?, so daB die Verdffentlichung ei-
nen quasi offiziellen Charakter be-
kommt. In Ergénzung dazu bieten die
Herausgeber die Hilfe der Kulturab-
teilung der |G Farben/Agfa bei der
Durchfiihrung an: ,Die vorliegende
Schrift will den Schulen bei der prakti-
schen Durchfihrung dieses Erlasses die
helfende Hand bieten (...} Sollten
dann bei der praktischen Arbeit irgend-
welche Schwierigkeiten auftreten, so
steht die Kulturabteilung der |G Far-
benindustrie Aktiengesellschaft (Agfa),
Berlin 5O 36, allen Schulen als ko-
stenlose Beratungs- und Auskunftsstel-
le jederzeit gern zur Verfiigung.™?

DaB es zwischen 1927 und 1933 Millio-
nen waren, die an der fotografischen
Alphabetisierung teilnahmen, ist aber
nicht in erster Linie der Schulfotegra-
fie zu verdanken, sondern der Schiiler-
fotografie. Bei dieser dienten nicht mehr
die Kamera und die Fotoartikel als
Mittel im Unterricht, sondern die Schu-
le diente der Fotoindustrie als Weg
zum kinftigen Kunden. In der Hand-
habung dieser praktischen Dialektik
haben es die |G Farben in der Tat am
weitesten gebracht und segar das Vor-
bild, den einzigen wirklichen Konkur-
renten auf dem Weltmarkt, die East-
man-Kodak Co., in den Schatten ge-
stellt.

Das Jahr 1929 bildet einen Héhepunkt
in der angestrengten und nunmehr fie-
berhaften Suche nach den giiltigen
Standards einer sogenannten Volkska-
mera sowohl in ékonomischer als auch
in technischer Hinsicht. Nahezu alle
groBen Konkurrenten der Agfa brach-
ten in diesem lahr Modelle auf den
Markt, die von Ausstattung und Preis-
niveau mit der von Agfa entwickelten
billigen Agfa-Billy (36,00 RM) in Kon-
kurrenz treten kennten. Ich nenne hier
nur die wichtigsten: Voigtlénder, zum
Schering-Konzern gehérig, brachte fiir
den gleichen Preis die populére Voigt-
lander Bessa heraus und annoncierte
sie ausdricklich als . Volkskamera im
allerbesten Sinne"’; Eastman-Kodak
bringt die Pocket-Klapp-Kamera Kodak
Junior Nr. 1 um drei Mark billiger auf
den Markt. Der Zeiss-Konzern annon-
ciert die Klappkamera lkonta fiir
40,00 RM als Kamera, .die Hundert-
tausende neuer Amateure schafft."é
Aber Zeiss-lkon, der gréiBte Geréteher-
steller auf dem Kontinent, war schon
einen Schritt weiter: im Frihjahr 1929
hatte die zum Zeiss-Konzern gehérige
Goerz-Fabrik eine Billigkamera in Ka-
stenform herausgebracht, die aus-
schlieBlich Anféngern zugedacht war:
die Box-Tengor. Sie war weniger als
halb so teuer wie die Juniorapparate
der Billy-Klasse. Das Box-Modell fiir
6x? Rollfilm wurde fiir 16,00 RM ver-
kauft. Warum, so fragt Zeiss lkon, .for-
cieren Sie die ,Box-Tengor' noch nicht?
Sie schaffen mit der ,Box-Tengor' unbe-
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dingt eine zufriedene und dankbare
Kundschaft., Diese Kamera stellt in Zu-
verldssigkeit und Preiswiirdigung etwas
ganz AuBergewdéhnliches dar. Sie ist die
Kamera fir die breite Menge! Wenigz
Handgriffe nur, und jeder Unkundige,
jedes Schulkind erzielt beste Photos.”’

Ton und Argumente kommen uns be-
kannt vor. Es ist eine kaum modifizierte
Reprise auf Mr. Eastmans Anzeige der
Kodak Nr. 1 vierzig Jahre zuvor. Aber
der gesellschaftliche Boden fiir das fo-
tografierende Schulkind ist jetzt besser
vorbereitet. DaB es die Goerz-Werke
waren, die als erste Eastmans Lektio-
nen gelernt und bei der Suche nach den
unteren Standards angewandt ha-
ben, ist bei n&herer Betrachtung ih-
rer Firmengeschichte nicht zufallig. Die
1886 in Berlin gegriindete Firma er-
wirbt sich schnell einen guten Ruf als
Speziolfabrik fotografischer Amateur-
Apparate, insbesondere von Kameras,
die sich fiir Momentaufnahmen eignen.
Beriihmt geworden ist der Goerz-An-
schitz-Moment-Apparat mit Schlitzver-
schluB. Durch eine Reihe von Fortschrit-
ten in der Optik, besonders die Entwick-
lung des Doppel-Anastigmat-Objek-
tivs, gelingt der Optischen Anstalt C.
P. Goerz der Einstieg in den Weltmarkt.
Diesem folgt mit der Herstellung von
hervorragenden Prismenfernglésern ein
internationaler Durchbruch in Militér-
kreisen. Zwischen der Jahrhundertwen-
de und dem ersten Weltkrieg wird
Goerz der wichtigste Hersteller von
optischen Ristungsgiitern nach Zeiss.
der internationalen Verbreitung seiner
Produkte ist Goerz fiihrend. Vor dem
ersten Weltkrieg sind Goerz-Gléser in
22 Staaten, die Goerz-Panorama-Fern-
rohre in 20 Stoaten in der Armee offi-
ziell eingefiihrt. Heeres- und Marine-
bedarf machen schon 1914 etwa 80
Prozent der Goerz-Produktion aus.? Der
Kriegsausgang und der Versailler Ver-
trag trafen Goerz besonders hart; die
militarische Produktion wurde einge-
stellt, die Produktionskapazitdten je-
doch waren im Krieg verdoppelt wor-
den. Bei der Umstellung auf die Pro-
duktion von Friedensartikeln muBte das
Problem riesiger Uberkapazitaten durch
eine enorme Produktionsausweitung
gelést werden. Die glnstigen Export-
bedingungen wiahrend der Inflations-
jahre halfen dber die Strukturkrise hin-
weg. Erst in den Jahren 1924 und 1925
zeigte sich, wie ausweglos die wirt-
schaftliche Lage war: Uberproduktion,
Unrentabilitat, preisdriickende Wir-
kung der entstandenen auslandischen
Konkurrenz, gedriickte Kaufkraft des In-
landes, eine Lage, .in der nur durch
niedrigste Preisgestaltung ein umfas-
sender Absatz zu erzielen ist."?

Diese schwierige Situation in der deut-
schen optischen Industrie treibt die
Optische Anstalt C. P. Goerz in die Ar-
me des Zeiss-Konzerns: im Oktober 1925
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wird zwischen fiinf Firmen eine Inter-
essengemeinschaft gegriindet, aus der
sich ein Jahr spéter die Zeiss-lkon AG
durch Fusion bildet. In der Arbeitstei-
lung zwischen den fusionierten Werken
kommt Goerz die Produktion der billi-
gen Massenkameras, der Box-Apparo-
te, zu.W Die Box-Tengor hat dement-
sprechend ein Goerz-Objektiv, das
Goerz Frontar, Goerz hatte fir die Her-
stellung der Linsen und Objektive, spa-
ter auch fiir Reflektoren eine eigene
Glasfabrik aufgebaut.”

Goerz hatte aber audh eine Filmfa-
brik, die 1908 gegriindeten Goerz Pho-
tochemischen Werke in Berlin Steglitz,
die zwanzig Jahre spdter in den Besitz
der Zeiss-lkon AG ibergingen. Paul
Goerz, der Griinder, hatte die Bedeu-
tung des Zelluloidfilms als Schichttra-
ger fur Fotografie und Film sehr frih
erkannt und neben Pack- und Rollfilm
auch die Herstellung von Kino-Rohfilm
autgenommen. Da die Firma nicht nur
tiber das ganze foto-optische Spek-
trum in der eigenen Fabrikation, son-
dern auch lber die entsprechenden
weltweiten Geschaftskontakte verflgt,
kommt Goerz eine herausragende 5Stel-
lung im ProzeBl der Mediatisierung in
Deutschland zu. Bei keiner anderen
Firma treibt das Konversionsproblem
der Umstellung von Ristungs- auf Zivil-
produktion die .Bewaffnung des Auges”
so folgerichtig voran wie bei Goerz.™
Wegen seiner internationalen Kontakte
fiel Goerz nach dem ersten Weltkrieg
eine heikle Aufgabe zu: im Auftrag von
Eastman-Kodak verhandelte er in
Deutschland mit den Anilin-Fabriken
der spateren |G Farben lGber Méglich-
keiten einer Ubernahme der Agfa."
Daraus wurde freilich nichts, im Ge-
genteil, die Rivalitat der beiden Kon-
zerne bestimmte fortan nicht unwesent-
lich das, was wir Mediatisierung nen-
nen. Als Goerz die Box-Produktion auf-
nahm, war man mit allen Entwicklungs-
tendenzen der Film- und Fotobranche
vertraut. Als sich der Zeiss-Konzern an
der Entwicklung des Fernsehens in
Deutschland beteiligte, entsandte man
Dr. Poul Goerz — den lJunior = in
die 1932 gegriindete Fernseh-AG. Als
1933 in der Rundfunkbranche eine Dis.-
kussion am Beispiel des Volksempféan-
gers Uber Wert und Unwert von Bil-
liggerdten ausbrach, konnte Goerz vor
dem Hintergrund seiner reichhaltigen
Erfahrungen mit den Box-Kameras, die
bis dahin Kodak, Zeiss und Agfa ge-
baut hotten, Raotschlage erteilen. Er
half bei der Ubertragung von Mustern
der industriellen Mediatisierung von
der Foto-Optik in die Elektrotechnik.™
Mit der Box-Tengor war das Muster al-
lerdings noch nicht ganz fertig. Den
SchluBstein setzte die Agfa.

Im Weihnachtsgeschaft 1929 tummelten
sich bereits Zeiss und Kodak mit Box-
Apparaten. Weihnachten 1930 kam die
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Agfa-Box auf den Markt. Sie war als
schiiler-Kamera annonciert und sollte
.des Schiilers Weihnachtstraum”" er-
tillen helfen. Wie schon Kodak und
Zeiss es vorgemacht hatten, wurde auch
die Agfa-Box in einer .eigens fir den
Gabentisch bestimmten Geschenkpak-
kung” geliefert, die auBer der Kamera
Filmmaterial und ein Anleitungsbiich-
lein enthielt, weil ein Kind - so die
Agfa — alles sofort in Betrieb nehmen
will. Aus den Erfahrungen mit der
Schulfotografie hatte man den SchluB
gezogen, .dab gerade die Jugend mit
grobter Begeisterung alles mit der Pho-
tographie in Verbindung stehende ver-
folgt. Nur das Fehlen einer Camera halt
die meisten daven ab, seslbst Aufnah-
men zu machen. Der hochste Wunsch
eines jeden Jungen und eines jeden
Madels von heute ist, einen Photoap-
parat zu besitzen, um dann zu Hauss
und in der Schule, auf Wanderungen
und auf Reisen das Gesehene im Bil-
de festzuhalten.” Nun folgt ein Argu-

mit der Baby:Box
3x4 cm

oberzeugt schon: wirklich kann keine

'."-1‘-~4.".'|d|.'T|.' Camera tor die |ueend
grdacht werden

e FPreise: KM 11 fur die Babw.
Hox mit Frontar 1:1) und EM 28~
fir die Baby«Box mit NovarsAnastigs
mat | :63. IMe reich illusicierien

cntzuckenden HBaby . Box - Prospekie
lch  photographiere, du photogras
er photographiert | Hom
jeder Photohandlung oder von der

phierst,

Zeiss I kon A.:G.
Dresden 437

Nicht vergessen:

ment fir die Mehrfachausstattung des
Haushalts in derselben Geratekatego-
rie: ,Wenn auch das moderne Kind in
technischen Dingen oft Uber mehr
Kenntnisse verfiigt als der Erwachszne,
so darf eine komplizierte und teure Ka-
mera nicht in Kinderhénde gegeben
werden. Ein Kind will und soll nidht
stdndig in der Angst leben, die ge-
schenkten Gegenstande durch eine klei-
ne Unvorsichtigkeit zu beschéadigen. Die
Jugend braucht eine einfache und so-
lide Schiler-Kamera, die auch einmal
einen Knuff vertragen — eine kleine
Balgerei mitmachen kann," %

Die Uberschwemmung des Marktes mit
Billiggeraten fihrt unter den Fotohénd-
lern immer wieder zu der Frage ,Scha-
digt die billige Komera das Ge-
schaft?*"” Obwohl die optische Indu-
strie nicht so frith und nicht so hart von
der Weltwirtschaftskrise getroffen wird,
machen sich Absatzschwierigkeiten im
Handel bemerkbar. Die Agfa Kamera-
fabrik in Miinchen muBl bereits ein Jahr

So

photographiert
das junge Volk

pl:.l'--_;' iphaeri maf der
Selbarvenstindlichkeir e
tahrencr Fachleute {denn
¢s gibt ja nichis, was falsch
s machen wire, und die
Hilder werden ja alle so
scharl!) und wird unmerks
lich und ohne Schwierig
keit in die begeisternds
schone LichtbildEuny ein
gefiuhrt. Der erste Versuch

ZEISSY
_IKON

Jede Camera mit dem zuverlissigen Zeiss«IkonsFilm laden!
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nach Eréffnung Gber 2000 Beschéftigte
wieder entlassen. Man erkléarte das mit
Saisonschwankungen, Zeiss baut sei-
nen Erfolg mit Box-Tengor noch einmal
aus und kreuzt die Boxkonzeption mit
der Kleinbildidee; die Box-Tengor mit
einem 3x4 Kleinbildfilm erhalt den Na-
men Baby-Box. Sie kostet nur 11,00 RM.
Die Devise von Zeiss war ,billiger pho-
tographieren unter 1'..l"Er'n.-".|':=_=r'|||:iung klei-
nerer Bilder®. Die Agfa hatte hieran
kein Interesse, die Agfa-Box behielt das
Format 6x%, was eine relativ gute Bild-
qualitat sicherte und das geschaftliche
Kalkiil nicht beeintréichtigte. Die Agfa-
Box, fiir die stark geworben wurde, war
mit 14,50 EM immer noch zu teuer.

Zeiss lkon bringt im Sommer 1931 eine
komplette Baby-Box-Ausriistung flr
schiiler heraus, so daB eine Fotoaus-
ristung einschlieBlich Laborgerdten zu-
sammengestellt werden kann. Agfa hat
jetzt — dhnlich wie Zeiss — mit Box,
Billette und Billy eine Stufenleiter fir
den Konsumenten gebaut. 50 wie die
Schiler von Tertia nach Sekunda ver-
setzt werden, soll der Aufstieg vom Pri-
mitivgerat zum anspruchsvollen Appa-
rat geschehen. ,Zum Anfang die Box
und spater die Billy" hat die Agfa fir
den Nachwuchs vorgesehen. ,Treiben
Sie Agfa-Photographie. Agfa-Photogra-
phie ist einfach und billig, und Sie er-
halten auch ohne Vorkenntnisse immer
schéne Bilder."

Das Problem liegt aber nach wie vor
bei der ersten Stufe: wie fangt der An-
tanger an?® Die langjahrigen Verbin-
dungen zur Schulverwaltung nutzen die
|G Farben fir eine ungewdhnliche und
groll angelegte Aktion: die Agfa-Spen-
de an Schulen. Das Organ des Mini-
steriums, das Zentralblatt fiir die ge-
samte Unterrichtsverwaltung in Preu-
Ben, teilt im Januar 1932 mit: ,Die |G
Farbenindustrie Aktiengesellschaft
(Agfa), Berlin SO 36, hat sich erboten,
eine grébere Zahl von photographi-
schen Apparaten an Schiller und Schii-
lerinnen der o&ffentlichen Schulen ge-
schenkweise zu Uberlassen. Es handelt
sich um eine sogenannte Box-Kamera
fir Rollfilm in der BildgréBe &6x? cm
mit einer Einrichtung fir Zeit- und Mo-
mentaufnahmen. Die Apparate werden
nur fir diese einmalige Spende herge-
stellt und sind im Handel nicht erhalt-
lich, Die Kamera wird zweckméBig sol-
chen Schilern und Schilerinnen zu
uberreichen sein, die sich auf irgendei-
nem Gebiete besonders hervorgetan
haben. Auf dem Deckel ist daher die
Bezeichnung ,Schulprémie’ eingeprégt.
(...) Die Meldung der einzelnen Schu-
le fiir diese Spende wird unmittelbar
an die Kulturabteilung der |G Farben-
industrie  Aktiengesellschaft (Agfa),
Berlin SO 36 eingereicht." "™

Da dem Beispiel PreuBens die Unter-
richtsverwaltungen der (brigen deut-
schen Lander folgten, gelang den IG
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Farben auf einen Schlag, was kost-
spieligen Werbefeldziigen verwehrt
war, nimlich die Box allen Schiilern und
allen Lehrern bekannt zu machen. Die
Legitimation des Produkts als staatlich
anerkannter Leistungsprémie fiir die
guten Schiiler wird die Qualitét des be-
gehrten Objekts auch bei denen ein-
gepragt haben, die eine solche Pra-
mie nicht bekamen.

Wéhrend sich die Abwicklung der Schul-
spendenaktion bis April 1932 hinzog,
war fiir die Sommersaison bei der Agfa
eine neue ldee entstanden, geeignet,
die Agfa-Box in Bevélkerungskreise zu
bringen, die sich bis dahin nicht zu den
Kunden der Fotobranche z&hlten. Recht-
zeitig zu den Ferien lief im Juli 1932
die beriihmte Vier-Mark-Aktion mit gro-
Bem PR-Aufwand an. Die Einfiihrung
eines Billigstgerétes als Einstiegsmodell
tir Fotoneulinge war als Spiel bzw,
Preisausschreiben inszeniert: ,\Wer nun
schnell und leicht zu einer guten Ca-
mera kommen will, der mége sich an
der Preis-Aufgabe beteiligen, auf die
jetzt in den einschlégigen Photo-Ge-
schdften (...) hingewiesen wird. Man
braucht nur das deutsche Markstiick
etwas genauer anzusehen, Jedes Mark.
stick trigt bekanntlich stets ein Miinz-
zeichen in der Gestalt eines lateini-
schen Buchstaben. So ist das Miinzzei-
chen fiir Berlin A, fiir die Minze Karls-
ruhe G, fiir die Miinze Stuttgart F und
fir die Miinze Berlin — wie bereits ge-
sagt — A. Vier Markstiicke mit diesen
Zeichen ergeben das Wort AGFA. Aber
es ist nicht allein dies recht interessan.
te Spiel mit dem Geld, was zum Suchen
von Agfa-Mark anreizt, sondern es be-
steht auch die sichere Aussicht auf eine
Agfa-Prémienbox-Camera. Jeder, der
die vorerwdhnten 4 Miinzen gesammelt
hat, kann diese bei dem néchsten au.-
torisierten Agfa-Photohéindler, dessen
Ladengeschéft durch die bekannte
Strahlenkrone gekennzeichnet ist, ge-

gen eine Agfa-Préimienbox-Camera 6x0
eintauschen,”20

In der Durchfiihrung dieser bemerkens.
werten |dee verwandelt sich das Geld
unter der Hand in Spielmark, gegen
die = hat man sie erst einmal gefunden
— ein sicherer Gewinn einzutauschen
ist. Dieses Meisterstiick der Marken-
technik hatte nicht nur vergessen ge-
macht, daB es sich hier um einen ordi-
ndren Kauf — Geld fiir Ware — handel-
te, sondern hatte die Tréger des
Tauschwertes, die Miinzen, noch in ei.
nen Werbetriger verwandelt, dem der
Markenname schon eingeschrieben ist.
Mitten in der trostlosesten Wirtschafits-
krise, auf dem Héhepunkt der groBen
Arbeitslosigkeit, gelang der Agfa mit
dieser Aktion ein in die Hunderttau-
sende gehender Absatzerfolg. Im Riick-
blick heiBt es in einer Firmenschrift der
IG Farben: ,Mit dem Absatz von etwa
300 000 Box-Kameras hatte die Afga

fﬂ' rm +szck http://digital .
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gerechnet, als sie 1932 jhre berihmt
gewordene Aktion einleitete. Sechshun-
derttausend wurden bereits im ersten
Ansturm der ersten Wochen verlangt.
Und in kiirzester Zeit wurden daraus
Uber eine Million. Jeder siebzigste
Deutsche besitzt einen Agfa-Box Ap-
parat. (...) Insbesondere die Jugend
beteiligte sich damals mit einem wah-
ren Feuereifer. Und der Erfolg, auf den
es jo ankam, war, daB {iber eine Mil-
lion Agfa-Box-Besitzer neu in die
groBe Photogemeinschaft aufgenom-
men wurde, in die Gemeinschaft jener,
die mit Licht gestalten.”?! Ob den Ver-
fossern damals noch bewuBt gewesen
ist, daB ihre etwas pathetischen Formu-
lierungen, die einer groBindustriellen
Absatzstrategie das Kleid der verdienst-
vollen Kulturarbeit umhéngen, auf den
Konzepten fuBen, die genau zehn Jah-
re vorher der Bauhaus-Meister und
Multi-Media-Kiinstler Léaszlo Moholy-
Nagy mit seiner Devise ,Photographie
ist Lichtgestaltung” auf den Punkt ge-
bracht hatte 222

I.G.Farbenindustrie Aktiengesellschaft, Agfa, Berlin Iﬂ'ﬁ
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Produktplanung, Betriebsorganisation
und Absotzstrategie koordinierte und
leitete der Agfa-Direktor und Vertriebs-
spezialist Bruno Uhl, der fiir die Po-
pularisierung der Fotografie "im Agfa-
Sinne” der entscheidende Mann in
Deutschland war. Er prégt die Muster,
nach denen Prozesse der Mediatisie-
rung sich vollziehen, seit 1927 maB-
geblich mit; widhrend der letzten Jah-
re der Weimarer Republik ebenso wie
widhrend der MNazizeit des Dritten
Reichs und schlieBlich bis Ende der
fiinfziger Jahre in der westdeutschen
Bundesrepublik. Auch hier war er der
Initiator einer liickenlosen Verzahnung
von Fotoindustrie und visueller Kultur
durch die Griindung der photoking,
die seit 1950 als Photo-und-Kino Aus-
stellung alljéhrlich in Kéln veranstaltet
wird. Die Biindelung der Interessen
hatte Bruno Uhl schon 1945 mit der
Griindung des Verbandes der deut-
schen Photographischen Industrie ins
Werk gesetzt, der sofort die Griindung
der Apho, der Arbeitsgemeinschaft

Wer so gerustet seinen Ausflug, seine
Ferienreise, Studienftahrt oder Wan-
derung macht, kehrt nie leer noch
Haus zuruck. Wer photographiert,
hilR die Lichtbildsammlung der Schule
fullen und wird den
Lehrer ernten, schaffl sich ein waches
Auge und schult den Blick auf mannig-
fache Weise,

EEiner

Dank

Die Agfa-Photagraphie i+t einfach und
billigundmanerhgliimmerschéne Bilder.

Firalle Aufnahmenden Agtalsochrom-
Film, den Film der nie enttGuscht.

Agfao-Box

Agta-Billy .
M. 14.50=M.16.50
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Photographie, folgt. |hr gehdrten aqu-
Ber den Fabrikanten noch die GroB-
und Einzelhdndler, die Kopieranstal-
ten und Fotobetriebe, vor allem aber
die Vertreter der organisierten Foto-
amateure, an.2 Uhl war unter den In-
dustriellen derjenige, der die kulturelle
Dimension der Mediatisierung erkann-
te und im Agfa-Sinne ausgestaltete.

So wie die .zweite Entdeckung der
Photographie” zu den Anféngen der er-
sten zuriickkehrt, so knipft die zweite
Popularisierung der Fotografie der
Agfa, Zeiss-lkon usw. an der ersten von
Eastman-Kodak an. Wir sahen, wieviel
Kopie in der Wiederholung von East-
mans Mustern steckt,

Nun soll zusammenfassend das Neue
bestimmt werden, das die Wiederho-
lung des bewdhrten Musters in einem
anderen gesellschaftlichen Kontext zei-
tigt. Mir scheinen folgende Merkmale
charakteristisch:

1. Die Stufenleiter fiir den Konsumen-
ten. Sie ist bei Eastman bereits ange-
legt, wird aber erst von Zeiss und Agfa
seit 1927 systematisch ausgearbeitet.
2. Der Aktionscharakter, den das Er-
scheinen von Produkten und Informa-

Bildgiormal G & om
Prelads hae 0 =

b

tionen in der Offentlichkeit annimmt,
Den sorgféltigen Inszenierungen, die
dann Aktionscharakter annehmen, wer-
den Produktion und Distribution ein-
geordnet. Nicht die technische Uberle-
genheit, sondern das logistische Kon-
zept bei ausreichender Kapitalkraft gibt
den Ausschlag fiir den Erfolg.

3. Der strategische Charakter, der die
Operationen der marktbeherrschenden
GroBunternehmen gegeniiber den klei-
neren Firmen auszeichnet, verlangt ein
zur Fortschreitung gedachtes Szenario
expansiver Mediatisierung; die Expan-
sion geht in die Breite mit der Produk-
tenpalette und der Stufenleiter fiir den
Konsumenten, letztere ist aber auch in
die Tiefe gelegt, so daB der Fotofreund
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am Beginn einer gedachten Evolution
zum fortschreitend ausgeriisteten Me-
dienkonsumenten steht. Konzipiert ist
diese Evolution nicht nur als techni-
sches Fortschreiten in der Gesellschaft,
sondern als Karriere des Individuums.

4. Bei der Durchfihrung dieser Strate-
gien stellt sich ein besonderes Verhalt-
nis zwischen Wirtschaft und Staat her,
das neue Strukturen jenseit traditio-
neller Bildungsvermittlung etabliert.
Die Auswirkung dieser introduzierten
Strukturen der Medienarbeit sind bis-
her nur von einschldgig interessierter
Seite erforscht (vgl. Eastman).

5. Die Verbindung von kultureller mit
technischer Initiation. Hatte Eastman
Frauen und Kinder als Konsumenten
technischer (sprich wunverstandlicher!)
Apparate entdeckt, so konzentrierte
sich die Agfo auf die Altersgruppe der
10- bis 14jdhrigen, die Altersgruppe,
die in allen Gesellschaften — begleitet
von Initiationsriten— in die Welt der
Erwachsenen eingefiihrt wird. Verfligen
iiber eine geheimnisvolle Technik, die
nur ein Teil der Erwachsenen be-
herrscht, wie verlodkend muB das fiir
lugendliche sein, die sich auch unter
Erwachsenen behaupten missen? Auf-
fallig ist der hohe Anteil von Médchen,
die mit der Box — ebenso wie mit dem
Fahrrad — ein Medium in die Hand be-
kommen, das sie mit den Jungen
gleichstellt.?! Die Tatsache, daB sich die
Industrie ganz eindeutig fir das Fami-
lienfoto als Erinnerungsfoto entschied
mit der besonderen Akzentuierung des
Kinderfotos, wird die Heranfihrung
der Madchen an das Fotografieren er-
leichtert haben, weil es zundchst mit
dem herrschenden Rollenschema durch-
aus vertraglich war.

6. Ubertragbarkeit der Mediatisie-
rungsmuster auf andere Produkte,
Techniken und Branchen. Wiederho-

lung und Ubertragung von Eastmans
Muster der Mediatisierung kénnen wir
verfolgen in der Kette Eastman/Edison,
Goerz/Zeiss, AgfaflG Farben, Volks-
empféngerkartell[Telefunken, Fernseh-
AG (Bosch, Loewe, Zeiss) bis hin zu
den Projekten Volksfernseher, Volks-
kithlschrank, Volkswagen, die wegen
der Riistungs- und Kriegsproduktion
militdrischen Interessen untergeordnet
oder zuriickgestellt wurden; die Exi-
stenz dieser Projekte der dreiBiger Jah-
re war eine Voraussetzung fiir das so-
genannte Wirtschaftswunder der er-
sten zehn Jahre der Bundesrepublik.

7. Die verborgene Bedeutung des Ap-
parats. AuBer dem vordergriindigen
Zweck erschlieBt der Apparat eine Welt
industrieller Produkte, Dienstleistun-
gen und Technologien, von deren Not-
wendigkeit, sie zu verstehen, wir ent-
hoben werden, ohne auf ihre Benut-
zung verzichten zu missen.

Andererseits erschlieBt der Apparat,
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der in fast allen Féllen der Mediati-
sierung Black-Box-Merkmale hat, den
Anwender fiir das strategische Kalkiil
der Industrie. Aber auch der Benutzer
ist fiir die Industrie in mancher Bezie-
hung Bladk-Box. Wer weiB schlieBlich
so genau im voraus, ob es nicht ei-
nen alternativen, nicht vorgesehenen
Gebraudh, eine subversive Anwendung
von Apparaten und Gerdten — beson-
ders der Kommunikationsmittel — gibt?

Alle von mir genannten Punkte, die
den mit der allgemeinen Modernisie-
rung aufs engste verbundenen ProzeB
der Mediatisierung kennzeichnen, ei-
nen ProzeB, der unmittelbare Bezie-
hungen systematisch und strategisch in
mittelbare verwandelt®®, bediirfen ei-
ner sowohl historischen wie systemati-
schen Ausarbeitung. Die ldentifikation
dieser Muster in der Gesdhichte wird
uns helfen, die aktuellen Prozesse bei-
spielloser Mediatisierung in allen Le-
bensbereichen zu verstehen und - viel-
leicht = zu meistern,
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Modifikation von Fotosatzschriften

Karl-Heinz Lange

Tradition und Experiment

Die aus der klassischen Tradition kom-
menden Typographen nutzten die CAD-
CAM-Technik zur verbesserten Entwick-
lung und Anordnung lesbarer, charakter-
voller und schdner Schriften in einer
tweckentsprechenden und ausgewoge-
nen Anwendung, die das Lesen zur Lust
werden |aBt. Mit Asthetikprogrammen
werden maglichst alle Buchstabenkombi-
nationen durch Unterschneidungen har-
monisiert, um jedes ,Loch” im Satzbild zu
vermeiden (Abb.1).

Der Einsatz solcher Programme wverlén-
gert die Satzzeit, erzielt bei guter Druck-
ausfihrung aber einen besonders gleich-
mdbigen Grauwert. Ist das wirklich erstre-
benswert? Immer mehr Fachleute erken-
nen, daf eine allzu glatte Ausgewogen-
heit gleichférmig und unpersénlich wirkt.

ATHEN ATHEN
AWARE AWARE
LYDIA LYDIA
Tasche Tasche
Vektor Vektor
Yoga Yoga
Zylinder Zylinder
ATHEN ATHEN

AWARE AWARE
LYDIA LYDIA
Tasche Tasche
Vektor Vekior
Yoga Yoga

1

normale Laufweite Asthetikprogramm

Die fiir werbliche Medien arbeitenden
Designer suchen nicht die klassische Voll-
kommenheit, sondern kreative Vielfalt.
Wenn sie bisher Schrift maolten, schnitten,
rissen oder schrieben, experimentieren sie
heute mit der CAD-Technik, sind offen fir
das Ungewohnte, das Schockierende.

Erik Spiekermann sagte in einem Inter-
view (PAGE 3/89): ,Es gibt eben die hei-
lige Schrift nicht mehr. Schrift ist durchaus

stutenlos
TnRsRursN
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optische Verzerrung im Handforosatz

etwas, an dem lebendige Menschen ar-
beiten diurfen. (...) Kein lournalist wird
sich beschweren, wenn man seine Texte
liest und der Leser sich in seinem Kopf
eine vollig andere Meinung bildet. Als
Schritenmacher muf} ich in Zukunft dao-
mit rechnen, dal ein anderer mein Pro-
dukt in die Pfoten nimmt und per Fonto-
grapher daran herumknetet und viel-
leicht auch nach meiner Meinung ver-
gurkt.”

in der Tat sind der Schriftmodifikation
kaum noch technische Grenzen gesetzt.
Beim Fotosatz kénnen in allen Systemen
die Buchstaben- und Wortabstande vari-
iert werden, auch die Buchstabenbreite
ist modifizierbar. Das erfolgt beim Hand-
fotosatz durch eine optische Verzerrung
(Abb.2), bei Satzsystemen mit elektroni-
scher Belichtung mittels MeBdatensteue-
rung.

Um SpeicherplGtze einzusparen, kann
man echte Kursivschriften mit einem ein-
zigen Steuerbefehl durch elektronisch
schrdggelegte ersetzen. Diese unterschei-
den sich jedoch nur in ihrer Lage, nicht in
ihren Grundformen von den Geradeste-
henden und werden nicht so deutlich als
Hervorhebung empfunden (Abb.3). Aus
diesern Grunde liefert der schriftherstel-
lende Betrieb Typoart Dresden zu jeder
Textschrift eine Originalkursive. Sie ist
zarter als die Geradstehende, die Run-
dungen sind dem Duktus angepafit, und
sie lduft schmaler. Solche Entscheidung
dient dem Ziel, moglichst funktionstich-
tige Satzschriften anzubieten. Was ist da-
mit gemeint?

e
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Exkurs: Zur Funktion der Schrift

Silben- oder Wortsilhouetten werden
vom Leser als Figuren waohrgenommen.
Sie werden im Geddchtnis gespeichert
und beim Lesen wiedererkannt. Diesen
Vorgang erieichtern Erkennbarkeit der
Einzelzeichen, gute Unterscheidbarkeit
der Wortsilhouetten und eine rhythmi-
sche Gliederung der Waorter innerhalb
der Zeilen. Zu den Kriterien der Lesbar-
keit gehtren dariiber hinaus ausreichend
grobe Zeilenabsténde, ibersichtliche
Textgliederung mit erkennbaren Absdt-
zen, nach Bedeutungsebenen abgestufte
Zwischenuberschriften, schlieBlich die
blickflihrende Komposition von Satzspal-
ten und zugeordneten Abbildungen im
gegebenen Format. Schliefilich hangt die
visuelle Informationsiibermittiung auch
von der subjektiven Aufnahmefdhigkeit
und -bereitschaft der Leser ab. Schrift
und Typographie sollen einen mdglichst
stérungsfreien InformationsfluB gewdhr-
leisten. Kann die Schriftmodifikation dazu
beitragen?

Lesetests ergaben stets eine besonders
schnelle Sinneserfassung bei solchen mao-
geren Schriften, die den Testpersonen
aus Zeitungen, Zeitschriften und Bilichern
am meisten vertraut waren. Jede Abwei-
chung davon fiihrt zur Verldngerung der
Lesezeit, weil das Wiedererkennen der
Warter erschwert ist. Also behindert die
Modifikation traditioneller und vertrauter
Schriftformen die Informationsaufnahme.

In der Renaissance entstand

eine eigenstandige Buchschrift,
die Kursive nach dem Vorbild der
Handschrift, in diesem Beispiel
nur elektronisch schriggestellt.

In der Renaissance entstand
eine eigenstandige Buchschrift,
die Kursive nach dem Vorbild der
Handschrift, in diesem Beispiel
als Originalkursive.

3
elektronisch schriggelegte PUBLICA (oben)
und Originalkursive (darunter)
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Andererseits hangt die subjektive Aufnah-
mebereitschaft weitgehend von assoziati-
ven Wirkungen ab. Schrift als Ausdrucks-
trdger kann sachlich kiihl, anmutig,
sprode oder mitreiBend wirken, wie ein
charakteristischer Sprachstil, ein Sprach-
klang, wie die Gestik des Sprechenden.
Der Schriftcharakter unterscheidet unsere
Satzschriften mehr als Strichstdrke oder
Laufweite. Auf die Anmutung reagiert der
Leser positiv oder negativ. Eine originelle
Schriftmodifikation kann neugierig ma-
chen, den Blick auf sich lenken, dies vor
allem bei Plakaten, Titeln und Uberschrif-
ten. Besonders Jugendliche sind damit
besser zu erreichen. Auch die Anordnung
der Schrift, die Komposition, kann sugge-
stiv wirken (Abb.4-7)

4=7
Maodifikationsbaispiele im Fotosatz

FOTOSATZ

ZIvS0104

depressiv?
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Méglichkeiten und Grenzen
der elektronischen Modifikation

Als ein befreundeter Designer meine
Schrift PUBLICA in einer Werbeschrift
elektronisch verschmdlerte, war ich zu-
ndchst zornig. Hatte ich doch diese
Schrift nach langer und sorgféltiger Ar-
beit in ganz bestimmten MabBverhéltnis-
sen zur Produktion freigegeben. MNun
wurde sie behandelt wie eine Ausgangs-
basis von Experimenten. Ich protestierte,
MNachdenklich machten mich Hinweise
anderer Fachkollegen, daB durch die ge-
wdhlte Modifikation eine zum Thema
passende straffere und sachlicher wir-

kende Typenform entstanden sei, nicht
weniger lesbar, in sich im Duktus stimmig

(Abb.8,9).

Glas hat durch

seine unermefliche
Formbarkeit Ktinstler
Immer wieder neu
herausgefordert.

Es ist das Material,
was sie fasziniert.
Generationen von
Glaskiinstlern haben
sich daran versucht.

H
PUBLICA in normaler Laufweite
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Glas hatdurch

seine unermefliche
Formbarkeit Kiinstler
Immer wieder neu
herausgefordert.
Esist das Material,
was sie fasziniert.
Generationen von
Glaskiinstlern haben
sich daran versucht.

9
elaktronisch varschmélerte PUBLICA

Dadurch wurde ich angeregt zu Modifi-
kationsproben mit verschiedenen Satz-
schriften. Ich stellte fest:

— Bei der elektronischen Modifikation
verdndert sich die Schriftstérke der Buch-

staben nicht in der Waagerechten, aber
erheblich in der Senkrechten (Abb.10).

normal
schmal breit

normal
schmal breit

normal
schmal breit

10
Modifikation der SUPER, TIMELESS und BODOMI

Dadurch verwandelt sich der Schriftcha-
rakter. Diese Verdinderung ist weniger
sichtbar, wenn im Original ein groBer Un-
terschied zwischen betonter Senkrechter
und betonter Waoagerechter vorhanden
ist,
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— Konstruktive Schriften mit gleicher
Strichstérke (FUTURA, SUPER) wirken in
der Modifikation brutal verformt und ver-
lieren ihre konstruktive Eigenart (Abb.11).

Eine elektronische
MODIFIKATION
erzeugt ohne zusdtz-
liche Speicherpldtze
Schriftvarianten.

Ist das zu empfehlen?

Bei welchen Schriften
wdre das vertretbar?

i
auf B0 Prozent varschmiilerte Super

— Die Breitenmodifikation ist méglich bei
allen konstruktiven Schriften mit senk-
rechter Strichbetonung, Klassizistische
Antiqua, serifenbetonte Antiqua, HELVE-
TICA und andere.

Solche Untersuchungen sind darauf ge-
richtet, sachkundige Entscheidungen zu
ermoéglichen. Sind diese nachweisbar ob-
jektiv? Ist ein an historischen Beispielen
geschulter Blick die alleinige Vorausset-
zung fiir sachliche Urteilsfdhigkeit? Oder
sind heute andere Kriterien zu beachten?

Modifikation zur Materialeinsparung

Die Verringerung von Ressourcen und die
Erhéhung der Rohstoffpreise bei gleich-
zeitig angestiegenem Informationsbe-
dirfnis haben dazu gefiihrt, schmallau-
fende und platzsparende Satzschriften zu
entwickeln, die dennoch gut lesbar sind.
S0 entstanden zum Beispiel die WEIDE-
MANMN-5chrift in der BRD und meine MI-
NIMA in der DDR (siehe form + zweck
4/87, 5. 31ff.). Bei vielen anderen Schrif-
ten ist eine Ghnliche Tendenz nachweis-
bar. Den Anwendern reicht dies offenbar
nicht aus. Tdglich wird mehr und mehr
mit Steuerbefehlen schmalgequetscht,
um auf weniger Papier mehr Text unter-
zubringen. Verantwortungsbewufte Auf-
tragsbearbeiter in den Satzzentren der
DDR versuchen, dies einzuschrénken.

Wie aber gehen Journalisten und Sach-
text-Autoren mit der berechtigten Forde-
rung nach Materialeinsparung um? Wo
werden Pramien gezahlt fiir komprimierte
Aussagen, in denen Informationen mbg-
lichst kurz und leicht versténdlich ausge-
driickt sind? Leider verlangen Redakteure

und Lektoren lieber eine zu kleine Schrift, .

um den langen Text unterzubringen, als
Kirzungen durchzusetzen. So siegt die
Materialokonomie; aber die Sachaussa-
gen sollen nicht nur irgendwie gedruckt
werden, sie missen lesbar sein. Und der
Typograph hat vorrangig dafiir zu sor-
gen. Je nach Lesefertigkeit der Zielgrup-
pen darf er bestimmte Minimalwerte
nicht unterschreiten, um die Lesebereit-
schaft zu erhalten, die heute ohnehin
durch visuelle Medien wie das Fernsehen
eingeschrankt ist.

Die Schriftform
verandern, sr 12

Die Schriftform
verandern. sr .

Die Schriftform

VETﬁIldEm. SF 18 (normaler Schnitt)

Die Schriftform
verandern. s

Die Schriftform
verandern. s x»

Die Technik unseres Satzsystems er-
laubt eine Modifikation der abgespei-
cherten Schriften.

— Diie Schriftdicke kann elektronisch
verandert werden. Bei gleichbleiben-
dem Schriftgrad kann die Breite der
Buchstaben verindert werden. Theore-
tisch ist es moglich, eine Schrift in der
Hohe von 86 Punkt auf die Breite einer
6-Punkt-Schrift zu bringen.

Natiirlich ist eine so veriinderte (modi-
fizierte) Schrift nicht mehr lesbar. Wir
raten also fiir die Praxis von so einer

» vergewaltigung® der Schrift ab.
Modifikationen sollten mit Vorsicht
eingesetzt werden. Jede Schrift wird
vom Gestalter sorgfiltig auf ihre opti-
male Lesbarkeit und ihr Aussehen hin
geschaffen. Das sollten Sie bedenken,
bevor Sie sich fiir eine Modifikation
entscheiden.
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SchluBfolgerung

In allen Bereichen gesellschaftlicher
Kommunikation sollten Designer sich
darum bemiihen, S5chrift zweckentspre-
chend und sinnvoll einzusetzen. ]
In werblichen Medien wird die Modifika-
tion dazu beitragen, Aufmerksamkeit zu
erregen und assoziativ zu wirken. Wenn
ausdrucksbetonte Schriftzlige nicht mehr
ausreichend lesbar sind, kann eine Wie-
derholung in normalem Satz die ratio-
nale Sinnibermittlung sichern.

Bei ldngeren Lesetexten sollten die An-
wender jede Modifikation vermeiden,um
einen stérungsfreien InformationsfluB zu
erreichen. Die Verantwortung dafiir tra-
gen Schriftdesigner und herstellende Be-
triebe. Werden bestimmte Modifikations-
varianten als ausgewogen erkannt, dann
soliten Satzmuster mit Zéhltabellen her-
ausgegeben werden. Dies ist in der DDR
beim Alleinhersteller TYPOART leichter
durchzusetzen ‘als in den kapitalistischen
Staaten. Auch dort ist dieses Problem be-
kannt, wie Ausschnitte aus dem Ange-
botskatalog eines textverarbeitenden Be-
triebes zeigen (Abb.12). Dabei ist dem je-
weiligen Besteller iiberlassen, ob und wie
stark er die Satzschrift modifizieren IGB1.
Es bleibt zu fragen, ob diese Auftragge-
ber (Designer, Redakteure, Layouter) ge-
nilgend geschult sind, um richtig ent-
scheiden zu kdnnen. Wie qualifiziert ist
die Ausbildung in Ost und West, um MiB-
brauch zu verhindern? Die erforderliche
UrteilsfGhigkeit bildet sich immer noch
am besten beim Schreiben und Zeichnen
von Schrift, auch fiir den zweckmdBigen
Umgang mit Satztypen. Problematisch
wird es sicherlich, wenn Redakteure und
Maschinenschreiber bestimmen, ob und
wieviel modifiziert werden soll, ohne sich
von ausgebildeten Designern beraten zu
lassen.

Modifikation von Fotosatzschriften - ein
spielfeld? Ja, aber nur fiir ausgebildete
Fachleute!

12
aus einer Satzprobe der Firmo Plambeck s Co.
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Eine neue Dimension

Herwig Loeper

Wendepunkt im Bauen

Konrad Wachsmann

VEB Verlag der Kunst Dresden 1989
239 Seiten, 358 Abbildungen

«vor einem Vierteljahrhundert lasen die
damals Jungen Wachsmanns Buch lber
den Wendepunkt im Bauen. In klaren,
hellen Worten wurde die Geschichte des
modernen Bauens als eine Geschichte
unserer Technologie beschrieben, und
die phantastischen Mdaglichkeiten zukiinf-
tigen Bauens wurden gezeigt. Es erbffne-
ten sich neue Horizonte des Bauens: Wis-
senschaft und Technik - eine neue
Kunst.”

Mit diesen Worten beginnt Otto Patzelt
dreiBig Jahre nach der Erstauflage des
Buches sein interessant zu lesendes Vor-
wort zum Reprint, das er selbst als Nach-
wort sieht... und er tut recht daran,
denn langst zdhlt Konrad Wachsmann zu
den Klassikern des modernden Bauens,
und die Vision des Buches ist heute fiir
manchen schon mehr Vergangenheit als
Zukunft, ohne daB es ihre Gegenwart
wirklich gegeben hat.

Dennoch, Wachsmanns Vorstellung vom
Bauen als Synthese von Wissenschaft,
Technik und Kunst wird mit Sicherheit
auch kinftig eine Hoffnung bleiben. Die
Idee von der Industrialisierung des Bau-
ens hat nicht von ungefdhr Gber Jahr-
zehnte weltweit das Denken zahlreicher
Ingenieure und Architekten maBgeblich
bestimmt und epochemachende Leistun-
gen hervorgebracht. Vielerorts aber hat
sie auch Irrwege gebahnt und ist selbst
dadurch in Verruf geraten.

Grolle Ideen mit der Wirklichkeit im Streit
— ein Problem der Zeit? Ohne Zweifel!
Wir haben im Anblick unseres ,Mas-
sen“-Wohnungsbaus einerseits und oft
fast hoffnungslos verfallender Altstadtge-
biete andererseits Grund genug, dariiber
nachzudenken.

Dieses Buch vom Wendepunkt im Bauen
bietet dazu reichlich DenkanstdBe. Viel-
leicht kann es heute besser als damals
dazu beitragen, ,standardisierte Haltun-
gen” zu differenzieren, einen Weg zu fin-
den zwischen Glorifizierung und Verteufe-
lung des industriellen Bauens.

Konrad Wachsmann hat sich darum nicht
zuletzt durch sein eigenes, umfangreiches
Lebenswerk als freischaffender Architekt
und Professor verdient gemacht. Beson-
ders mit diesem Buch hat er es verstan-
den, die ,machbare Philosophie” eines
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neuen Bauens ouf eine auch fiir den
Nichtfachmann (iberschaubare und fir
jeden Interessierten faszinierende Weise
in Worte und viele Bilder zu fassen.

Im ersten Teil seines Buches geht er auf
die entscheidenden Einfliisse des 19. Jahr-
hunderts zuriick, erinnert an die Pioniere
des modernen Bauens, wie Paxten, Bell
Monier, Roepling und Sullivan, analysiert
und erlGutert wegbereitende Konstruktio-
nen. Die Beispiele reichen vom Kristallpa-
lost der Weltausstellung London 1851
iber den Eiffelturm von 1889 und die er-
sten Chicagoer Hochhéuser bis zur Rah-
menkonstruktion des Fahrrades oder den
Seildachern von Frei Otto, den riesigen
Kuppeln Richard Buckminster-Fullers und
den ingenieurtechnischen ,Wundern in
Stahlbeton” von Pier Luigi Nervi und Felix
Candela.

Im zweiten Teil schlieBen sich Betrachtun-
gen zu den Prinzipien und Kriterien an,
die die Prozesse der Industrialisierung
und Massenproduktion bis in unsere
Tage bestimmen. Vor unseren Augen
vollzieht sich bildhoft der Wandel ,vom
Werkzeug zur Maschine”, ,von der Bou-
stelle zur Fabrik”, ,vom Bauen zur Mon-
tage”, ,vom empirischen Wissen zur Wis-
senschaft” — eine ganze industrielle und
geistige Revolution, Begriffe wie modu-
lare Koordination, Standardisierung und
Automation erfilllen sich mit Sinn, ja er-
scheinen im dritten Teil im Anblick der
Konstruktionen wvon Buckminster-Fuller
oder Wachsmanns rGumlichen Stabnetz-
tragwerken geradezu als unumgdnglich
und zukunftsweisend.

Doch die Philosophie des Buches be-
schrdnkt sich nicht auf die modular koor-
dinierte Addition standardisierter und in-
dustriell gefertigter Elemente zu fast uto-
pisch anmutenden Baustrukturen, die
scheinbar unbegrenzt wiederhol- bzw. er-
weiterbar sind. ,Wendepunkt im Bauen”
erfaBt die Bauoufgabe in ihrer ganzen
Komplexitat, von der Entwicklung einzel-
ner Elementesysteme und deren Herstel-
lung lber Gedanken und Erfahrungen zu
Teamarbeit und gipfelt im Ringen um ei-
nen Weg der Befreiung von dem Dogma
der Konvention, um die Erkenntnis und
um die Kunst des Bouens im weitesten
Sinne,

Heute, an der Schwelle zum 21. Jahrhun-
dert, stehen wir an einem neuen Wende-
punkt des Bauens - ein neuer Technolo-
gieschub zeichnet sich ab. Die Massen-
produktion von standardisierten Teilen
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am FlieBband weicht neuen Mdéglichkei-
ten einer flexiblen Produktion. Produkt-
vielfalt und individuelle Variation stehen
nicht mehr im Widerspruch zu Produktivi-
tét und Machbarkeit — im Gegenteil.
Sollte dies nicht auch im industriellen
Bauen mdoglich sein? Warum zerstoren
wir weiterhin historisch wertvolle Altstadt-
bereiche, um Baufreiheit bzw. technologi-
sche Voraussetzungen fiir den Einsatz in-
dustrieller Bauweisen zu schaffen, fir
Bauweisen, die sich langst davon entfernt
haben, Mittel zum Zweck zu sein?
Wahrend wir schwerfdllig unsere Frustra-
tionen und die in die Zukunft greifenden
Fehler erkennen, die ein bis zur Trostlo-
sigkeit und Unwirtschaftlichkeit perver-
tiertes industrielles Bauen hinterlassen
hat, brechen bereits die bedrohlichen
Auswirkungen eines ideologisierten Indu-
strialismus im Bouwesen Uber uns herein:
Ein immer rasanterer Verfall von Klein-
und Mittelstédten einschlieBlich wertvol-
ler Denkmale, gewaltige Bauschdden an
Neubauten, Defizite einer desolaten In-
frastruktur und Zulieferindustrie, Identi-
tats- und Motivationsveriuste, soziale
Spannungen und Umweltprobleme.
Auch wer nicht das Schreckgespenst ei-
nes sozio-okonomischen und Gkologi-
schen Kollaps zeichnen will, wird erken-
nen, daB wieder — mehr denn je - ein
Wendepunkt im Bauen wvonndten ist.
PrioritGt haben heute Technologien und
Strategien, die nicht Abril und Neubau
férdern, sondern als Werkzeug eines de-
mokratischen Prozesses der Erhaltung
und Sanierung sowie dem sozialen und
tkologischen Umbau unserer 5téidte, Ge-
meinden und Territorien dienen.

Hier bietet sich fir uns der Ansatz,
Wachsmanns Wende im Bauen eine
neue, wesentliche Dimension hinzuzufi-
gen.
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Wasser des Lebens

Gunter Herrmann

Zwar bin ich kein Spezialist fiir Bauwe-
sen, aber es geht mich an, es betrifft
mich. Es ist die Eigenart unseres ge-
sellschaftlichen Organismus, daB ein-
zelne Organe nicht immer im Sinne
der Lebenserhaltung der Gemeinschaft
funktionieren, daB die Koordinierung
trotz der zentralen Steuerung nicht in
diesem Sinne gelingt. Oft muB ein Or-
gan zeitweise die Funktion eines an-
deren mit (bernehmen. Meine Bezie-
hung zum Bauwesen beruht auf einer
gewissen Fahigkeit zu Eigenleistungen
und (neben der Malerei und Grafik)
seit einem Vierteljahrhundert in der
rweiten Tatigkeit, der Restaurierung
am Bau.

Einige Einschétzungen und Informatio-
nen verdanke ich einem Gesprich mit
Gerhard Glaser, Chefkonservator und
Leiter der Arbeitsstelle Dresden des
Instituts fir Denkmalpflege, und dem
Studium des Entwurfs des Generalbe-
bauungsplans von Dresden vom Sep-

tember 1988.

An das Prasidium des VBK-DDR hatte
ich am 15. Mérz 1989 appelliert, daB
wir uns den Zerfall und die Zerstérung
unserer gebauten Kulturwerte, nach-
gewiesen an einigen sdchsischen
Stadten, bewubBt madchen sollten und
daB wir die Rettung auch zu unserer
Sache erkldren miiBten, denn wir als
bildende Kiinstler verlieren mit der
Geschichte auch den Boden unter den
FliBen.

Daran méchte ich heute anschlieBen.
Zuerst werde ich aus personlicher Sicht
auf mdgliche und auch ausgesproche-
ne Einwéinde eingehen, inwiefern Um-
weltprobleme, und das sind solche,
die mich — nicht nur selbstverstandlich
als Bewohner und Birger unseres
Landes, sondern eben auch als Maler
und Grafiker — betreffen.

Wenn meine Sensoren auf die Land-
schaft, die ja eine in Jahrhunderten
gebaute Kulturlandschaft ist, gerichtet
sind, verspiire ich zunehmend eine in-
nere Unruhe und muB mir standig be-
wuBt machen, wie sie in vieler Hinsicht
durch Unterlassungen, oder wenn
schon durch Handlungen, dann viel-
fach durch falsche, in die Richtung der
Kulturlosigkeit und Unbewohnbarkeit
gebracht wird. Der Blick in die Land-
schaft ist nicht die Introversion im pri-
vaten Kleingarten als einem Refugium
oder Reservat, sondern er ist gerichtet
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in den offentlichen Raum. Und diese
Blickrichtung ist immer schwerer zu er-
tragen.

Dieser offentliche Raum ist in unseren
Breiten weitgehend Uberbaut. Es wird
auch weiter gebaut — aber wie. Was
entstehen durch MaBlosigkeit, schlech-
te MabBverhdltnisse, fehlende Phanta-
sie; mangelhafte Raumordnung, durch
Berechnung ohne innere Beteiligung
landesweit fiir Totgeburten,

Eva Schulze-Knobe, eine Kiinstlerin,
die dem Bitterfelder Weg durchaus
treu sein wollte, bekannte in den sech-
ziger Jahren ouf einer Verbandsver-
sammlung, daB sie diese langweili-
gen Erzeugnisse des Neuaufbaus nicht
malen kénne.

Der Geist des Bauens hat sich seit-
dem nicht wesentlich geéndert, nur die
Technologien, Materialien und vor al-
lem die Dekors. In fataler Weise glei-
chen sich die Schadchteln: Wohnblédke,
Eigenheime, Wochenendlauben oder
-burgen. Ich vermeide hier bei allen
das Wort ,Haus", da sich fiir mich da-
mit eine Dimension mehr verbindet.
Allen gleich ist ihr Sinn: Es sind Flucht-
schachteln, bei denen die Deckel nach
Wunsch der Bewohner von innen ge-
schlossen werden. Die Welt, die Um-
welt, ist drauBen. Drinnen herrscht,
wenn nicht Ordnung, so doch Sauber-
keit. DrauBen bleibt das Ungelste
und der Schmutz, der sich beispielhaft
materialisiert an den StraBenschuhen,
die im Treppenflur vor der Wohnungs-
tiir bleiben miissen, und den Millton-
nen auf den Gehwegen als brutale Vi-
sitenkarten und Zeichen dieses Wi-
derspruchs.

Hier stimmt doch etwas in sozialpsy-
chologischer Hinsicht nicht. Ist es wirk-
lich so, daB die vielen Menschen, die
sich abends in die Schlaf- und Fern-
sehstadte zurlickziehen, bei aller Be-
quemlichkeit der pflegeleichten Woh-
nungen, dort die innere Kraft schép-
fen kénnen zur erneuten Bewdltigung
der Tagesoufgaben? Innen und auBen
sollte kein Widerspruch sein, wie im
BewuBtsein, so auch in der Wirklich-
keit nicht, sondern eine organische,
kommunizierende Einheit.

Typisierte Eigenheime als Streusied-
lungen im landlichen und im Stadt-
randbereich bedienen einen kleinbiir-
gerlichen Egoismus, der an dem per-
sénlichen Spielraum audch im duBeren
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schmuck derselben ablesbar ist. Audh
das ist ja eigentlich noch als .innen”
gemeint, denn die Schranke ist der
Vorgartenzaun. Meistens entstehen so
Zerrbilder fiir schépferische Individua-
litéit, die sich echt noch immer trotz al-
ler Beschriinkungen in gewachsenen
Altbaugebieten entfalten kénnte, wo
auch Raume zur Kommunikation vor-
handen sind oder waren.

Was hat uns das Wohnungsbaupro-
gramm neben imponierenden Zahlen
noch beschert? Einerseits die Zersied-
lung der Landschaft, andererseits die
Vernachlassigung der gewachsenen
Gemeinwesen, von den GroBstédten
bis zu den kleinsten Dérfern,
Wiahrend die Monokultur der Platten-
bauweise extensiv entwickelt wurde,
gingen die kleinen flexiblen Betriebe
fir die Werterhaltung und die Bau-
stofflieferanten fir die Altbauten zu-
grunde. In den eigentlichen Lebens-
raumen der Menschen wurde durch
Unterlassung immenses Volksverma-
gen verschleudert. Die Hauser sterben,
nicht weil sie an sich zu alt sind, son-
dern weil ihnen die medizinische Hilfe
verwehrt wurde. Am Beginn der Ver-
fallsprozesse wéren die notwendigen
Hilfeleistungen zur Instandhaltung oft
lacherlich gering gewesen. Mit der Zeit
wachsen die Kosten der Werterhaltung
ins Astronomische, so daB zumeist der
AbriB das Problem beseitigen soll. Die
Folgen der Vernachléssigung seit Jahr-
zehnten sind geschichtlich nur mit den

Folgen des DreiBigjahrigen Krieges
vergleichbar.

Eine Schatzung ergibt ein merkwiirdi-
ges Bild:

Der AbriB einer Wohneinheit kostet im
Durchschnitt 20 000 Mark, der Neubau
einer Wohneinheit (ohne Erschlie-
Bungsarbeiten) 100000 Mark, die In-
standsetzung einer Altbou-Wohnein-
heit groBBen Schadens 38 000 Mark.
Selbst wenn sich die Kostenverhdaltnis-
se in der Praxis verschieben mdgen,
bleibt die Grundtendenz des Undko-
nomischen evident. Der immense Ver-
lust an Kulturwerten bei dem AbriB-
programm ist hierbei noch nicht be-
rechnet,

Eine weitere Lawine wédhst uns mit
der Werterhaltung der Plattenbauten
heran. Der gegenwdértige Bedarf an
Reparaturleistungen auf diesem Sek-
tor betrégt zum Beispiel in Dresden
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bereits iiber 600 Millionen Mark. Der
Gesamtbedarf an Werterhaltung in
Dresden, als Nachholebedarf bezeich-
net, belauft sich auf fiinf Milliarden
Mark, und er ist stindig im Steigen.
Was soll man mit etwa 480 Millionen
Mark fir die Wohnbausubstanz in den
Jahren 1989/90 i(iberhaupt beginnen?
Mittel und Kapazitdten wverdampfen
gleichsam an der Sonne, und es fehlit
die Leistungskraft, selbst diese Mittel
umzusetzen. In den Jahren 1988 bis
1990 wird sich der Wohnungsbestand
in Dresden um {ber 3 500 Wohnungen
verringern, setzt man die Ausgliede-
rungen und Neuzugdnge ins Verhdlt-
nis. Ist das ein Beitrag zur Ldsung des
Wohnungsproblems?

Bis zum Jahr 2000 sind aus heutiger
Sicht 20 000 Wohnungen in Altbauten
aus der Zeit von vor 1914 in Dresden
zum AbriB vorgesehen. Man benutzt
fiir den planerischen Vorgang den Be-
griff .Aussonderung”, der nicht im
Groflen Duden von 1981 steht.

In diesem Zusammenhang erinnere ich
mich an eine Restouratorentagung in
Greifswald im lahr 1986. Dort sahen
wir den Plan fir die Sanierung des
Altstadtquartiers zwischen Markt und
Hafen, in dem sich viele Denkmale be-
fanden. Einige waren schon verloren,
andere auf dem Plan einfach durchge-
strichen, .ausgesondert” (Wer darf
das, wieso steht das im Einklang mit
dem Gesetz?). Es blieben Denkmale
vorerst auf dem Papier, die bei der
nach dem AbriB vorgesehenen Neube-
bauung in Plattenbauweise den Kran-
straBen nicht zu sehr im Wege waren.
Es lieBen sich fast ous jeder Gemein-
de, egal in welcher GréBenordnung,
die Schéden und ihre Felgen benen-
nen.

Meine Erinnerung an MeiBen geht in
die fiinfziger und sechziger Jahre zu-
rick. Ein Hauch von Kultur war noch
gegenwdrtig. Die Stadt zeigte sich
weitgehend in der Wiirde ihres Alters.
Vor ein paar Wochen war ich dort, Ich
sah Menschen, die in der Altstadt le-
ben und arbeiten, offenbar durch Ge-
wihnung blicklos durch die Verwahr-
losung eilend. Der Besucher, der in
den StraBen den Blick zu den Déchern
hebt oder durch ehrwiirdige Haustore
in Héfe tritt, sieht mit offenen Augen
die tddlichen Wunden und die bereits
durchgefihrten Amputationen. 5Soll er
nun den Blick senken und gehen und
das Unertriégliche vergessen? Fest-
stellung von Totbestéinden, die ohne
Zahl sind, und Information dariiber ist
das eine. Aber wir sollten als Verband
Bildender Kiinstler der DDR zu Be-
schlissen kommen, wenn wir uns einig
sind, daB uns die Dinge angehen.
Dazu hatte ich folgende Vorschlage:

1. Grundsatzliches Umdenken ist von-
noten.
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2. An 5Stelle des starren Festhaltens an
der industriellen Plattenerzeugung als
Hauptfaktor sollten viele kleine flexible
Firmen mit Gewerken, die zur Werter-
haltung befahigt sind, entwickelt wer-
den.

3. Die entsprechende Ausbildung von
Handwerkern und Facharbeitern, wie
zum Beispiel von Maurern, Zimmerern
und Dachdeckern, muB geférdert wer-
den.

4. Das Lohnniveau im Bauwesen, das
hinter der Schwerindustrie und ande-
ren Industriezweigen zuriickblieb, muB
angehoben werden.

5. Die Produktion von Materialien aller
Art, wie vor allem Ziegel und Dachzie-
gel, muB wiederbelebt werden.

6. Die Grundmittel, das heiBt das Bau-
land und die Geb&éudesubstanz, miis-
sen neu bewertet werden, um den
Wert dieses wichtigen Teils des Volks-
vermégens bewuBt zu machen.

7. Die Produktivitat muB im Sinne der
Werterhaltung neu bewertet werden.
8. Der Export von Baukapazitat und
Boumaterialien, wie er zu Schleuder-
preisen auf westliche Markte erfolgt,
muB eingestellt werden. Als Beispiele
nenne ich das Angebot von ,Billigholz
aus der DDR" (Reklame in Ké&ln), die
VerduBerung von StraBen- und Geh-
wegpflaster zur Gestaltung inner-
stadtischer Bereiche, den Export von
dringend bei uns selbst gebrauchten
Dachziegeln.

9. Kein Export von Restauratoreniei-
stungen zu Dumpingpreisen, wie er
jetzt begonnen werden soll, da sich
entsprechend der Kiirzung der Kultur-
mittel Unterbeschéftigung im eigenen
Land ankiindigt, obwohl der Bedarf
riesig ist.

10. Erhaltung der Fachschule fiir Bau-
restauratoren-Ausbildung in Potsdam.
11. Einstellung des die Landschaft zer-
siedelnden Eigenheimbous zugunsten
der Instandhaltung und Instandset-
zung in innerstddtischen und inner-
dérflichen Bereichen und entsprechen-
de Kreditvergabe mit den notwendi-
gen Auflagen.

12. Zusammenfassend Neusetzung der
Prioritdten zugunsten der Reproduk-
tion, zugunsten der, Einheit von .Kul-
tur® und Wirtschafts- und Sozialpoli-
tik. Diese neue Einheit kénnte man als
Kultur bezeichnen, wie man geschicht-
lich von Kulturen spricht. Lauft alles in
den gewohnten Bahnen weiter, dann
bewegen wir uns auf Gesichts- und
Geschichtslosigkeit zu., Kirchen und
Pfarrhduser, die in anndhernd ausrei-
chendem Umfang kontinuierliche Pfle-
ge erfuhren, heben sich vom allgemei-
nen Bild ab. Kann es das Ziel sein,
daB die sozialistische DDR ihre ge-
baute Geschichte nun verliert, wiahrend
daneben die kapitalistische BRD als
Wahrer des Erbes erscheint?
Allgemein liest und hért man wvom
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Stolz auf Erfolge (die oft Selbstver-
stindlichkeiten betreffen und im Wert
hinter dem Verlorengegangenen zu-
riickbleiben). Der Machsatz, daB es
noch Unzulénglichkeiten gibt, die be-
wdltigt werden, erstarrt zur leeren For-
mel, wenn nicht neue Strategien ent-
wickelt werden. Tatsachlich hat, bild-
lich gesprochen, der Eimer, der mit
Woasser gefiillt wird, ein gréBeres Loch
im Boden, als durch ZufluB von oben
aufgefillt werden kann.

Das Dilemma ist, daB die &rtlichen
Volksvertretungen wenig lber ihre ei-
gene Infrastruktur entscheiden kén-
nen.

Zum gebauten Raum gehért auch das
Griin, gehtren die Béiume. In einem
Essay der kulturpolitischen Wochenzei-
tung ,Senntag” iber den ,Abschied
von einer Allee”, das heiBit die Abhol-
zung der weit Gber 200 Jahre alten
und nicht durch Krankheit der Béume
zu begriindenden Belvederer Allee bei
Weimar, ,der schinsten Allee Thiirin-
gens”, wird ein Weimaraner zitiert:
«Bdume haben es jetzt iiberall
schlecht.”" In meiner Stadt Radebeul
ist es Usus, das Uberleben der Stro-
Benb&ume den jeweiligen Anwohnern
zur scheinbar demokratischen Entschei-
dung zu stellen. Das geht selbstver-
stéindlich zuungunsten der B&dume aus.
Was geschieht hier? Die Stadtverwal-
tung Gbertrigt ihre Verantwortung fiir
den &ffentlichen Raum (inklusive Stra-
Benreinigung) auf perfide Weise dem
kleinbiirgerlichen Egoismus.

Es muB aufhéren, daB wir sténdig
durch irreparable Entscheidungen auf
den verschiedensten Ebenen schockiert
werden. Wir kénnen uns auf Dauer
nicht die Gedanken der hauptverant-
wortlichen  Administration madhen,
aber wir sind Betroffene. Ich jedenfalls
fihle mich betroffen.

Haus, Baum, FluB, Meer, Luft usw.
sind als Urbilder Nahrungssubstanz
fir die Schaffenden, Sind diese Nah-
rungsmittel vergiftet oder tot, allenfalls
ersetzt durch Surrogate, stirbt die Kul-
tur., Wenn das .Wasser des Lebens”
versiegt, verdurstet die mensdhliche
Gemeinschaft. Deshalb daos Engage-
ment.

3. Umschlogseite:

Retten durch Besetzen

Im August 1989 besetzten 16 junge Leute
das vom AbriB bedrohte Haus Schénhauser
Allee 20/21 in Berlin-Prenzlouer Berg. lhre
FlGne: Instondsetzen durch Selbsthilfe und
bei der Kommune eingeforderte Unterstiit-
zung; Einrichtung von ,Kinderladen®, Info-
Cofé und Berotungszentrum. Als die In-
standsetzer im Januar 1990 an die Uffent-
lichkeit traten, wiesen sie auf die groBe
Zahl nichterfaBter, leerstehender und dem
Verfall iberlassener Wohnungen in Berlin
hin — allein im Prenzlouer Berg waren es
bis dato etwo 7800.

gefordert von der aFG
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Projekt ,Treibhaus' wéhrend der Aus-
stellung .Kunst und Form" des Berli-
ner Verbandes Bildender Kiinstler der
DDR vom 8. 12. 1989 bis 13. 1. 1990
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Designzentrum
NEUE INDUSTRIEKULTUR

W SLUB

Das Designzentrum NEUE INDU-
STRIEKULTUR (DNI) ist eine eigen-
standig wirkende Institution der
Designforderung. Seine Tatigkeits-
felder im vorwettbewerblichen Be-
reich der Marktwirtschaft dienen
wirtschaftlichem und kulturellem
Erfahrungs- und Erkenntnisgewinn
sowie projektgebundener Heraus-
forderung von Entwicklungspro-
Ze538en

Zu den Zielgruppen gehoren Unter-
nehmen und Manager der mittel-
standischen Industrie, der indu-
striellen Grolistrukturen, des Hand-
werks und Gewerbes; dazu gehort
die Zusammenarbeit mit De-
signern, Innenarchitekten und
Architekten, mit Vertretern der auf
dem Designgebiet tatigen Diszipli-
nen aus Wissenschaft, Ingenieur-
wesen, Technik und Technologie,
mit Hoch- und Fachschullehrern der
Designausbildungsstatten bis zu
Padagogen der Allgemeinbildung.

Wesentlich flr die allgemeine und
fachkompetente Offentlichkeitsar-
beit i1st die ZJusammenarbeit mit
Journalisten, Publizisten und Auto-
ren verschiedener Ressorts.

Der aus der Arbeit mit diesen Ziel-
gruppen resultierende Erkenntnis-
gewinn bietet die Moglichkeit, un-
abhangig beratend flur Entschei-
dungstrager in Politik und Gesell-
schaft zu wirken.

Das DNI initiiert synergetische
Effekte im Uberschreiten traditio-
neller Grenzen der Disziplinen und
Konventionen sowie in der Syn-
these disziplinarer Leistungen mit
industriekulturellen Erkenntnis-,
Handlungs- und Gestaltungsmog-
lichkeiten

Verstanden als kulturelle Leistung,
wendet sich das DNI an die Indu-
strie, um durch Design deren inno-
vative und perspektivische Poten-

Zen zu erkunden. zu entwickeln
und zu fordern

In der Kooperation der Designfor-

derinstitutionen einschliefdlich der

Zusammenarbeit mit den Fachver-
banden der gestaltenden Diszipli-

nen wird das Zusammenwachsen
der Deutschlander auf dem Gebiet
des Design unterstitzt.

Seinen Standort Berlin thematisiert
das DNI als Quellpunkt des Neuen
und Orientierenden sowie als
Kommunikationspunkt des wirt-
schaftlichen und kulturellen Aus-
tausches in Europa.

Das DNI, eine &6ffentliche Instituti-
on der Designforderung, finanziert
von der offentlichen Hand, stellt
sich mit seinem Programm, seiner
Arbeitsweise und jeder seiner
Leistungen der offentlichen Bera-
tung, Diskussion und Kritik.

Das DNI erbringt Leistungen der De-
signfarderung fur Frojekte, Prozesse,
Frodukte und Personen in den Berer-
chen.
* |nformation und Dokumentation
in Text, Bild, Video, Gegenstand,
* Ausstellungen
Frogramm von Prasentationen na-
tionaler und internationaler Design-
leistung,
* Kommunikation und Bildungsarbeit
fur spezifische Zielgruppen mit

form+rnweck Baj dje

Seminaren, Symposien, Kongres-
sen und anderen Veranstaltungen,

o Medienarbeit und Publikationen
von der Designaufklarung bis zur
Froduktknitik und Beratung, Heraus-
gabe von Infermationsmitteln, Kata-
iogen und Monographien,

e Modellprojekte der Industriekultur,
die Werkstatt kreativen Gestaltens
als Labor ger Erkundungen und des
Experiments fur Erfahrungen und
Tendenzen im Design,

¢ |WVettbewerbe
Stimulierung von Kreativitat und
Innovation durch Ausschreibung
von Wettbewerben und die Wiirdi-
gung international wertiger Leistun-
gen,

* Museumsforum
Kulturgutschutz, Projekte der For
derung der Industriekultur durch die
‘Sammiung industrielle G estaltung’,

® fFachzeitschrift form+zweck
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Projekte

Die Projekte des Designzentrums
NEUE INDUSTRIEKULTUR folgen ger
konzeptionellen Orientierung, die Indu-
strieentwicklung zugleich als wirt-
schaftliche und kulturelle Leistung zu
verstehen. Kreative Prozesse an den
Gelenkstelien von Wirtschaft und Kul-
tur anzuregen, fordert Designforde-
rung neu heraus. Exemplansch fur
diese Anliegen des Designzentrums
NEUE INDUSTRIEKULTUR stehen wier
Projekte in Zusammenarbeit mit dem
Design Zentrum Nordrhein Westfalen,
dem Design Center Stuttgart und dem
Internationalen Design Zentrum Berhn.

Design und Innovation

Eine Ausstellung, nicht zum Verkaut
von Produkten, sondern zur Vermitt-
lung von Erfahrungen im perspektivi-
stischen Umgang mit Design prasen-
tieren das Designzentrum NEUE
INDUSTRIEKULTUR und das Design
Zentrum Nordrhein Westfalen in Berlin
{18.04. bis 11.05.1990), Halle (26.05,
bis 24.06.1990 im Museumn fur Ge-
schichte der Stadt, Lerchenfeldstr. 14)
und Rostock (26.07. bis 02.09.1990 im
Kulturhistorischen Museum Rostock,
Kloster Zum Heiligen Kreuz). Vorge
stellt wird der Staatspreis des Landes
Mordrhein-Westfalen fur Design und
Innovation 1989, Ergebnis eines De-
signwettbewerbs des Ministers fur
Wirtschaft, Mittelstand und Technolo
gie des Landes Nordrhein-Westfalen

Mit der beispielhaften Auszeichnung

von innovativen Produkten, intellgen-
ten Prozessen und ideenreichen Pro-

grammen soll der kulturelle Wettbe
werb der Industrie- und Dienstlei-
stungsunternenmen nm kunftigen eu-
ropaischen Binnenmarkt gefordert
werden. Die ausgewahlten Unternen-
men und Designer setzen Malistabe

™

fur innovatives Designverstandnis, das
seine Perspektive aus technologischer
Konsequenz ebenso bezienl wie aus
vicionaram ';__I'ﬁ’l':':'l.al'll__] mit Lebel |§{3€E-IEI=-
tung. Das Anliegen solcherart Design-
forderung erklarte der Minister fiir
Wirtschaft, Mittelstand und Technole-
gie des Landes Nordrhein-Westfaien,
Professor Dr. Reimut Jochimsen, in

einem Interview fur das Designzen-
trum NEUE INDUSTRIEKULTUR an-
laflich der Ausstellungserdffnung in
Berlin,

Designzentrum NEUE INDUSTRIE-
KULTUR:

Ein Wirtschaftsminister wird nicht
zwangslaufig ex officio zum Designfor-
derer. Welche Erfahrungen liegen
Ihrem Engagement fur das Design
zugrunde’

Reimut Jochimsen:

Die wichtigste Erfahrung ist zweifellos
die, dall gutes Design wirtschattlich
arfolgreich ist. In unserem Land gibt
es eine ganze Heihe von Unterneh-
men, die das demonstrieren.

Dabei ist bemerkenswert, dalt es
durchweg Unternehmen aus Branchen
mit besonderem Zukunftspotential
sind. Gerade auch bei High-Tech-Pro-
dukten ist ein durchdachtes, ge-
brauchsgerechtes und ansprechendes
Design ein entscheidender Vorteil

—

Fur mich steckt die eigentliche indu
strielle Leistung, mit der man sich auf
dem Weltmarkt durchsetzen und hal-
ten kann, in der intelligenten, kreativen

form+zweck http:/idigital.s
/N
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Entwicklung von neuen Produkten im
Zusammenspiel von Technik und De-
sign. Maturlich gibt es noch viele an-

dere Punkte, wo wir den Hebel der

Wirtschaftsforderung ansetzen, Aber
ganz ohne Zweifel ist das Design ein
sehr vielversprechender Ansatzpunkt.

Designzentrum NEUE INDUSTRIE-
KULTUR:

Vorm guten Design profitiert neben
dem MNutzer der Produkte in erster
Linie der Unternehmer. Welchen Ge-
winn konnen Wirtschaftspolitiker ver-
buchen, die sich um Design kiim-
mern?

Reimut Jochimsen:

Wenn gutes Design fir den Nutzer
eines Produkts und damit dann auch
fur den Hersteller ein Gewinn ist, dann
in demselben MaBe auch fur die Wirt-
schaftspolitik eines Landes. Ich verfol
ge als Minister flr Wirtschaft, Mittel-
stand und Technologie keine Interes-
sen, die neben den Interessen der
Industrie liegen oder iIhnen entgegen-
laufen. Auch ubergeordnete, gesamt-
gesellschaftliche Interessen - wie bei-
spielweise ein wirksamer Umwelt-
schutz - missen ja mit und durch die
Industrie wahrgenommen wergen

gefordert von der
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Designzentrum NEUE INDUSTRIE-
KLULTUR;:

Sie haben in Ihrer Rede anlafilich der
Preisverleinung dem Design-Manage-
ment grofie Bedeutung zugesprochen
Wie aktuell ist dieses Thema nach
lhrer Auffassung fir die DDR-Wirt-
schaft? Ist Design-Management - ge-
messen am technologischen Nachhol-
bedarf - der zweite Schritt, oder eher
die grof2e Chance flr neue Unterneh-
men !

Reimut Jochimsen:

Ganz sicher sollte ein kluges, etfizien-
tes Management - das den speziellen
Bereich des Design-Managements
einschlief®t - nicht der zweite Schritt
sein. Im Gegenteil: Die "technologr-
sche Aufristung” ist gar nicht denkbar
ohne durchdachtes zielgerichtetes
Management.

Gutes Design ist voraussetzungswvoll
Es verlangt entsprechende Leistungen
bei Forschung und Entwicklung, in der
Konstruktion, in der Material- und Fer
tigungstechnik oder der Organisation
der Arbeitsabldufe. Diese Erfahrung
hat dazu gefuhrt, daf sich jetzt &in
Design-Management entwickelt, das
diese Voraussetzungen schafft und
verbessert.

Ich bin davon Uberzeugt, dalt sich der
ndustrie der DDR in der Phase der
Neuonentierung hier eine besonadere
Chance bietet; Man konnte in man
chen Unternehrnen ein Design-Mana
gement installleran, onne - was Immeil
schwierig ist - eingespielite Manage-
mentstrukturen andern zu Mussen

ERCO-Exkursion

MNichts fasziniert so sehr, wie unerwar-
tete Erfahrungen, zudem eingebettet
in e2in Erlebnisumfeld historischer
Briiche. Wo Studenten sich nach dem
Sinn ihres Studiums *rEﬂE"- nach der
eigenen ldentitat suchen, gab Innen
eine Exkursion Stoff zum Nachdenken.

Organisiert vom Design Zentrum Nord-
rhein Westfalen, Essen, und dem De-
signzentrum NEUE INDUSTRIEKUL-
TUR, Berlin, reisten 43 Design-5tuden-
ten aus Berlin, Halle und dem Bauhaus
Dessau im Marz nach Ludenscheid,
um Industriekultur zu erleben. Gebo-
ten wurde (hnen die Faszination Tunk
tiomerender Arbeit in der Leuchten
firma ERCO.

In den Raumen des 1988 bezogenen
Technischen Zentrums von ERCO,
dessen Funktionalitat ':.r_lbst Innovation

und Kommunikation gestalterisch zu-
sammen schliefdt, wurden mit etwa 20
Designern, Werbe- und Gestaltungs-
fachleuten aus der BRD Arbeitswel-
sen, Ergebnisse und Vorstellungen
diskutiert

Frauen im Design

Beary ."cuii:Jt:I und
Lebenswege seit 1300

Die von ,.l"-.,n.._, la ODedekoven-Gerischer
als W\ Van derausstellung durch das De
sign Center StL ittgart konzip arte Aus

tionale

"::\. r |I|"""| :'|[|- ‘v-||.l|||1:-|'|_ ']..1" || 1"_||-.
De vom 30.05

sign Zentrum Berlin e.V
08.06.1990

Gedacht ist sie als Anregung, Leistun

gen von Frauen im Desi gn zu reflektie
ren. deren Grunde, Liele, Bewertunr
gen, deren Behinder L-II('_EE- nd For

derungen zu befragen. Historisches
und Gegenwartiges, Soziales
iduelles brechen einander um das

rl,_.g |1' .jl.l]' '|.-.".."_ It_lll',_.IHE

und Indi-

Dazu haben auch Designerinnen aus
der DDR Erfahrungen einzubringen,
daher das Angebot, die Ausstellung In
Berlin mit deren Arbeiten zu erweitern

Angetreten mit dem Wunsch, Tabus
zu brechen, mit einer Strategie, die
durch |dentitat Effizienz und Mark1
sichert, gab Klaus Jurgen Maack ein
Musterbeispiel mittelstandischer
U"ulnrnphmenqh]l'.r ing. Seine Philoso-
phie: Licht statt Leuchten, offnet visio-
nare HaL,me mit der Perfektion im
Detail, im Ganzen und in der Kontinui-
tat der Durchsetzung. Daraus entwik-
kelt wurde ein Systemdesign, das
Innovation in der Produktgualitat eben-
s0 einschlielt wie Konsequenz im
Erscheinungsbild des gesamten Unter-
nehmens. Industriekultur also Im
besten Sinne von Lichtarchitektur,
Leuchtengestaltung, den Verpackungs-
grafiken, der Offentlichkeitsarbert,
Werbung bis zur Industriearchitektur

Ungedachtes Denken braucht Kon-
stanten, so Maack, zukunttig gerich
tete Unternehmensflhrung braucht
eine eigene Kultur, auch von Kommu-
nikation. Auch Aufklarung ist gemeint
Sie wurde den Besuchern angebaoten
als Aufforderung zum eigenen Nach-
denken

Im Bewulitsein des Risikos,
sich gr;?zf:l'l . nzeption zu
berthren, stelit das Designzentrum
NEUE |f DUSTRIEKULTUR air

Aluswahlvertan: schlielslich

gine n

ossenen K

gigenes
an vor, Aus:
Arbeiten von Absolventinnen der

Kunsthochschule Berlin und der Hoch-
schule fir industrielle Formgestaltung
|:'|qu!._:
|[gnseits von moraiscr
Ruckschauversuchen una noch micnt
ichtsbewaltigungen
offnen. Ein weite

deut-

in Halle, Giebichenstein, soller

1 beladanean

geleisteten Gescl
den Blick nach vorn
res Angebot also zur

Z geutsch
erhan Kooperation
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Design-Management

K
ft das DNI als Aufgabe,
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ment zielt darauf, Design nicht nur als
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Jrm Anliegen und Erfahrungen aut
diesem international neuen Gebiet des
Managements in die Prozesse de
Neukonstruktion der DDR-Industnie
einzubringen, veransta eten das De-
-.C‘.'I';}F centrum rJI"- Ornein '.__-'t-...'i:'-:'.-'_f'._'.! 51 |'.”-']
das DNI am Bauhaus Dessau ein De
sign-Management Symposium vom

-

74, his 26.04.1990

Mit dem 3'+? Erfahrungen auszutau-
schen und Lernprozesse in Gang z
A e B By
cotzen. |", Telg ank DNl wurde
108 5':'!""'_'!"5"'|' rm aus der |~'"|‘“. (De

ihrungskréfte aus der Indu
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von Hoch-, Fach- und Ingenieurschulen
sowie anderer Institutionen) emn um-
fangreiches Programm angeboten
Ulrich Kern, Design Zentrum Nordrhein
Westfalen, verstand das Symposium
als Know-how-Transfer der wohi-
verstandenen wirtschaftlichen Solidari
té it mit der F’*rszle.url'-.-e gememnsamer
Wirtschaft und bot an, dald unter neu-
en politischen und wirtschattlichen
Bedingungen nicht die Visionen, son
dern die lllusionen v

Zu den Themen der drei Tage gehorten
individuelle designorientierte Unter
nehmenstrategien, vorgeastelit von
Klaus Jirgen Maack, ERCO Leuchten,
id Reinhard Flototto,

3 :_“.tn'.t-:] Einrichtungssysteme, Guters-
loh. Ihr Anhegen, den Produkten und
dem Unternehmen insgesamt durch
-'WEE.--'*JH geine ldentitat zu geben, 15t

nis einel '-.-I‘: ionaren Unterneh
mens ra[ ’_J e. Vision als Vore ausset-
nnovation, Technologie
systematis he Denkarbeit von Jr}f.-l@:_ell
aschrieb Rudolf Schénwandt, Design
M ::-.-rlu-c n Westfalen

idenscheid ur

,
I‘-
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erloren sein dirfen.

Weitere Vortrage, Fallbeispiele und
Diskussionen mit den 11 Referenten
und Moderatoren aus der BRD gaben
Anregungen zur Unternehmensfih
rung, zu juristischen und organisatori-
schen Fragen von freien Designern in
der Marktwirtschaft, zu Arbeitsaufga
ben von Design-Management im
Unternehmen sowie zu Designpublizi-
stik und Offentlichkeitsarbeit

Design-Management, so der wohlver-
standene Inhalt des Seminars, greift |
das Selbstverstandmis von Industrie-
kultur im kinftigen Europa. Ein
solcherart ubergreifendes Funktions-
verstandnis innerhalb der Unterneh-
mensfuhrung durchzusetzen, verlangt
kompetente und konsequente Unter
nehmerpersonlichkeiten. Der beste
Design-Manager ist insofern der Unter-
nehmer selbst. Design-Management
urnreilt den Weqg von der Botschaft
zur ldentitat, die alle Unternenmens-
bereiche u-nft.l?n und Produkte wie
Prozesse neu definieren lalst

. “EsE Bt £ & . i irheir tler Die Dienstleistungen
E . 340 y B d | i
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! sowie 220 in- und auslar !'|!.-|.|I:.'|I Fariodika;
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d . 1 ? rveranstal gen u ihnliches =mais
] y g . i i ittgart rma ' l atisch autbereitets Dia-Serien; Videohiim:
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