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Vorwort

Die Dresdner Verkehrsbetriebe AG (DVB) legt ihren ersten Geschéaftsbericht fir das Jahr
1993 seit der Neugriindung vor. Vieles hat sich seit 1989 im wiedervereinigten Deutsch-
land geéndert; auch die Umwandlung des VEB Verkehrsbetriebe der Stadt Dresden zur
Dresdner Verkehrsbetriebe AG stellt aufgrund der gednderten Anforderungen und Rah-
menbedingungen einen erheblichen Einschnitt in die Unternehmensgeschichte dar.

Es soll in diesem Geschéftsbericht des Grindungsjahres 1993 versucht werden, Gber den
Inhalt eines normalen periodischen Firmenberichtes hinaus, das geénderte Selbstver-
stdndnis der DVB sowie die daraus resultierenden Entwicklungen darzustellen. Der Vor-
stand der DVB vertritt daher die Auffassung, daB es sinnvoll ist, die Veranderungen seit
1989 in diesem Bericht aufzuzeigen.

Veranderte Den neuen gesellschaftlichen Rahmenbedingungen mubte sich auch die Unternehmens-

Rahmenbedingungen philosophie der Dresdner Verkehrsbetriebe anpassen. Wegen der Versorgungsschwie-
rigkeiten zu DDR-Zeiten war es notwendig, die bendtigten Materialien und Leistungen
nahezu ausschlieBlich im Unternehmen herzustellen und vorzuhalten. Trotz des enormen
Einsatzes der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und der hohen Ingenieurkunst der Techni-
ker gelang es nicht, eine hohe Verfligbarkeit der Fahrzeuge und einen {lr einen modernen
Nahverkehrsbetrieb ausreichenden Standard der gesamten Infrastruktur zu erreichen.
Die unbedeutenden Fahrgeldeinnahmen, das System der absoluten finanziellen Stitzung
des Unternehmens sowie die nahezu fehlende Konkurrenz des Individualverkehrs muBten
zu einer Unternehmensphilosophie fihren, bei der der Kunde weniger und die Erstellung
der Leistung mehr im Mittelpunkt stand. Betriebskostenprobleme waren zumindest
Zweitrangig.

Dies hat sich seit der Wende grundlegend geéandert. Die DVB mufl sich dem Wettbewerb
mit dem Individualverkehr stellen, der sie darliberhinaus in hohem MafBe auf vielen
Streckenabschnitten und nahezu Uber den gesamten Tag behindert. Zwar steht nunmehr
ausreichend Material in guter Qualitat kauflich zur Verfligung, die notwendigen Mittel hier-
fir sowie flr die Material- und Betriebskosten insgesamt kdnnen jedoch nur zu einem
Bruchteil durch Fahrgeldeinnahmen gedeckt werden. Da Lohne und Gehalter gezahit
werden milssen und Investitionen im Fahrzeugpark und in der gesamten Infrastruktur zur
Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit und zur langfristigen Sicherung der Wirtschaltlichkeit
dringend notwendig sind, ist der ZuschuBbedarf entsprechend hoch. Sowohl die Stadt
Dresden wie auch der Freistaat Sachsen decken jedoch im Gegensatz zu DDR-Zeiten
den Verlust gegenwértig nicht vollstandig ab, d.h. das Unternehmen finanziert einen Teil
dieser Verluste aus den Rucklagen bzw. durch Kreditaufnahme. Dies ist jedoch nur eine
begrenzte Zeit moglich, danach droht die Zahlungsunfahigkeit bzw. die Uberschuldung.

Der DVB-Vorstand sieht dies als Herausforderung und Chance, die Aufgaben des Unter-
nehmens auf das Kerngeschaft - Erstellung der Verkehrsleistung - entsprechend der
erfreulich steigenden MNachfrage zu begrenzen und alle Hilfs- und Serviceleistungen
soweit wie moglich zu reduzieren bzw. an glnstiger produzierende externe Auftrag-
nenmer zu vergeben.
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Diese Unternehmensstrategie hat zu Entwicklungen gefiihrt, die in diesen Vorbemer-
kungen nur angerissen werden kénnen und im Rahmen des vorliegenden Geschafts-
berichtes bzw. des beigeflgten Personal- und Sozialberichtes breiter dargestellt sind.
Durch konseguente Ausrichtung der Unternehmensstruktur auf das Kerngeschaft - die
wegen zum Teil fenlender Voraussetzungen noch nicht abgeschlossen sein kann - wurde
eine Reduktion des Personalbestandes von maximal 4200 Mitarbeiter/innen auf knapp
3000 zum Jahreswechsel 1993/94 erreicht, wobei sich der Rickgang 1994 konseguent
fortsetzt. Derzeit wird trotz Verringerung der Fahrzeugzahlen die Verflgbarkeit des rollen-
den Materials erheblich gesteigert, sodall gegenldber 1989 flr den Fahrgast das Fahr-
planangebot um bis zu 50 % verbessert werden konnte.

Mit der marktwirtschaftlichen Orientierung wurden zum einen Tochtergesellschaften
gegrundet (Taeter Tours) bzw. zur Grindung (Verkehrs-Consult Dresden - Hamburg -
VCDH) vorbereitet, um noch flexibler und kostenglnstiger reagieren und am Markt agie-
ren zu kénnen. Ferner wurden Leistungen vollstandig eingestellt oder an Spezialunterneh-
men vergeben: Gleisbau, Gleispflege, Fahrzeugreinigung, Kantinen usw. Auch dieser
Vorgang ist noch nicht abgeschlossen. Weiteres ,outsourcing” ist denkbar, wobel immer
darauf geachtet wird, daB zumindest Teile des betroffenen Personals Ubergeleitet
werden.

Der Vorstand der DVB ist der festen Uberzeugung, bei der Transformation des VEB Ver-
kehrsbetriebe der Stadt Dresden in ein modernes Dienstleistungsunternehmen auf dem
richtigen Wege zu sein. Er weil jedoch auch, daB er diesen Weg nicht ausschlieBlich aus
eigener Kraft gehen kann. Im Interesse eines langfristig attraktiven Nahverkehrs flr die
Burger der Stadt Dresden bittet er daher den Eigentumer sowie die politischen und admi-
nistrativen Aufgabentrager im Freistaat Sachsen und dariber hinaus des Bundes um
entsprechende Unterstutzung.

Hans-Jurgen Crede Frank Muller-Eberstein Reiner Zieschank
Arbeitsdirektor Technischer Vorstand Kaufmannischer Vorstand

Geschéafisbericht 1993
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Das Unternehmen in Zahlen und Fakten

Bilanz
Eigenkapital 270,6 Millionen DM
Sachanlagevermigen 365,5 Millionen DM
Bilanzsumme 4775 Millionen DM

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse 77,1 Millionen DM
Materialaufwand 90,0 Millionen DM
Personalaufwand 167,1  Millionen DM
Ergebnis vor Verlustausgleich J. 213,33  Millionen DM
Mitarbeiter *
Arbeiter 2.232 Personen
Angestellte 738 Personen
Auszubildende 146 Personen
Leistungen
Nutzwagenkilometer 45,8 Millionen
Platzkilometer 3.563,7 Millionen
Personenkilometer 7849 Millionen
Befdrderte Personen 1356 Millionen

* Stand 01.01.1994
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Organe der Gesellschatt

Aufsichtsrat

Dr. Herbert Wagner Vorsitzender

Dr. Peter Czerney Stellvertretender
Vorsitzender

Woltgang Anschutz
Karl-Heinz Biesold
Klaus Enke

Peter Franz

Dr. Joseph HGR

Josef Hoffstadt

Ulrich Jakob

Ulrich Kaden
Karlheinz Kallenbach
Dr. Jurgen Kautzschmann
Klaus-Dieter Hentsch
Knut Ringat

Ingolf RoBberg

Paul Schaubert
Matthias Schmiedgen

Dieter Schneider

Vorstand

Hans-Jurgen Crede
Frank Muller-Eberstein (ab 01.01.1994)
Dr. Manfred Ritschel (bis 28.02.1993)

Reiner Zieschank

Geschaftsbericht 1993
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Bericht des Vorstandes
Lagebericht

Nach einer Uber zweijahrigen Diskussions- und Klérungsphase zur gesellschaftsrecht-
lichen Firmierung der Dresdner Verkehrsbetriebe wurde am 1. Juni 1993 das Unterneh-
men Dresdner Verkehrsbetriebe der Landeshauptstadt Dresden im Sinne des §57 des
Umwandlungsgesetzes rickwirkend zum 01.01.1993 in eine Aktiengesellschaft unter der
Firma Dresdner Verkehrsbetriebe Aktiengesellschaft (DVB) umgewandelt. Das Grund-
kapital wurde auf 100 Mio. DM festgesetzt und von der Landeshauptstadt Dresden zu
100 % Ubernommen.

Das Unternehmen wurde im Handelsregister unter Nr. 8213 am 16.08.1993 eingetragen.

Aufgabe der Dresdner Verkehrsbetriebe AG ist die Durchfilhrung des dffentlichen Perso-
nennanhverkehrs in der Landeshauptstadt Dresden. Dafir standen 1993 insgesamt
615 StraBenbahnen, 180 Omnibusse, 7 Elbfahren und 4 Bergbahnfahrzeuge zur Verfi-
gung. Auf 2375 km Linienlénge fiir StraBenbahnen und 252.5 km Buslinienlange wurden
taglich durchschnittlich 371.000 Personen beférdert.

Der 1992 erstmalig nach der Wende wieder verzeichnete Fahrgastzuwachs konnte 1993
rortgesetzt werden. Er ist wichtigster Indikator fur den Erfolg der DVB. Gegentber 1992
weisen die befrderten Fahrgéste 1993 mit 1356 Mio. Fahrten eine Steigerung auf
106.7 % aus.

Dieser im Osten Deutschlands bisher einmalige Trend beweist, daB sich der &ffentliche
Personennahverkehr in Dresden durchsetzt und die Kunden die Anstrengungen des
Unternehmens auf seinem Weg zu einem modernen Dienstleistungsunternehmen hono-
rieren. Zunehmend wird der OPNV, insbesondere fiir Fahrten in die Innenstadt, als Alter-
native zum Auto gesehen.

Der weiteren Erhéhung der Attraktivitdt dienten u.a. die Einfilhrung der kombinierten
Monatskarte mit der Deutschen Bahn AG (DB) bzw. mit der Regionalverkehr Dresden
GmbH (RVD) fir die Gesamtnetze Dresden und Freital, das Semesterticket fir Studenten
sowle weitere Kombi-Ticketangebote, wie z. B. KongreBtickets. Eine Pilotfunktion hatte die
DVB auch bei der Freigabe der Fahrradbeftrderung auf allen Verkehrsmitteln.

Zum 01. Januar 1993 hat die Gesellschaft zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit die Ver-
kehrstarite sozialvertraglich angehoben.

Aus der Steigerung des Fahrgastautkommens und der Tarifanderung konnte ein Zuwachs
bei den Verkehrserldsen gegenlber 1992 um 28,2 % erzielt werden.

Die Kosten waren in einer Hohe von 322,5 Mio. DM geplant. Im Ist wurden 318.9 Mio. DM
in Anspruch genommen. Damit bewegen sich die Kosten in etwa auf eine Héhe des
Vorjahres (+1,7 %). Die kostenseitigen Auswirkungen aus der Angleichung der Léhne und
Gehalter sowie der manteltarifvertraglichen Regelungen an das Niveau der alten Bundes-
iander konnten durch die Reduzierung des Persolalbestandes in Grenzen gehalten
werden.

Der Personalbestand verringerte sich 1993 um 202 Mitarbeiter. Weitere 171 Beschafti-
gungsverhaltnisse endeten zum Stichtag 31.12.1993,
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Die Betriebskostenzuschisse der Stadt Dresden und des Landes Sachsen
(154,7 Mio. DM) reichten nicht aus, um den Fehlbetrag aus der Geschéftstatigkeit auszu-
gleichen. Es verbleibt ein Bilanzverlust in Hohe von 52,8 Mio. DM fir das Geschaftsjahr.
Hauptsachlich bedingt durch die Zufihrung investiver Mittel durch den Eigentimer der
DVB konnte der Kapitalverzehr der Gesellschaft im Saldo auf 24,7 Mio. DM begrenzt wer-
den. EinschlieBlich des vor Grindung der Gesellschaft von 1990 bis 1992 bereits erfolg-
ten Kapitalverzehrs in Hohe von 52,7 Mio. DM sind bereits 22.7 % des Eigenkapitals auf-
gezehrt. Unverzichtbar ist daher auf Dauer ein vollstandiger Ausgleich der Fehlbetrage im
operativen Geschaft.

Der Kostendeckungsgrad liegt 1993 bei 33,0 %.
Liguiditatsprobleme bestanden 1993 nicht.

Irotz der angespannten finanziellen Lage erfolgten keine attraktivitdtsmindernden Ange-
botsveranderungen. Vielmehr wurde die bereits 1992 eingeschlagene Vorwartsstrategie
zur Steigerung der Attraktivitat des Dresdner OPNV fortgesetzt.

Mit Unterstitzung des Landes und der Stadt konnte ein umfangreiches Investitions-
programm realisiert werden:

So steliten die DVB 53 neue Busse, ausschlieBlich in Niederflurausfiihrung in Dienst.
84 Tatra-Straenbahnwagen wurden modernisiert.

Die Grundsteinlegung fur einen der modernsten StarfBenbahnbetriebshéfe Europas in
Gorbitz erfolgte im Dezember 1993

Im StraBenbahnbetriebshof Trachenberge konnte eine moderne Durchlauftechnologie
realisiert werden,

Im Gleisbau wurden mit dem AbschluB der Projekte HansastraBe und Hoyerswerdaer
Strafle wichtige MaBnahmen zur Trennung der Gleiskérper vom Individualverkehr realisiert.

Die EinfUhrung des rechnergesteuerten Betriebsleitsystems zur Bevorrechtigung der
Fahrzeuge an den Ampelanlagen und zur Fahrgastinformation wurde fortgefihrt. 29 neue
Fahrausweisverkaufsautomaten wurden angeschafft und die modernen Haltestellenaus-
rustungen weiter komplettiert.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgte mit 21,5 Mio. DM aus eigenen Mitteln. Uber
das Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz erhielt die DVB Investmittel in Hohe von
48,4 Mio. DM und 26 Mio. DM stelite die Stadt fdr Investitionen zur Verfliigung.

Geschaftsbericht 1993
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Lagebericht

Die wichtigste Aufgabe fir die Zukunft ist die Gestaltung der Wettbewerbsfahigkeit der
DVB. Dazu missen bestehende Organisationsstrukturen und die Betriebsablaufe weiter
optimiert werden. 1996 sollen noch 2400 Mitarbeiter bei der DVB beschéftigt sein. Gleich-
zeitig muB die fur das Unternehmen bestehende Tariflohnsituation Uberprift werden: Im
Vergleich zu Wettbewerben im Regionalverkehr und im privaten Omnibusgewerbe beste-
hen Lohnkostennachteile von Gber 30 %.

Die DVB geht weiter von einer Fahrgastzunahme 1994 aus, die schwerpunktmaBig aus
der Beftrderung von Schilern und Studenten resultiert (Schulreform, Semesterticket).

Da die vorgesehene Tarifanhebung ab 01.01.1994, insbesondere im Zeitfahrausweis-
bereich, durch die Stadt nicht bestatigt wurde und die Verglnstigungen der Ubertrag-
barkeit, Mitnahme von Familienmitgliedern am Wochenende usw. immer mehr genutzt
werden, ist mit einer stagnierenden bzw. ricklaufigen Fahrgeldeinnahme zu rechnen.
Eine Tariferhdhung zum frihestméglichen Zeitpunkt ist daher dringend erforderlich.

Die Kostensituation 1994 wird wie 1993 maBgebend vom Personalaufwand bestimmt. Die
Mitarbeiterzahl soll daher weiter verringert werden, so daB trotz der Tarifabschllsse die
Personalaufwendungen um 6,6 Mio. DM sinken. Die Fremdleistungen und der Materialaut-
wand steigen gegeniiber 1993 erheblich an. Begrundet ist dies mit der erhohten Stuck-
zahl bei der Modernisierung der Straenbahnfahrzeuge und der Verbesserung der Inira-
struktur. Der weitere schrittweise Abbau von 40km Langsamfahrstrecken und
Begegnungsverbote auf 230 m Gleis sind Gebote 6konomischer Vernuntt.

Fur 1994 sind Investitionen in Sachanlagen in Héhe von 131 Mio. DM vorgesehen. Das
bedeutet eine weitere Zunahme gegeniber dem Berichtszeitraum um 35 Mio. DM. Um
iedoch dem OPNV den Stellenwert zuzubilligen, der ihm aus verkehrlicher und 6kologi-
scher Sicht zukommt, ist eine Verdoppelung des Investitionsumfangs in den ndchsten
Jahren dringend erforderlich.

Verbesserung des Aufwanddeckungsgrades

40 —

1980 1941 1992 1993
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Weitere Informationen zum Geschaftsjanr 3

Betrieb und Verkenr Dcscnen e e

In den Vorbemerkungen dieses Geschéaftsberichtes wurde bereits daraul hingewiesen
daR sich durch erhebliche technische und betriebliche Verbesserungen das flr den Kun-
den ausschlaggebende Fahrplanangebot seit 1983 um bis zu 50 % verbessert hat

Diese positive Entwicklung sei im folgenden Vergleich mit ausgewahiten Grundaussagen Angebotsvergleich
dargestelit: 1989/1993

Vergleich 1989/1993

Anzahl eingesetzter StraBenbahnzlge:

1

210 4 S
500 210 e
190 4 y EAM——
180 + 188 , 180
170 4 i
1680 o
: 160 |
150 4
140 111989 1989
Berufsverkehr Tagesverkehr

Taktzeiten:

1989 * 15 Minuten

1993 #)> 10 Minuten

Qualitdtssprung im Linienverkehr:

’ ca. 60 % Niederflurbusse
’ ca. 30 % modernisierte Stral3enbahnen

* ca. 90 % neue Haltestellenanlagen

Fazit:
Mehr StraBenbahnen

Mehr Platze

Besseres

+ B0 %
Fahrplanangebot :

VVVY

Personalbestand

Geschaftsbericht 1993 11
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Betrieb und Verkehr

Die Konsequenz aus dieser Verbesserung zeigt sich streckenbezogen in dem erheb-
lichen Anstieg der Fahrtenhaufigkeit auf den wichtigsten Abschnitten des erweiterten
Innenstadtnetzes. Durch teilweise mehrfache Uberlagerungen von in 10-Minuten-Takt
verkehrenden Linien werden im Tagesverkehr theoretische Taktiolgen bis zu einer Ver-
dichtung von 2 1/2 Minuten gefahren: !

Fahrtenhaufigkeit |

von Bahnen und Bussen

m_:f}. auf den wichtigsten Streckenabschnitten |
geance jeweils von Montag bis Freitag
o im Tagesverkehr
o i 6 (Taktzeiten je Richtung in Minuten) |'
T i
= C/' :
1 3,75
| rd' :.’ _H"'-. J"I:.-;-H‘"'. E
Fetsch - i ._.'.'I:"' ]
plats Nk
€ ) 25 . 25 (o) 2P ;*”” s
Tl 7.5
185 : 10 T E
i 1“‘ '- & 38 10 Liniom 3
! IFhei. - 2y A =
:.I'n-_'rn:*'u L:' il =Bl S
<@ 25 ) 95 @ =
' ki ._-. .;. ; -41.-‘:-"' II'
J 3,3 8T T E'E'I L ' Q.ﬁ’r
(% A 7.5
| Lobtau ?,,5 { JEI::IJ:W i
I"x_____,-*' -_J’I g -a_\
6866 6,66 6-:;
:I:rllc l
M -

Dies bedeutet fir den Fahrgast, daB er auf wesentlichen Relationen kaum Wartezeiten in
Kauf nehmen muB. Bei groBeren Zeitabstanden kénnen Wartezeiten durch die Beachtung
des Fahrplanes vermieden werden. Hinzuzufigen ist, dafl eine Vielzahl auch erheblich
groBerer Verkehrsbetriebe in den westlichen Bundeslandern selten mehr als einen
10-Minuten-Streckentakt anbieten. Die notwendige Platzkapazitat wird dann durch Ver-
langerung der Zige bzw. durch gezielten E-Wagen-Einsatz erreicht. Ein derartiges
Zusatzangebot wird bei der DVB ebenfalls vorgenommen, so dal} das tatsachliche Platz-
angebot aus der Fahrtenhaufigkeit nur bedingt ablesbar ist.

Da der absolute Fahrzeugbestand weder im StraBenbahnbetrieb noch im Onmnibus-
bereich seit 1989 erhoht, sondern im Gegenteil durch Ausmusterungen verringert wurde,
wird diese Fahrplanverdichtung ausschlieBlich durch eine héhere Verflgbarkeit der Fahr-
Zzeuge erreicht

12
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Betrieb und Verkehr

Wegen der starken Zunahme des behindernden Individualverkehrs und dem grundsatz-
lichen Mangel an ausschlieBlich dem OPNV gewidmeten Fahrwegen (derzeit nur 26 %
des Gesamtnetzes) konnte bisher trotz erheblicher MaBnahmen zur Verkehrswege-
beschleunigung eine nur marginale Erhohung der Reisegeschwindigkeit auf einzelnen
Abschnitten erfolgen. Teilweise sind die Reisegeschwindigkeiten derzeit sogar schiechter
als vor der Wende. Hier besteht ein erheblicher Handlungsbedarf in der Kooperation una
Koordination zwischen dem Eigentiimer und seinem Verkehrsunternehmen.

Im Omnibusbereich konnten bis zum 31.12.1993 insgesamt 130 |karus-Busse durch
moderne Standard- und Gelenkbusse der Firmen MAN und Mercedes-Benz ersetzl wer-
den. Bis auf die 10 ersten von der Dresdner Bank gestifteten Mercedes-Benz-Busse der
Typenreine O 405 sind alle anderen Neufahrzeuge ausschlieBlich Niederflurbusse, die zu
einer erheblichen Steigerung der Attraktivitat des Omnibusbetriebes in Dresden Deitra-
gen. Allerdings ist ein Teil der StadtstraBen derzeit noch in einem so schiechten Zustandg,
daB die Fahrgaste den vollen Komfort dieser Fahrzeuge nicht genieen konnen.

Noch deutlicher wird die positive technische Entwicklung bei den Tatra-StraBenbahn-
wagen. Wahrend im Jahr 1985 der technische Einsatzkoeffizient - d.h. die tatsachliche

Verfagbarkeit der StraBenbahnfahrzeuge im Fahrgastbetrieb - bei unter 0,7 lag, ist dieser
zwischenzeitlich auf etwa 0,85 angestiegen:.

Technischer Einsatzkoeffizient (TEK)

0,95
0,9 O = =0

0.85 *E".H:} - = G
0.8 .ﬁﬁg

0,75
0,7

0,65

1985 1992 1993 1994 1995 1996

Beigetragen zu dieser Verbesserung des technischen Einsatzkoeffizienten haben auf der
einen Seite die modernisierten Trieb- und Beiwagen, andererseits konnten nach der
Wende erstmalig geeignete und hochwertige Ersatzteile mit entsprechender Lebens-
dauer beschafft bzw. gefertigt werden

Geschéftsbericht 1993
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Betrieb und Verkehr

Im Rahmen des Modernisierungsprogrammes der StraBenbahn und der Neubeschaffung
bei den Omnibussen konnte erreicht werden, dal die nunmehr charakteristische gelbe
Hausfarbe der DVB im gesamten Stadtgebiet die Prasenz des Unternehmens beweist,
Zusatzlich tragen moderne alphanumerische Anzeigegerate und die Maéglichkeit der
akustischen Fahrgastinformation in den Fahrzeugen neben gut lesbaren Haltestellenaus-
hangen und weiteren Fahrgastinformationen zur Akzeptanzerhhung des OPNV bei.

Um eine kurzfristige nachhaltige Kostensenkung vornehmen zu kénnen und um letztlich
auch Teile des privaten Omnibusgewerbes einzubinden, wurden sowohl eine gemeinsa-
me Tochtergeselischaft mit der Firma Taeter in Aachen (Taeter Tours) gegriindet als auch
private Omnibusunternehmer mit der Durchfiihrung des Linienverkehrs beauftragt. Die
Firma Taeter Tours deckt den bei der DVB nicht enthaltenen - weil nicht zum Kerngeschéft
gehdrenden - Reiseverkehr ab und betreibt ebenfalls als Auftragnehmer eine Reihe von
Omnibuslinien.

14
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Weitere Informationen zum Geschéftsjahr 3
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Fahrgastentwicklung/UmsatzerlGse

Die Entwicklung der Fahrgastzahlen verlief 1993 weiter erfreulich positiv. 135,6 Mio. Fahr- Fahrgastzahlen
géaste benutzten die Verkehrsmittel in der Stadt Dresden. Das waren 6,7 % mehr als im und

Vorjahr. Bereits 1992 konnte ein Zuwachs von 6,1% erreicht werden. Dieser Aufwartstrend Verkaufsergebnisse
beweist, dal der OPNV in Dresden durchaus eine Alternative zum Individualverkehr deutlich

darstellt und der eingeschlagene Weg zur Modernisierung des Nahverkehrs erste Erfolge wverbessert

bringt.
Entwicklung des Fahrgastaufkommens
StraBenbahn, Bus und Elbfahren
[Mio] -
140+

130

120+

110+

1991 1992 1993

- Vergleichbare Fahrtenhaufigkeit -

Geschaftsbericht 1993 15
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Anstieg der
Fahrgeldeinnahmen
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Fahrgastentwicklung/Umsatzerldse

Die Umsatzerlose aus der Fahrgastbeférderung im Stadtlinienverkehr betrugen 1993
B64.5 Mio. DM. Sie erhdhten sich gegenlber dem Vorjahr um 27,6%. Dieser betrachtliche
Anstieg der Fahrgeldeinnahmen resultiert aus den am 01.01.1993 erhdhten Fahrpreisen
und aus dem Zuwachs an Fahrgasten.

Verkehrserldse - Netto
(in Tausend DM)

Stadtlinienverkehr

Freigestellter Schilerverkehr

Airport-City-Liner

(bis 28.2.1993)

Gelegenheitsverkehr
Bus

Gelegenheitsverkehr
StraBenbahn

clofahren
Abgeltungszahlungen
& 62 Schwerbehinderte
Abgeltungszahlungen

§ 453 Schiler; Studenten,
Azubi

Verkehrserlose

1993

64.463,7

320,6

20,3

50,5

2799

458,7

3.249,6

4.272 2

73.145,5

1992

50.530,7

2496

04,8

32,7

198,2

426.0

3.188,9

2.354.6

97.035,5

Veranderungen
absolut

+ 13.933,0

+ 71,0
i 4.5
+ 17.8
+ 81,7
+ LI
+ 60,7
+ 19176
+ 16.110,0

Yo

276

28,4

8.2

54,4

412

i

+ 81,4

28,2

Fur die gemal § 45a PBefGG vorgesehenen Abgeltungszahlungen werden bisher nur
Abschlage im Verhaltnis 1:1 zu den erreichten Einnahmen des Vorjahres geleistet, da die

Festlegung eines Soll-Kostensatzes durch das Land Sachsen noch aussteht.

Bei der Erstattungszahlung fir die Schwerbehinderten geméal § 62 SchwbG wurde ein
Vomhundertsatz von 5 festgelegt, der bis zum Auslaufen der Gultigkeit der Schwer-
peschadigtenausweise der ehemaligen DDR am 31.12.1993 befristet war
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Fahrgastentwicklung/Umsatzerlése

Die Akzeptanz des Angebotes der DVB hat sich 1993 erfreulich entwickelt. Die Mehrein-
nahmen im Fahrscheinsortiment sind Ausdruck daftr, dall die Tarifanpassung nicht zu

einer Abwanderung von Fahrgéasten gefuhrt hat.

Fahrgeldeinnahmen
im Stadtlinienverkehr
(in Tausend DM)

Einzelfahrausweise
Mehrfahrtenausweise
Tageskarten
Familienkarten
Wochenkarten
Monatskarten
Abo-Karten
Jahres-Karten
Semesterticket

Sonstige Fahrausweise

Stadtlinienverkehr

1893

26211
19.290,8
4.532,1
437.5
1.823.5
15.429.9
17.648.4
1.290,4
1.075.8

3140

64.463,7

1992

1.204,1
18.977,3

3:356.9

1.022.8
14.519,8

11.131,6

318,0

50.530,7

Veranderungen

apsolut
+ 1.417.0 +
+ 3136 -
+ 1.175,2 -
+ 4375
+ 8007 +
+ 9101 +
+ 65168 +
+ 1.290.4
+ 1.0759
1. 4.2

+13.933,0 +

Entwicklung des Abonnementkundenkreises

1561
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Abo-Karte Erwachsene
Abo-Karte ermaligt

Jahreskarie Erwachsene

Jahreskare ermafigt

il N RN

Semesterticket

T TR A Ty Tt Ly

o=

1

oy
=]

1,3

27,6

{4
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Veranderte
Kauftendenzen
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Fahrgastentwicklung/Umsatzeridse

Trend zum Im Kaufverhalten der Fahrgaste konnte durch eine gezielte Tarifpolitik ein deutlicher Trend

Stammkunden zum Zeitfahrausweis und damit zum Stammkunden erreicht werden. Benutzten 1991 noch
44 % der Kunden einen Einzel- und Mehrfahrtenausweis, so verringerte sich der Anteil des
Bartarifs auf 19,4 %. Die angebotene preiswerte und vorteilhafte Umweltkarte bewirkte,
dal3 die Kunden von den hdhertarifierten Fahrausweisen auf die Abo-Karten (Erwachsene
30,00 DM; Schiiler, Studenten, Auszubildende 12,00 DM) und Jahreskarten (340,00 DM;
210,00 DM} umstiegen.

Im Dezember 1993 hatten
58.300 Kunden ein Abonnement
4.400 Kunden eine Jahreskarte
erworben,

Die Nutzerstruktur hat sich seit 1991 damit grundlegend verandert. Uber zwei Drittel der
Fahrgaste im Stadtiinienverkehr kauften 1993 eine Monats-, Abo- oder Jahreskarte.

Ab 01.04,1993 ist ein Semesterticket flir 16.296 Studenten eingefihrt worden, das
wahrend des Wintersemesters bereits von 19.455 Studenten genutzt wurde.

[ Beforderte Personen nach Fahrausweisarten )

o

- Einzelfahrausweise

a
{0,6 %) Mehrfahrienausweise

== Zeitfahrausweise

(56,0 %)

(80,6 %)
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Weitere Informationen zum Geschatftsjahr

Fahrgastentwicklung/Umsatzerlése

SRR W (PGB TR KD

Die durchschnittliche Einnahme je befdrderten Fahrgast betrug 57,3 Pfennig. Das waren Verkehrstarife
9,6 Pf = 20,1% mehr als 1992 (Bruttoertrage einschliefilich Abgeltungszahlungen). Im Ver- in Dresden
gleich zu anderen Nahverkehrsbetrieben sind die Tarife, insbesondere im Zeitkarten- zu niedrig
bereich, damit zu niedrig.

: Durchschnlnhche Emnahme je beférderten Fahrgast

150 = ‘: Bundes-
durchschnitt

2 Meue
% Bundeslander
o 100
5
LJ—__J DVvVB
o

50 —

0
Geschaftsbericht 1993 19

W SLUB y//DVB

Wir fiihren Wissen.



Weitere Informationen zum Geschaftsjahr
Marketing und Vertrieb

Mit der Grindung einer Abteilung Marketing und Vertrieb wurde dem Dienstleistungs-
gedanken, der Kundenorientierung und nicht zuletzt der Absatzorientierung des Unter-
nehmens noch mehr Gewicht verliehen

Vorhandene Vertriebselemente konnten dabei strukturell und personell geordnet und
marktorientiert neu ausgerichtet werden.

Neuaufbau und Rationalisierung wurden parallel betrieben. Das Rationalisierungsvolu-
men, das im Zuge dieser Neustrukturierung im Veririeb bewaltigt wurde, war erheblich.
Das eigene Verkaufspersonal wurde durch den Einsatz von Verkaufsautomaten von
80 auf 20 Mitarbeiter reduziert.

Im Mittelpunkt der Marketing- und Vertriebsanstrengungen standen:

Design Ausbau des einheitlichen, dresdentypischen Unternehmens-
design mit dem charakteristischen Gelb;
Gestaltung aller wesentlichen kundenrelevanten Elemente, wie
Haltestellen, Stelen, Schilder, Informationen und Fahrzeuge im
DVB-Design.

DVB-Kundenjournal  Eigene Konzeption und Herausgabe einer attraktiven Kunden-
zeitschrift: hauptsachlich finanziert durch Inserationen.

Info und Herausgabe von Baustellen- und Umleitungsinformationen;
Offentlichkeitsarbeit  Offentlichkeits- und Pressearbeit.

20
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Marketing und Vertrieb

Werbung Vermarktung der DVB-Werbeflachen;
Konzipierung der Eigenwerbung flr die DVB-Produktpalette.

PR-Aktionen Promotionsveranstaltungen:
Jubilaen: HOhepunkt 1993
. 100 Jahre Elektrische Straenbahn Dresden”

Service Kundenbetreuung mit einem INFOmobil;
Fahrgastservice mit Kundentelefon.,

Touristikangebot Stadtrundfahrt mit StraBenbahn, Bus und Schwebebahn;
Souvenirangebote; Vermittlung von Fahrten mit historischen
Fahrzeugen

Vertrieb DVB-Fahrausweise werden Uber 8 eigene Verkaufsstellen,

75 Automaten und ca. 500 Fremdverkaufsstellen angeboten
Die Abonnementenbetreuung erfolgt im Kundenzentrum am
Albertplatz.

Tarifgestaltung/ Tarifkonzeption des Stadttarifes;
Angebotskonzepte Kombiticketangebote (u.a. fir Kongresse, FuBball und Kultur);
Spezialangebote (u.a. Semesterticket).

Fahrausweispriifung  Organisation eigener Fahrausweisprifungen und
Beauftragung von Subunternehmen;
Sicherheitsdienst; Fahrgeldnacherhebung

Fahrgasizahlungen Marktforschung, Verkehrsstromtorschung und -analyse;

angebotsrelevante Auswertungen; gesetzlich vorgeschriebene
Erhebungen nach § 45 a PbfG flr das Semesterticket.
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Weitere Informationen zum Geschaftsjahr

Investitionen
Fur Investitonen in Sachanlagen (einschlieBlich immaterielle Vermdgensgegensténde)
wurden 1993 96,4 Mio. DM aufgewendet.
Investitionen in Sachanlagen 1993 (in Mio. DM)
strafienbahnbetrieb 541
davon: Infastruktur 26,2
Betriebshdfe 25,0
Omnibusbetrieb 28,2
davon: Fahrzeugneubeschaffung 26,5
Standseilbahn B, 1
Rechentechnik 2.6
RBL 2,4
Sonstige Ausristungen 3,0
Summe: 96,4
Die Investitionspolitik des Unternehmens zeigt das Bemulhen, unseren Fahrgasten einen
attraktiven OPNV anzubieten und die Haupttrager der Verkehrsleistungen StraBenbahn
und Bus durch Sicherung und Ausbau der Infrastruktur sowie modernisierte bzw. neue
Fahrzeuge leistungsfahiger zu machen.
Der Schwerpunkt der Investitionen war demzufolge auf entsprechende Malinahmen aus-
gerichtet.
22
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Investitionen

Das 135km lange Streckennetz weist z.Zt. noch eine Vielzahl von Behinderungspunkten Streckennetz
auf, die einem zlgigen Betriebsablauf entgegenstehen. Das sind wird modernisiert

- gin Anteil von nur 26 % bahneigenem Gleiskorper
- 29 eingleisige Streckenabschnitte
- 40km Langsamfahrstrecken.

Um diesen Zustand zu verbessern, wurden 1993 20,8 Mio. DM eingesetzt.

Im Zuge der Hoyerswerdaer StraBe und HansastraBe entstanden 0,5km bahneigener
bzw. 1,6 km vom Individualverkehr abgegrenzte Gleiskdrper.

In der Berthold-Haupt-StraBe wurde auf einer Lange von 1,5km mit dem zweigleisigen
Ausbau begonnen.,

Im Zuge der Robert-Blum-StraBe - AntonstraBe wurde ein neuer Gleisbogen gebaut, der
im Stérungsfall eine hdhere Flexibilitat gewahrieistet.

Durch die grundhafte Rekonstruktion weiterer Streckenabschnitte konnten 3,1km
Langsamfahrstrecken abgebaut werden.

Fiur Anlagen der Bahnstromversorung betrug der Aufwand 3,9 Mio. DM. Fir die Um-
ristung der Signalanlagen fir eingleisige Streckenabschnitte und des Weichensteuer-
systems nach bundesdeutschen Richtlinien wurden 1,5 Mio. DM eingesetzt.

Geschaftsbericht 1993 25
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Investitionen

Neue Fahrzeuge Der zlgige Austausch alter instandhaltungsintensiver Ikarus-Busse gegen neue Nieder-
pragen flurbusse hat nicht nur erhebliche Kosteneinsparungen bewirkt, sondern gleichzeitig zur
das StraBenbild steigerung der Altraktivitat des Busbetriebes in Dresden beigetragen. 1993 wurden 53

neue Busse in Dienst gestellt, davon

22 Omnibusse des Typs Mercedes-Benz O 405 N
11 Omnibusse des Typs Mercedes-Benz O 405 NG
20 Omnibusse des Typs MAN NG 272

.I -I ¥ : ..  of ] .._-_,1,”_. ' e
: DL i IO o el -
: e P g .AH
Im neuen Dresden-typischen Design erscheinen auch immer mehr die Tatra-Strafen-
bahnen, die einer Modernisierung unterzogen wurden. Da ein Teil dieses Fahrzeugparks

noch weit Ober die Jahrtausendwende im Einsatz sein wird, lohnt es sich, diese grindlich
Zu rekonstruieren und dem Stand der Technik anzupassen.

Die wesentlichen Modernisierungselemente sind: |

- Schall- und Warmedammung des Wagenkastens

- statische Umformer und DrehstromiGfter

- klimatisierter Fahrerraum

- Spurkranzschmieranlagen

- neue Seitenfenster

- alphanumerische Anzeigen fur die Fahrgastinformation
- Ansage der Haltestellen mittels Lautsprecher.

Von besonderer Bedeutung ist der Einbau eines RBL/IBIS/IRIS-Systems zur Dateniiber-

tragung innerhalb und auBerhalb der Zige zur Information der Fahrgéste sowie zur
Steuerung peripherer Lichtsignalanlagen Uber Infrarot und Datenfunk.
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Investitionen

Bis Ende 1993 wurden in eigenen Werkstatien 58 Triebwagen und 26 Beiwagen
modernisiert.

Ende 1995 wird die erste Niederflur-Stadtbahn auf Dresdens Gleisen rollen. Die dazu ein- Niederflurstadtbahn
geleiteten Vorbereitungen konnten 1993 erfolgreich abgeschlossen werden. Die Neube-  fiir die Zukunft
schaffung der Bahn wurde notwendig, um einerseits den StraBenbahnbetrieb attraktiver

zu machen, aber andererseits auch den hohen Instandhaltungsaufwand der Tatra-Flotte

zu senken und den Fahrbetrieb wirtschaftlicher zu gestalten.

Das hierfir gegrindete Konsortium SachsenTram wurde mit der Fertigung der ersten

20 Fahrzeuge beauftragt, bei gleichzeitiger Option fur 63 weitere Wagen. Um einen hohen

sdachsischen Fertigungsanteil zu gewahrleisten, wurden neben Siemens, ABB und

DUEWAG insbesondere die VEM Elektroantriebe GmbH und der Waggonbau Bautzen

einbezogen.

Die kinftige StraBenbahngeneration wird ein sechsachsiger, flnfteiliger Miederflur-
\ Gelenktriebwagen mit zwei Trieb- und einem Laufgestell sein.
Die neue Stadtbahn wurde fiir Dresdner Einsatzbedingungen optimiert und ist kosten-
glnstig durch die Verwendung von Baugruppen aus bestehenden Fahrzeugkonzepten.

Die Wagenkasten in 2,30 m breiter Ausfihrung sind in korrosionsbestandiger Leichtbau-
weise ausgeflhrt. Eine Einheit verflgl Gber zwei Triebfahrwerke mit Federspeicherbrem-
sen und einem Losradlaufwerk mit hydraulischer Bremse flir bedarfsweises Mitbremsen
zur Unterstitzung der elektrischen Bremse.

Mit einer Einstiegshohe von 290 mm zwischen allen breit 6ffnenden Einstiegen hat das
Fahrzeug einen 70 %igen Niederfluranteil.

Die Stadtbahn ist mit Drehstromantrieb ausgeriistet und wird aus Transistor-Wechsel-
richtern mit Netzrickspeisung und MC-Steuerung versorgt.

Geschéftsbericht 1993 25
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Investitionen

Die Bahn kann mit ihrer modularen Bauweise auch als Zweirichtungsfahrzeug und mit
3/3-Antrieb geliefert werden. Das traktionsfahige Fahrzeug erreicht eine Héchstgeschwin-
digkeit von 70 km/h.

Der Fahrerraum ist abgeschlossen und klimatisiert. Die Gestaltung des Fahrerarbeits-
platzes erfolgt nach ergonomischen Gesichtspunkten.
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Investitionen

Aus Grinden der Wirtschaftlichkeit hat sich das Unternehmen entschieden, alle StraBen- Moderne
bahnfahrzeuge auf drei Betriebshéfen zu stationieren. Das sind: Betriebshofe
entstehen

Trachenberge im Norden
— Gorbitz im Westen
Reick im SUdosten.

In Trachenberge, einem bereits vorhandenem Betriebshof, wurden 1993 die Voraus-
setzungen fir eine moderne Durchlauftechnologie geschaffen und damit ein erster Bau-
abschnitt fiir eine kinftige leistungsfahige Fahrzeugstationierung abgeschlossen

In Gorbitz wurde am 8. Dezember 1993 der Grundstein fir einen der modernsten Strafien-
bahnbetriebshéfe Europas gelegt.

Er ist fir 240 Tatrawagen bzw. 120 Stadtbahnwagen ausgelegt. Der Betriebshof erhalt
eine Abstellhalle, eine Betriebswerkstatt fir Wartungsarbeiten und ein Betriebsgebaude
flir die Leitung, flr Betriebs- und Werkstattdispatcher, Kantine und Aufentnaltsraume

Ein straffes Projektmanagement gewahrleistet aus heutiger Sicht die Einhaltung der
Termine und Kosten.
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Weitere Informationen zum Geschéftsjahr

StraBBenbahn- und Busbeschleunigung

Unverzichtbar IUm den Blrgern der Stadt Dresden einen gualitativ ansprechenden OPNV zu bieten,
zur OPNV- Reisezeiten nicht noch weiter ansteigen zu lassen und im Fahrplan ausgewiesene
Bevorrechtigung Anschlisse zu gewahrleisten, steuert die DVE mit einem breitgefacherten Malinahme-

spektrum den zunehmenden Behinderungen und Verlustzeiten entgegen.

Das Abmarkieren der Gleise als kostenglnstige und wirksame Trennung vom Individual-
verkehr steht dabei in den Bereichen, in denen die Fahrwegbreiten ausreichen, als Sofort-
maBnahme im Vordergrund. Fir die Zukunft wird schrittweise ein zentraler RBL-Betrieb
aufgebaut.

Im dazu 1992 begonnenen Stufenprogramm erfolgte 1993 im Rahmen des Tatra-Fahr-
zeugmodernisierungsprogrammes die Ausristung von 58 Strafienbahntriebwagen T4D
mit Siemens-Technik zur OPNV-Bevorrechtigung an Lichtsignalaniagen sowie zur auto-
matischen, fahrwegabhangigen Fahrgastinformation und Entwertersteuerung.

Im Omnibussektor belduft sich die Zahl der ebenfalls mit genannter Technik bereits aus-
gerlsteter Fahrzeuge auf 92 Einheiten; davon 33 Gelenkomnibusse, allesamt ausschlief3-
ich Neubaufahrzeuge.

Fur die StraBenbahn sind 1993 36 Lichtsignalanlagen mit den erforderlichen geratetechni-
schen Komponenten (Datenfunkempfanger, Telegrammabfrageeinheiten u.a.) ausge-
rustet worden. Davon konnte an 22 Anlagen der Testbetrieb aufgenommen und an
10 Anlagen der Dauerbetrieb realisiert werden.

Umfangreiche Aktivitaten zur Einmessung und Anbringung der Infrarotbaken (75 Stick
meist an offentlichen Beleuchtungs- oder Fahrleitungsmasten) waren dazu zu leisten,
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Weitere Informationen zum Geschatftsjahr

Elektronische Datenverarbeitung

Der EDV-Ausristungsstand der DVB ist im Branchenvergleich als mit flhrend einzustuten

Im DVB-Rechenzentrum in Blhlau wird auf einer Siemens-Nixdorf-Anlage H60 mit der
weltweit erfolgreichen SAP-Software gearbeitet.

Seit 01. 01.1992 wird die Finanzbuchhaltung einschlielich der Debitoren- und Kreditoren-
buchhaltung sowie die Anlagenbuchhaltung mittels dieses Systems definiert. Seit
01.01.1993 ist die SAP-Anwendung, RF-Debitorenbuchhaltung um die Abrechnung far
die Abo-Kunden erweitert.

Per 31.12.1993 werden folgende SAP-Anwendungen im produktiven Rechenbetrieb
abgearbeitet:

- Finanzbuchhaltung (RF)
- Anlagenbuchhaltung (RA)
- Kostenrechnung (RK) (seit 01.01.1993)

- Materialwirtschaft (RM-MAT) (seit 30.09.1993 noch Abldsung der
Software ESER).

In Vorbereitung befindet sich die SAP-Anwendung RM-INST (Instandhaltung) fir den
Bereich der StraBenbahn-Hauptwerkstadt Tolkewitz. Zeitgleich mit diesen Vorbereitungs-
arbeiten wurden ab Marz 1993 die hierzu notwendigen arbeitszeitwirtschaftlichen Unter-
suchungen (REFA) durchgefihrt

Die Lohnabrechnung erfolgt auf einer MX 300 mit der Software PAISY

Geschaftsbericht 1993
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Weitere Informationen zum Geschéftsjahr

Umweltschutz

Das Produkt der DVB ist Umweltschutz, namlich &ffentlicher Personennahverkehr. Ein vor-
wiegendes Unternehmensziel ist es daher, einen wesentlichen Beitrag zur Verbesserung
der Lebensqualitat in unserer Stadt zu leisten.

Dazu gehért auch ein hoher Stellenwert aller Umweltschutzbelange im Unternehmen
selbst.

Der Ersatz von lkarus-Bussen durch moderne Mercedes- und MAN-Busse im Berichts-
zeitraum stellte einen weiteren Schritt bei der Reduzierung der Schadstoffemissionen im
Linienverkehr dar.

Eine weitere MaBnahme fir den Umweltschutz war die Rekonstruktion der stationaren
Waschanlage fur StraBenbahnen und Busse im Objekt Trachenberge. Mit der Errichtung
einer modernen Wasserriickgewinnungsanlage konnte der Wasserverbrauch trotz der
wesentlich httheren Waschleistung gegentber 1992 um ca. 60% gesenkt werden. Die
Rekonstruktion der Anlagen zur Abwasserbehandlung erfolgte gleichzeitig mit dem
Neubau der Waschanlage.

Zwischenzeitlich konnte auch die gesamte Umstellung der Unternehmensobjekte (mit
Ausnahme bei den in Kirze stillzulegenden Immobilien) auf moderne, schadstoffarme
Heizungsanlagen abgeschlossen werden.

Aufgaben des Umweltschutzes sind in allen Bereichen des Unternehmens fest integriert.
Entsprechende Handlungsrichtlinien liegen u.a. flr die Reststoff- bzw. Abfallentsorgung,
den Immissions- und den Gewasserschutz vor,
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Weitere Informationen zum Geschatftsjahr

[ SRR L TRIET: B

Mitarbeiter

Die Umstrukturierung in der DVB, die Konzentration auf das Kerngeschaft und die Not- Personalbestand
wendigkeit tiefgreifender RationalisierungsmaBnahmen fihrten auch 1993 zu einer weite- weiter gesunken
ren Verminderung des Personalbestandes. Am Jahresende waren noch 3.141 Personen

beschéftigt. Das sind 6 % weniger als Ende 1992. Das Durchschnittsalter betragt 37,4

Jahre (Betriebszugehorigkeit 13,5 Jahre).

Stichtag 31.12.1993 nachrichtlich 31.12.1882
01.01.1994
Personalbestand (Personen) 3.141 2.970 3.343
davon: Arbeiter 2,351 2.232 2.496
Angestellte 790 738 847
StraBenbahnfahrer 809 787 880
Omnibusfahrer 465 459 489

Der Personalaufwand, mit 52,4 % der Gesamtaufwendungen die griBte Autwands-
position, erhéhte sich gegenldber 1992 nur um 7,3 %. Der Entwicklung der Lohn- und
Gehaltserhdhungen im &ffentlichen Dienst von 44,7 % im Zeitraum vom 01.07.1991 bis
31.12.1993 wurde somit erfolgreich in allen Bereichen durch RationalisierungsmabB-
nahmen und Umstrukturierungsprozesse personalwirtschaftlich entgegengewirkt

Bei allen Problemen gelang es den Personalabbau weitestgehend sozialvertraglich zu
gestalten. So konnte der groBte Teil der Reduzierung des Mitarbeiterstammes durch Auf-
hebungs- und Uberleitungsvertrage realisiert werden. Fur die ausgeschiedenen Mitarbei-
ter wurden Abfindungen und Altersiibergangsgeld in Hohe von 1.323 Tsd. DM gezahit.

Personalaufwand 1983 1992 Veranderung
(in Mio DM) in %
Ldhne 102.4 96.5 + 6,1
Gehélter 36,2 33,9 + 6,8
sonstige Personalaufwendungen 2.6 1.3

einschl. Jubildumsrickstellung
Léhne und Gehalter 141,2 1817 + 7,2
Gesetzliche Sozialabgaben 24,3 22.9 + 6,1
Berufsgenossenschaft 1.6  Jo -
Gesamit 167,1 155,7 +7.3
Geschéftsbericht 1993 31
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Mitarbeiter

Tarifabschliisse Die Angleichung der Lohne und Gehalter an das Niveau der alten Bundeslander vollzog
sich in rasantem Tempo und ist ausschlieBlich fur die Zunahme des Personalaufwandes
verantwortlich, Sie begann mit Wirkung vom 01. Juli 1991 in folgenden Schritten:

-ab 01.07.1991  MNeueingruppierung der Arbeiter und Angestellten
=60 %

-ab 01.02.18981 = Anerkennung von Beschéaftigungszeiten
-ab01.05.1992 =70%

-ab01.12.1992

4% + 3 % durch ErhOhung des Westtarifes
-ap 01.07.1993 =80%

Trotz enorm sinkender Beschéaftigtenzahl im Unternehmen stieg durch die oben aufge-
tGhrten Tarifentwicklungen der Personalaufwand des Unternehmens im Vergleich 1991
und 1993 auf 128,2.

Entwicklung des Personalbestandes
und des Personalaufwandes

1991 - 1993
%] A
!'l'"";'!'fl'-:l.-.:lln':".-'ri"ll":l':
100 —
0 | I 1 >
1841 1992 1993

Weitere Angaben sind dem gesonderten Personal- und Sozialbericht der DVB zu ent-
nehmen.
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Jahresabschlul3 1993

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. Erh6éhung des Bestandes an unfertigen Leistungen
3. Andere aklivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Ertrage

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und flr bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und flr Unterstitzung
davon fur Altersversorgung 55.303,00

7. Abschreibungen

a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

b) auf Sonderverlustkonto gemal § 17 Abs. 4 DMBIIG

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
10.  Zinsen und &hnliche Aufwendungen

11, Fehlbetrag aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

12. Sonstige Steuern

13. Ausgleichszahlungen des Landes Sachsen
14, Jahresfehlbetrag

15. Ausgleichszahlungen

a) Betriebskostenzuschull der Landeshauptstadt Dresden
b) Modernisierungszuschull der Landeshauptstadt Dresden

c) OPNV/Landkreis

16. Bilanzverlust

Geschaftsbericht 1993

Wissen.

q

10808 S o WL S el T AT

1993
DM DM

77.136.558,30
674.855 86
6.210.517,87
20.484.341,56

60.167.651,94

29.849.372, 24 90.017.024,18

141.149.571,78

25.922.290,05 167.071.861,83

35.370.397 .05

2.057.408,07 37.427.805,12

21.338.628,56
764.211,15
2.728.842.62
213.313.677.57
1.109.461,22
74.295.000,00
140.128.138,79

80.368.000,00
6.389.307,85
579.117.00
52.791.713,90
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Jahresabschlul3 1993

Bilanz

Aktivseite

A. Anlagevermogen
I Immaterille Vermogenswerte

Il Sachanlagen
1. Grundsttcke, grundsticksgleiche Rechte
und Bauten einschliefilich der Bauten
auf fremden Grundsticken
davon
a) Geschafts-, Betriebs- und andere Bauten
b) Bahnkorper und Bauten des Schienenweges
2. Gleisanlagen, Streckenausristung
und Sicherungsanlagen
Fahrzeuge fir den Personenverkehr
Maschinen und maschinelle Anlagen,
die nicht zu Nr. 2 oder 3 gehbren
5. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

el

Il Finanzanlagen
1. Beteiligungen
2. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermogen

I Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen
3. Waren

4. Geleistete Anzahlungen

1l Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Betelligungsverhaltnis besteht
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

1 schecks, Kassenbestand, Postbank- bzw. Postgiro-
guthaben, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Sonderverlustkonto aus Riickstellungsbildung
gemal § 17 Abs. 4 DMBIIG
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31.12.1993
[DM]

672.826,00

115.255.620,68

7.833.868,00
15.596.061,48

122.166.327 .41
47.749.966,00

22.247.400,00

20.539.330,40
37.543.869,71

365.502.514,20

20.000,00
0.00

366.195.340,20

21.967.140,55
1.103.891,86
89.219,84
1.371.195,09

24.531.447,34

9.170.424,96

11.279,19
9.368.149,60

14.549.853,75

31.248.374 .84

70.329.675,93

87.147,83

40.929.129,85

477.541.293,81

01.01.1993
[TDM]

695

115.980

8.708
13.026

175.749
45.078

24.469

17.125
17.866

396.267

20
0

396.982

20.517
429
146
977

22.069

4.203

35
13.123

1/.361

36.739

76.169

42 986

216.143

r
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A. Eigenkapital
I

V.

Gezeichnetes Kapital
KapitalrGcklagen
1. Gesetzliche Rucklagen
gemal § 27 Abs. 2 5. 3 DMBIIG
2. Sonstige Ricklage aus ZufUhrung der Stadt

Gewinnrlicklagen
1. Sonderricklage

gemaB § 17 Abs. 4 5. 3 DMBIIG
Bilanzverlust

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermdgen

C. Rickstellungen

1.
i
3.

Ruckstellungen fur Pensionen
Steuerrlckstellungen
Sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

ik
2.
3.

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Ausgleichsverbindlichkeiten gemai § 25 DMBIIG
Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern
1.260.754,12 DM (01.01.93: 4.548 TDM)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
3.806.935,84 DM (01.01.93: 3.766 TDM)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Geschaftsbericht 1993
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Passivseite
31.12.1993 01.01.1983
[Ur".ﬂ] [TDF".'lII]

100.000.000,00

154.392.842 11
26.030.243,65

42.986.537 .92
52.791.713,80

270.617.909,78

0,00

29.303,00
1.000.000,00
48.026.827,71

48.082.130,71

25.248.364 .55
46.266.408,77

232.584,53
34.188.162 86
50.409.016,81

156.344.537 .52

1.496.715,80

477.541.293,81

100.000

18.374
31.698

209
36.717
33.374

120.372
706

516.143
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Entwicklung des Anlagevermogens

Werte in DM

Posten des Anlagevermbgens Anschaffungs- und Herstellungskosten Abscl
Anfangsstand  Anderungen LZugange Abgange Endstand Anfa
gem. § 36 DMBIIG
01.01.1993 L=Umbuchungen 31.12.1993 01,
I. Immaterielle Vermogensgegensténde
EDV-Software 900.130.00 0,00 230.181,28 0,00 1.130.311.28 2
Il. Sachanlagen
Grundsticke, grundsticksgleiche 953.589.87 (L) 1.3
Rechte und Bauten 121521.066,00 4.30257300 7.986.49394 641.290,00 125.517.296,81 4.2
Cavon
a) Geschafts-, Betriebs- und
andere Bauten 9.883.644.00 0.00 96.303.47 398 566,00 9.581.381 .47 1.1
b} Bahnkodrper und Bauten 953.599 87 (L)
des Schienenweges 15.362.087,00 0,00 403333765 123.640,00 20.225.384 52 .3
2. Gleisanlagen, Streckenausristung 1.583.033,97 (L) 31,8
und Sicherungsanlagen 255.121.425,36 0.00 22506.781.56 4.991,791,00 27421944089 _ 473
3. Fahrzeuge fir Personen- und 4.9
Giterverkehr 80.791.319,00 0,00 26.513.803,06 2.928.670,00 104.376.452,06 __ 397
4. Maschinen und maschinelle Anlagen, =2/6.001.67 (U) L,
die nicht zu Nr. 2 oder 3 gehbren 32.998.618,00 0,00 67285403 135.7689.00 34.112.184.70 7.4
5. Andere Anlagen, Betriebs- und 5.864.286.66 (U) 2.7
Geschaftsausstaltung 24.593.612,00 0,00 9867.21593 789.755,69 39.535.358,.90 4.6
6. Geleistete Anzahlungen und BATT. 42217 (L)
Anlagen im Bau 17.866.508,.64 0,00 28.659.463 24 4.680.00 37 .543. 869,71
BO77.42217 (U) 8977.42217 (U) 42.1
532.892.549.00 4.302573.00 96.206611,76 9.491.975,69 615.304.612,07 94.4
lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 20.000,00 0,00 0,00 0.00 20.000,00
2. sonstige Ausleihungen 200,00 0,00 0,00 200,00 0.00
20.200,00 0,00 0.00 200,00 20.000.00
B.O77.42217 (U) 8.977.422.17 (U) 427
533.81287900 430257300 96436.793.04 9.492.175.69 616.454.923.35 946,
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Abschreibungen
Anfangsstand

Zugange

£=7uschisse

01.01.1993

U=Umbuchungen

Abgange

Endstand

J31.12.1983

Buchwerte

31.12.1993

96,81

252.173,28

B6/2.826,00

1.327.965,00 (£)
4.212.823.00

2.980.648,55 (Z)

1.847.457.58

5 (2)

119.299.620,08

112.280.278,00

81 47

1.175.381.00

88.008.83
h42 971.54

(£)

40).848,00

88.008,93

1.658.504 54

(Z)

7.833.868 00

8.708.263,00

H4 52

49 89

2.336.458,00

1.297.532,00
1.034.523,04

(Z)

39.180,00

1.297.532,00 (Z)

3.331.791.04

15.596.061.48

13.025.629.00

31.992.828,60 (£)
47.380.001,76

8 659.322,18
14.611.146,49

()

1.580.176 5

£

91.652.150,78
60.400.971.70

(Z)

122 166.327 .41

175.748.595.00

52,06

4.978.588.70 (£)
30.735.135.00

11.286.691,00
12.026.167 .43

(£)

2.400.096,07

16.265.278.70
40.361.206,36

(£)

45.077.595,30

a4, /)

1.083.061.00 (&)
7.446.318.00

508.822,00
2922091142

(£)

96.327.72

1.991.883.,00
10:272.901,70

(Z)

24.469.239,00

2.794.032,10 (Z)
4.674.954,00

8.485.834 37
3.710.540.85

(Z)

11.279.866.47
7.716.162,03

(£)

17.124.625.90

0,00

0,00

0,00

0,00

17.866.508 64

00,00
0,00
20,00

42.176.475,40 (£)
94.449.221,76

0,00
0,00

82.921.318,10
35.118.223.77

0,00

bt |

0,00

(£)

4.863.151,16

0,00
Q.00

125.097.793,50
124. 704304 37

0,00
0.00

(£)

396.266.841.84

J396.266.841,84

0,00

42 176.475.40 (D)

0,00

82.921.318,10
35.370.397.05

(Z)

0,00

483.151,16

0.00

125.097.793.50
125.1671. 782,65

(£)

20.000,00

366.195.340,20
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Anhang zum Geschéaftsjahr 1993

I. Angaben zur Form der Darstellung von Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung

Auf der Grundlage des § 57 Umwandlungsgesetz vom 06.11.1969 wurden von der Stadt Dresden durch notariell
peurkundete Umwandlungserklarung vom 01.06.1993 Die Verkehrsbetriebe Dresden rickwirkend vom 01.01.1993
in eine Aktiengesellschaft umgewandelt.

Der JahresabschluB fir das Geschéaftsjahr 1993 wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGE)
und den erganzenden Bestimmungen des D-Mark-Bilanzgesetzes aufgestellt.

Die Verordnung Uber die Gliederung des Jahresabschlusses von Verkehrsunternehmen i.d.F. vom 13.07.1988
wurde bei der Erstellung beachtet. Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkosten-
verfahren angewendet,

ll. Erlauterungen zu den Positionen der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
bezuglich Ausweis, Bilanzierung und Bewertung

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Aufstellung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden angewandt:

Immaterielle Vermogensgegenstinde sowie Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- und Herstellungs-
Kosten bilanziert. Bei der Bewertung der Herstellungskosten wurden die Vorschriften gem. Abschn. 33 EStR ange-
wendet. Die bezuschuBiten Investitionen nach dem GVFG wurden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten
aktiviert; die daflr erhaltenen Zuschiisse wurden den Abschreibungen zugefihrt.

Die planmaBigen Abschreibungen wurden gemaB den steuerlichen Vorschriften nach der linearen Methode ermit-
telt. Sowell es sich um abnutzbare bewegliche Gegenstidnde handelt, die in der ersten Jahreshalfte Zugingen, wur-
den die vollen Abschreibungssatze, bei Zugangen in der zweilen Jahreshélfte die halben Abschreibungssatze
angewandl, mit Ausnahme von Gleisanlagen, Kabel und Fahrleitung, die zeitanteilig abgeschrieben wurden.

Die geringwertigen Wirtschaftsglter i.S. des §6 Abs. 2 des Einkommensteuergesetzes wurden im Geschaftsjahr
ebenfalls voll abgeschrieben.

Die Vorrate wurden mit durchschnittlichen Einstandspreisen bzw. Herstellungskosten unter Beachtung des
Niederstwerltprinzips bewertet. Bestandsrisiken, die sich durch verminderte Verwendbarkeit ergaben, sind durch
Abwertungen berlcksichtigl. Diese Abwertungen hatten eine Berichtigung der Ausgleichsverbindlichkeiten nach
§ 36 DMBIIG zur Folge.

Ule Bilanzierung der anderen Gegensténde des Umlaufvermogens erfolgt zum Nennwert. Sie sind unter Bertick-
sichtigung des erkennbaren Ausfallrisikos bewertet.

in der Position Ruckstellungen sind Rickstellungen fur Pensionen, Steuerriickstellungen und sonstige Riick-
stellungen enthalten. Die Rickstellung fur Pensionen ist gem. § 6a EStG nach dem versicherungsmathematischen
Teilwertverfahren gebildet. Als Rechnungszinsful werden 6 % zugrundegeleat.

Die sonstigen Riickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Riuckzahlungsbetrag ausgewiesen
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In der Bilanz wurden folgende Ausweisanderungen gegenlber der Eréffungsbilanz vorgenommen

Aktivseite

Ausweils der Ausgleichszahlungen gem. § 45a PBefG und § 62 SchwbG unter den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen.

Passivseite

Der sonderposten fur Investitionszuschisse zum Anlagevermégen wurde aufgeltst und mit dem Anlagevermégen
verrechnet.

2. Angaben zu Position der Bilanz

Das Anlagevermogen veranderte sich in der Position Grundstiicke infolge von Eigentumsénderungen. Dies hatie
eine Berichtigung der Ausgleichsverbindlichkeiten nach § 36 DMBIIG und der Riickstellungen zur Folge

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in der Anlage zum Anhang dargestelit.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Forderungen gegeniiber der Taeter Tours GmbH,
mit der ein Beteiligungsverhéltnis besteht, haben eine Restlaufzeit von unter 1 Jahr. Die sonstigen Vermégensge-

genstande betreffen Forderungen gegeniber dem Finanzamt aus Umsatzsteuer-Voranmeldungen
MNovember/Dezember 1993 von 8.417,3 TDM

Das gezeichnete Kapital von 100 Mio. DM ist voll eingezahlt. Es ist eingeteilt in 1.000.000 Aktien im Nennwert von
100 DM, die auf den Namen lauten. Die Stadt Dresden ist mit 100 % am gezeichneten Kapital beteiligt

Die Kapitalricklage erhohte sich um die Kapitaleinlage des Gesellschafters von 26.030 TDM. Die Steuerrlick-
stellung von 1 Mio. DM wurde flr Grundsteuer 1993 und fur die Vorjahre gebildet.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen hauptsachlich:

Mic. DM
Entsorgung kontaminierter Flachen 25,0
Sozialplanverpflichtungen 10.8
Grundsticke in Rechstragerschaft bzw. Eigentum anderer 2.2
Ausbau slillgelegter Gleis- und Weichenanlagen, 5l
Abbau von Oberleitungsmaterial
Restlicher Jahresurlaub 1.0
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Anhang zum Geschaftsjahr 1993

Fiir die Verbindlichkeiten bestanden folgende Restlaufzeiten:

Insgesamt bis 1 Jahr  mehr als 5 Jahre
TDM TDM TDM
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 25.248 4 0.0 4.400,4
davon Altkredite 19.376,4 - Restlaufzeit z.Z. nicht bekannt -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 46.266,4 46.266,4
Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, 2326 2326
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Ausgleichsverbindlichkeiten gem. § 25 DMBIlG 34.188,1 - Erlal voraussichtlich 1994 -
Sonstige Verbindlichkeiten 50.409,0 50.409,0

Durch Blrgschaft der Stadt Dresden sind von den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 4,6 Mio. DM
gesichert

Zur Ausgleichsverbindlichkeit gem. § 25 DMBIIG ist Antrag auf ErlaB fur 1984 gegentber der Stadt Dresden
gestellt. Gegeniber dem Ausweis vom 01.03.1993 hat sie sich um 2.528,8 TDM durch Berichtigungen gem. § 36
DMBIIG (Grund und Boden, Materialabwertungen) verringert.

Die aus Altkrediten vor dem 01.07.1990 stammenden Verbindlichkeiten gegenilber der Deutschen Kreditbank AG
haben sich im Geschaftsjahr 1993 um Kreditzinsen von 1.902 TDM erhoht. Der Gesamtkredit von 19.376,4 TDM ist
gestundet.

3. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Von den Umsatzerlésen entfallen 65,6 Mio. DM auf Beforderungsentgelte, 7.5 Mio. DM auf Ausgleichszahlungen
nach dem Schwerbehinderten- und Personenbeférderungsgesetz und 2,5 Mio. DM auf Reklameeinnahmen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betreffen Zuschiisse nach dem GVFG mit 12,3 Mio. DM, Ertrage aus Kanti-
nenware und Werkkiichenessen, Schadenersatz, Versicherungs- und Ausfallschaden, Auflésung von Rickstellun-
gen und die Investitionszulage fir das Jahr 1991 mit 1,1 Mio. DM,

Die Abschreibungen aus immateriellen Vermégensgegenstidnden des Anlagevermogens und Sachanlagen
betragen insgesamt 35,4 Mio. DM.

Die Abschreibungen auf das Sonderverlustkonto gem. § 17 Abs. 4 DMBIIG in Hohe des Verbrauchers der Ruck-
stellungen betragen 2,1 Mio. DM.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten u.a. Verluste aus Anlagenabgangen (4.366 TDM), Beitrdge

und Gebuhren, Mieten und Pachten, Aufwendungen fir die Beseitigung von Schaden, sonstige allgemeine Verwal-
tungsautwendungen, Versicherungsbeitrage.
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4. Angaben zum Jahresergebnis
Die Aufwendungen Uberstiegen die Ertrage um 214.423 TDM. Die Geselischaft erhielt Ausgleichszahlungen
des Landes Sachsen (74.295 TDM), des Landkreises Dresden (579 TDM) und der Landeshauptstadt Dresden
(86.757 TDM). Danach betragt der Bilanzverlust 52.792 TDM. Der Vorstand wird der Hauptversammliung vor-
schlagen, den Bilanzverlust mit den Ricklagen zu verrechnen.

lli. Erganzende Bestimmungen

1. Angaben zu Beteiligungsunternehmen

Mit der Taeter GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, Aachen, wurde am 01.09.1990 ein Tochterunternehmen
unter der Firma Taeter Tours GmbH, Dresden, gegrindet.

Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt 50TDM. Die Dresdner Verkehrsbetriebe AG ist daran mit
40 % = 20 TDM beteiligt.

Die fUr das Jahr 1993 vorlaufige Bilanz weist einen Jahrestberschull von 220 TDM aus.

2. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Das Bestellobligo betragt 19.154 TDM.
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Bestatigungsvermerk

Fir den JahresabschiuB der Dresdner Verkehrsbetriebe AG zum 31.12.1993 in der
Fassung der Anlagen 1 bis 3 sowie flr den Lagebericht (Anlage 4) erteilen wir folgenden
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk:

.Die BuchfGhrung und der JahresabschiuB entsprechen nach unserer pflichtgemaien
Prifung den gesetzlichen Vorschriften. Der JahresabschluB vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsgemaler Buchflhrung ein den tats&chlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Dresdner Verkehrs-
betriebe AG. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem JahresabschiuB."

Dresden. am 10. Juni 1994

WIBERA Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschatfl

i i r
M 4
[/ ﬁ]ﬂ.__-
Dr. Arndit Dr. Bolsenkotter
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrates 3
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Der Vorstand hat den Aufsichtsrat und seine Ausschisse wahrend des Geschaéftsjahres
regelmaBig Uber die wirtschaftliche und technische Entwicklung des Unternehmens sowie
uber wesentliche Vorgange durch schriftliche und mundliche Berichte unterrichiet,

In den Sitzungen hat der Aufsichisrat die anstehenden Sachfragen eingehend erortert
Die Uberwachung nach Gesetz und Satzung hat der Aufsichtsrat ausgeilbt und die erfor-
derlichen Entscheidungen getroffen.

Der Aufsichtsrat hat den JahresabschluB und den Lagebericht des Vorstandes fir das
Geschaftsjahr 1993 geprift, nachdem die WIBERA Wirtschaftsberatung AG, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Disseldorf dem AbschiuB
zum 31. Dezember 1993 den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt hat.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwen-
dungen. Er stimmt dem Prifungsergebnis der WIBERA zu und billigt den Jahresabschlul3
der DVB AG zum 31.12.1994, der damit festgestellt ist.

Der Autsichtsrat schliefit sich dem Ergebnisverwendungsvorschlag des Vorstandes an

Fir die geleistete Arbeit spricht der Aufsichtsrat dem Vorstand, dem Betriebsrat sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gesellschaft den Dank aus.
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