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Der Vorstand hat den Aufsichtsrat und seine Ausschusse
wihrend des Geschéftsjahres regelmaBig (ber die wirtschaftliche
und technische Entwicklung des Unternehmens sowie tber
wesentliche Vorgdnge durch schriftliche und miindliche Berichte
unterrichtet.

In den Sitzungen hat der Aufsichtsrat die anstehenden Sach-
fragen eingehend erdirtert. Die Uberwachung nach Gesetz und
Satzung hat der Aufsichtsrat ausgelbt und die erforderlichen
Entscheidungen getroffen.

Der Aufsichtsrat hat den JahresabschiuB und den Lagebericht
des Vorstandes fur das Geschdftsjahr 1997 geprift, nachdem
die ARTHUR ANDERSEN Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft mbH dem Abschlufi zum 31. Dezem-
ber 1997 einen uneingeschrinkten Bestatigungsvermerk erteilt hat.
Gleichfalls wurde durch den Aufsichtsrat der Abhadngigskeits-
bericht des Vorstandes fiir das Geschaftsjahr 1997 sowie der
dementsprechende Bericht von ARTHUR ANDERSEN geprift.

Der Aufsichtsrat erkldart, da nach dem abschlieBenden
Ergebnis der Prifung keine Einwinde gegen die Erkldrung des
Vorstandes am Schiufl des Berichtes zu erheben sind.

Er stimmt den Prifungsergebnissen von ARTHUR ANDER-
SEN zu und billigt den JahresabschluB sowie den Abhangigkeits-
bericht der DVB AG zum 31.12.1997, der damit festgestelit ist.

Filr die geleistete Arbeit spricht der Aufsichtsrat dem Viorstand,
dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Gesellschaft seinen Dank aus.

Dr. Herbert Wagner
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Unternehmensdaten

1997 1996
Eigenkapital in Mio. DM 342 307
Anlagevermégen in Mio. DM 472 410
Bilanzsurmme in Mio. DM 535 502
Umsatzerldse in Mio. DM 125 116
Mitarbeiter in Personen 2263 2276
Auszubildende in Personen 116 120
Befdrderte Personen in Mio. 139 139
Nutzwagenkilometer in Mio. 41 43
Personenkilometer in Mio. 673 672
Stadtlinien (Anzahl)
Strafienbahn 16 16
Bus 206 26
Streckenldngen in km
StraBenbahn 130 130
Bus 195 195
Haltestellen (Anzahl)
) Strafienbahn 188 192
Die DVB AG Bus 304 296
3 Gemeinsame 68 66
ahrzeuge per 31.12. nza
in Zahlen Fah 31.12.1997 (Anzahl)
Stralienbahn 497 538
und Fakten Bus 150 155
Bergbahnen 4 4
Elbfahren 7 7
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Die StraBenbahn hat in Dresden eine
125jahrige Tradition.

Auf Schienen entwickelte sich Ende des letzten Jahrhunderts
ein neuer, lukrativer Wirtschaftszweig. Daher vergab die Stadt Dres-
den seinerzeit Konzessionen an zwei Unternehmen, eine englische
Company (“Die Gelbe”) und eine deutsche Gesellschaft (*Die
Rote").

Diese konkurrierten um die Gunst der Fahrgaste. Qualitat als
Gradmesser fiir einen attraktiven und damit iiberlebensfahigen OPNV
war geboren.

Durch die Konzessionsvergabe gewann die Stadt Dresden Ein-
fluB auf Streckenentwicklung und Tarifgestaltung. Zugleich forder-
te sie von den Verkehrsunternehmen fiir die Nutzung der StraBen
und Platze eine jahrliche Gebihr.

Dennoch war das Betreiben dffentlicher Verkehrsmittel sei-
nerzeit ein gewinnbringendes Geschéft. So entsprachen die Preise
fir einen Fahrschein anndhernd einem Stundenlohn. Das Fehlen
anderer Verkehrstrager bei wachsendem Verkehrsaufkommen sorg-
te zudem fiir eine entsprechend hohe Nachfrage.

Um den erzielten Gewinn dem stadtischen Haushalt zufihren
zu kéinnen, erwarb die Stadt Dresden 1906 die beiden Gesellschaf-
ten fiir insgesamt 40 Mio. Mark. Der Monatsverdienst eings Schaff-
ners betrug zum Vergleich damals 72,50 Mark. Mit der Umsetzung
des Anspruches, OPNV als allgemeine Daseinsvorsorge sicherzu-
stellen, begann fiir das Verkehrsunternehmen der Weg in die Abhan-
gigkeit von kommunalen Zuwendungen. Alleine die damaligen Rand-
bedingungen, zunehmende Industrialisierung mit dem Zwang zur
Mobilitit und das Fehlen eines motorisierten Individualverkehrs lie-
fen die Situation des kommunalisierten Unternehmens “Stadtische
StraBenbahn zu Dresden” nicht so dramatisch erscheinen.

Heute ist der innerstidtische Wettbewerb einem europawei-
ten gewichen. Zugleich haben sich die Rahmenbedingungen voll-
kommen verdndert. Die allgemeine Verfiigbarkeit des Automobils,
die nicht vorgenommene Honorierung des volkswirtschaftlichen
Nutzens des OPNV und die hohe Erwartungshaltung beziiglich der
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Leistungsstandards begriinden dessen
wirtschaftliche Misere. Die Finanznot offent-
licher Kassen und die damit einhergehende
Gefahrdung der finanziellen Unterstitzung
seitens des Aufgabentragers setzen hinge-
gen einer Bezuschussung Grenzen. Glei-
ches gilt, bedingt durch die zuriickgehen-
den Ertrdge der Versorgungswirtschaft, fur
das Ausgleichsvermogen der Technischen
Werke Dresden.

Um sich zu behaupten, sind also Struk-
turen, sowohl intern als auch bezogen auf
das Angebot, zu entwickeln, die dem be-
dngstigend engen Finanzrahmen gerecht
werden. Mit der Halbierung des Personal-
bestandes seit der Wende, der Reduzierung
der Leitungsebenen, einer freiwilligen Ar-
beitszeitverkirzung um eine Stunde pro
Woche und einer umfassenden Aufgabe

Wir flihren Wissen.

unrentabler Einrichtungen wurden ohne
nennenswerte Qualitdtsreduzierung fur den
Kunden bereits erhebliche finanzielle Mittel
gingespart.

Weitere KonsolidierungsmaBnahmen
miissen folgen. Zukiinftige verkehrspoliti-
sche Entscheidungen mussen daher primar
unter Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten ge-
staltet werden. Tradition und stadteplaneri-
sches sowie verkehrspolitisches Wunsch-
denken miissen sich dem unterordnen.

Vorstand und Mitarbeiter der DVB AG
haben es sich zum Ziel gesetzt, das Unter-
nehmen wettbewerbsfdhig in das nachste
Jahrtausend zu fiihren. Hoher Qualitdtsan-
spruch auf der Grundlage solider und be-
zahlbarer Verkehrsplanung sind die Grund-
lage. Auch wenn die Bahmenbedingungen,
wie beispielsweise durch die demographi-
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sche Entwicklung, eher schwieriger werden,
ist dies Herausforderung und Ansporn. Ak-
tivitdten in neuen Geschaftsfeldern, zum
Beispiel dem Telekommunikationsmarkl
oder das Betreiben von Nahverkehr auf dem
Streckennetz der DB AG sind unsere Ant-
wort. Gemeinsam mit allen Verantwortli-
chen wird es so gelingen, dem 125-jahn-
gen Jubilaum noch weitere folgen zu las-
sen.
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1884 ... Grindung der Deutschen Sirafenbahngesellschaft

1906 ... Grindung der Stadtischen Sfradenbahn

1947 ...... Erbftnung des O-Busbetniebes in Dresden
1951 Bildung des VEB(K) Verkahrshetrieba der Stadt Dresden

1956 Erste: Krattomnibustieterung vom Typ Jlkerus” aws Ungam

150 Fortfilhrung des VEB(K) Verkehrsbetrebe der Stadt Dresden

35 Eigenbeinel der Landashaugtstad
1983 ... Umwandiung in die Dresdner Verkehrsbietiebe AG
084 ... Fertigsteliung des 100. modernisierten Talra-Triebwagens T4D-M3
1985 Ubergabe des ersten Miededlurstadtbahmwagens NGT 6 DD
100G Erste Negartiurstadibahmyvagen nehaen dan Deenst a8 der Linss 1 aul
100G Erdttrung des Strafenbabnbetnebshates Gorbitz
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Lagebericht des Vorstandes




Ein Jubillaum zu

feiern, ist die eine

Sache - die andere,

sich auf seine Qualita-

ten zu besinnen, um auch

im zukiinftigen europa-

weiten Wettbewerb beste-

nen zu Konnen,

Die gegenwartige Situation Ist

fiir den OPNV auch in Dresden

nicht einfach. Zwar konnen wir mit

dem Ergebnis des zuriickliegenden

Geschéftsjahres zufrieden sein. Allerdings

stellen uns die demographische und soziale

Entwicklung, die weitere Zunahme des

Individualverkehres und nicht zuletzt der Sparzwang

der ¢ffentlichen Kassen verstarkt vor Probleme, die es jetzt

gemeinsam mit allen Verantwortlichen vor allem im Sinne
unserer Kunden zu lgsen gitt.

Wir nehmen diese Herausforderungen gerne an. Unsere Aktivita-

ten in neuen Geschaftsfeldern, unsere Innovationskraft und der

Wille unserer Mitarbeiter zum Erfolg lassen uns optimistisch in

die Zukunft sehen.
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Im Geschaftsjahr 1997 wurde der Kurs zur wirtschaftlichen
Konsolidierung des Unternehmens und damit zur Starkung der
Wetthewerbsfahigkeit konsequent weiter verfolgt. Eine noch star-
kere Markt- und Kundenorientierung hat dazu gefihrt, daii die DVB
AG ihre Position im OPNV der Landeshauptstadt Dresden und im
Umland festigen bzw. ausbauen konnte. Obwohl die Einwohner-
zahl im Einzugsgebiet der Linien permanent sinkt, die Arbeitslo-
senquote hingegen steigt, ist es gelungen, die Anzahl der beforder-
ten Personen im Vergleich zum Vorjahr leicht zu erhdhen. Dadurch
bedingt und aufgrund der Tariferhohung zum 1. Dezember 1996
stiegen die Umsatzerlose um rund 9 Mio. DM an. Gleichzeitig wur-
den die vergleichbaren betrieblichen Aufwendungen gegeniiber dem
Vorjahr (ohne Abschreibungen auf das Sonderverlustkonto gema0
§ 17 (4) DMBIIG) um (ber 5 Mio. DM gesenkt. Insgesamt wurde
der Fehlbetrag im Vergleich zum Vorjahr abgebaut. Damit konnte
der im Wirtschaftsplan ausgewiesene BetriebskostenzuschuBibe-
darf um 6 Mio. DM unterschritten werden. Es gelang, den Kosten-
deckungsgrad von 48,8 % auf 50,5 % zu erhdhen.

Trotzdem ist die DVB AG auch weiterhin auf eine ausreichen-
de finanzielle Unterstiitzung seitens ihrer Gesellschaftenn ange-
wiesen. Die TWD GmbH, die im Zuge der Neuorganisation des Ver-
sorgungs- und Verkehrssektors in der Landeshauptstadt Dresden
seit dem 20. Dezember 1996 das Aktienkapital der DVB AG halt,
hat durch ihre Konzernpolitik zur weiteren Konsolidierung der DVEB
AG beigetragen. Sie leistete im Rahmen des abgeschlossenen Be-
herrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrages Verlustausgleichs-
zahlungen in Hohe von ca. 140 Mio. DM. Dabei hat die TWD GmbH
110 Mio. DM von ihrer Gesellschafterin, der Landeshauptstadt Dres-
den, zweckgebunden fir diese Ausgleichszahlungen erhalten.
Aufgrund der zuldssigen Gestaltungsmaglichkeiten des Querver-
bundes konnte damit der kommunale Haushalt in Hihe von ca.
30 Mio. DM entlastet werden. Dazu kamen 4 Mio. DM von der
Stadt Radebeul und den Landkreisen Meiflen und Sachsische
Schweiz fiir den Verkehr im Umland.

Die dem Fahrgast angebotene Betriebsleistung mit Stralen-
bahnen und Bussen wurde gegendber dem Vorjahresniveau anna-
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hernd konstant gehalten. Zunehmend ka-
men moderne Stadtbahn-Niederflurgelenk-
triebwagen und zum Jahresende weitere
niederflurige Grofraumbusse zum Einsatz.
Die Anzahl der beforderten Fahrgaste be-
lief sich auf ca. 139 Mio.; dies entsprach
einem Wert von 248 Fahrten je Einwohner
im Jahr 1997. Die Verkehrseinnahmen aus
dem Stadtlinienverkehr wiesen - wie schon
im Vorjahr - einen Zuwachs von iber 11 %
auf und erreichten 97,2 Mio. DM. Ein-
schiieflich der Abgeltungszahlungen fur
Schwerbehinderte und Ausgleichszahlun-
gen fur die Befdrderung von Schalern, Stu-
denten und Auszubildenden konnte damit
gine durchschnittliche Einnahme pro Fahr-
gast von 0,86 DM erreicht werden. Im Vor-
jahr waren es noch 0,80 DM. Die Anzahl
der Stammkunden ist weiter gewachsen.
Fast 74 % aller Fahrgéste benutzten 1997
gine Zeitkarte bzw. das Semesterticket.

Im Rahmen eines deutsch-amerika-
nischen Lease-in/Lease-out-Geschaftes
hat die DVB AG 1997 langfristig StraBen-
bahnen vermietet und zeitgleich wieder zu-
rickgemietet. Der erzielte Nettobarwert-
vorteil wird iber die Laufzeit des Vertra-
ges ergebniswirksam aufgeldst. Die Trans-
aktion hat die Liquiditat des Unternehmens
verbessert.

Die strategische Ausrichtung der Ge-
schaftspolitik zur weiteren Verbesserung
der Wirtschaftlichkeit wurde 1997 konse-
quent fortgefihrt. Mittels Investitionen wur-
den die Zuverldssigkeit der Bahnen und
Busse weiter erhoht sowie Schwerpunkte

Wir fiihren Wissen.

der Behinderungen abgebaut. Das Investi-
tionsvolumen betrug 1997 insgesamt
164 Mio. DM.

Zur Finanzierung der Investitionen stell-
te der Freistaat Sachsen Fordermittel in
Héhe von rund 81 Mio. DM und die TWD
GmbH 35 Mio. DM aus zweckgebundenen
Einzahlungen ihrer Gesellschafterin, der
Landeshauptstadt Dresden, zur Verfiigung.

Fiir Anlagen des Gleisnetzes und der
Stromversorgung wurden ca. 30 Mio. DM
aufgewendet. Wichtigste Mafnahmen im
Zuge des Pilotprojektes Linie 2 waren aie
Fertigstellung der Gleisschigife Prohlis, die
Wilsdruffer StraBe und der Beginn der kom-
plexen Rekonstruktion der Zwingli- und der
Steinbacher Strafle. Im (ibrigen Streckennetz
erfolgten die Emeuerung der Konigsbriicker
LandstraBe im Bereich des Kéthe-Kollwitz-
Platzes, der Ausbau der Sternstrae und des
Haltestellenbereichs Lommatzscher Strafie
im Zuge der ErschlieBung der Stadterweite-
rung Kaditz-Mickten sowie Leistungen im
Rampenbereich der Manenbricke.

Fiir die Lieferung 24 neuer Stadtbahn-
wagen (einschlieBlich erforderlicher Anzah-
lungen auf weitere neue Stadtbahnwagen)
und 12 niederfluriger Gelenkbusse wurden
insgesamt 106 Mio. DM eingesetzt. Ein
Schienenschieiffahrzeug wurde dber
Leasing beschafft. Weitere Schwerpunkte
waren umfangreiche Leistungen an Bahn-
stromanlagen, Sicherungseinrichtungen
und das Beschleunigungsprogramm.

Die Tochtergesellschaften der DVB AG,
die VerkehrsConsult Dresden-Hamburg

GmbH, die Taeter-Tours GmbH und die
Dresdner Verkehrsservicegesellschaft mbH
haben das wirtschaftliche Ergebnis der DVB
AG insgesamt verbessert. Fir alle Rechts-
geschafte wurden beiderseitig angemesse-
ne Gegenleistungen erbracht. Benachteili-
gungen eines Unternehmens waren damit
ausgeschlossen.

Zielstellung fir die nachsten Jahre ist
die weitere Reduzierung der Betriebskosten-
zuschisse durch Kostensenkungen. Dazu
werden die innerbetrieblichen Rationalisie-
rungsprojekte konsequent fortgefihrt.
Gleichzeitig bedarf es jedoch berechenba-
rer Rahmenbedingungen fiir das Unterneh-
men, um perspektivisch richtige Entschei-
dungen zu treffen und die matenellen und
finanziellen Ressourcen optimal einsetzen
zu kiinnen. Zusétzlich erhofft sich die DVB
AG durch die Einflihrung des Verkehrsver-
bundes Oberelbe (VVO) einen weiteren An-
stieg der Fahrgastzahlen und somit auch der
Einnahmen.

Nicht nur die angespannte Haushalts-
situation der Landeshauptstadt Dresden,
sondern auch die finanzielle Lage der TWD
GmbH machen weitere Entscheidungen
zum Konsolidierungsprogramm des Unter-
nehmens erforderlich, um die Wettbewerbs-
fahigkeit zu erhalten,

Der Vorstand, im Marz 1998
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Wir investieren,

um zu sparen und

um noch profitabler

Zu arbeiten. Immer

sind dabei zwei Punkte

flir uns wichtig: Die per-

manente Qualitdtsoptimie-

rung unseres Angebotes, um

Kunden zu halten und zu ge-

winnen. Und der Einsatz modern-

ster Technik, um die Kosten fur War-

tungen und Reparaturen zu reduzieren.

Auch die Vorteile zahlen doppelt: Uber

neue Busse und Bahnen freuen sich unsere

Fahrgaste - unsere Controller freuen sich uber

die giinstigen Zahlen fiir Unterhalt und Verbrauch. Und

neue Trassen machen uns schneller und punktlicher, re-

duzieren die Anliegerbelastung und bieten die beste Alterna-
tive zu Stau und StreB im Individualverkehr.

Der Weq ist das Ziel. Und um ihn fir rund 139 Millionen Fahr-

gaste so angenehm wie moglich zu machen, haben wir im

letzten Jahr hart gearbeitet.
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Investitionen

bei der
DVB AG 1997
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Neue Gleise, neue Bahnen -
Fahrplantreue sichern,
Beforderungsqualitat steigern

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit 1997 lag in der Be-
schaffung neuer Stadtbahnwagen und in der Verbesserung der
Fahrtwege und Haltestellensituationen. Diese MaBinahmen sind Ba-
siselemente fiir eine Erhohung und Sicherung der Qualitat des Be-
triebsablaufes. Neue Informations- und Kommunikationstechnik
unterstitzt diese Anstrengungen.

Fiir unsere Kunden zeigen sich die Auswirkungen langfristig
in einer deutlichen Steigerung der Befdrderungsgeschwindigkeit,
in einer Erhdhung der Piinktlichkeit und somit in der gesteigerten
Attraktivitat der von der DVB AG angebotenen Mobilitatsdienstlei-
stungen. Ziel ist es, unseren Kunden auch morgen einen qualitativ
hochwertigen OPNV als attraktive Alternative zum motorisierten
Individualverkehr anbieten zu kKonnen.

Investitionsvolumen 1997

in Mio. DM
Pilotprojekt Linie 2 28,2
Sonstige StraBenbahninfrastruktur 11,7
Haltestellen 2.l
otadtbahnwagen 99,9
Busse 6.4
techn. Ausristungen und Anlagen 29,2
Summe 164,1



Investitionstatigkeiten
1997

Insgesamt wurden 164,1 Mio. DM fur
Mafnahmen der Rationalisierung und zur
Erhdhung der Attraktivitat des Angebots der
DVB AG investiert.

Davon wurden 80,6 Mio. DM iber das
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz be-
reitgestelit. Die Landeshauptstadt Dresden
finanzierte 35,0 Mio. DM.

Ein Schwerpunkt der Investitionstatig-
keit bildete im Jahr 1997 die weitere Be-
schaffung von 24 fiinfteiligen Niederflurge-
lenkiriebwagen des Typs NGT 6 DD. Diese
Fahrzeuge werden auf den Linien 1, 3 und
7 eingesetzt.

Im Busbereich ist mit der Beschaffung
von 20 Niederflurgelenkbussen die konse-
quente Umstellung der Busfiotte auf Nieder-
flurfahrzeuge vorangetrieben worden. Der
Anteil von Niederflurbussen betrdgt damit 81%.

Weiterhin wurden umfangreiche Mo-
dernisierungen der Gleisanlagen in mehre-
ren Streckenabschnitten vorgenommen. Im
Rahmen des Pilotprojekts Linie 2 werden
die Strecken in der Zwinglistraie und in der
Steinbacher Strafie im Bereich Hebbelplatz
grundhaft saniert und mit behindertenge-
rechten Haltestellenbereichen ausgestattet,
Auch mit der Neugestaltung der Wilsdruf-
fer StraBe in der Dresdner Altstadt konnte
unter Einbeziehung der stadtebaulichen Er-
fordernisse eine attraktive Gleis- und Hal-
testellengestaltung hergestellt werden. Am
westlichen Ende der Linie 2 wurden im Be-

W SLUB
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Finanzierung der Investitionen

-. :_."'-I_'-| ['.j|' |1| | |_
schusse der Lances
219 . hauptstadt Dresden
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Einsatz Niederflurfahrzeuge im Linienverkehr
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reich des Neubaugebiets Prohlis Hasengleise verlegt und die Gleis-
schleife Prohlis neu gestaltet.

Auch auBerhalb der Pilotlinie sind umfangreiche Gleisbaumag-
nahmen durchgefiihrt worden. Im Zuge der SternsiraBe wurde
Zwischen der Trachauer StraBe und der Flutrinne der bisher ein-
gleisige Gleiskorper durch einen zweigleisigen Gleiskorper mit Ra-
sengleis und behindertengerechter Haltestelleninsel ersetzt.

Vor dem Einkaufs- und Freizeitzentrum Elbe-Park ist auf der
Lommatzscher Strafe eine Bushaltestelle in Mittellage errichtet
worden, die bereits heute in ihrer Ausgestaltung einer Erweiterung
des Schienennetzes gendgt.
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Auf der Kénigsbriicker Landstrafie ist
der StraBenraum im Bereich des Kathe-Koll-
witz-Platzes durch Sanierungsarbeiten der
fahrbahnbiindigen Gleise, verbunden mit
begleitenden TiefbaumaBnahmen der Lan-
deshaupstadt Dresden, aufgewertet worden.

Ein weiterer wichtiger Baustein zur
Erhdhung und Kontrolle der Qualitat des
Verkehrsangebots der DVB AG stellt das
Rechnergestiitzte Betriebsleitsystem
(RBL) dar. Im Marz 1997 konnte die nach
neuesten Erkenntnissen gestaltete Be-
triebsleitstelle im Verwaltungsgebdude
Trachenberge in Betrieb genommen wer-
den. Diese neue Leitstelle stellt die koor-
dinierende Basis fiir die Einflihrung des
RBL im gesamten Streckennetz der DVB
AG dar.

Im Bereich der technischen Infrastruk-
tur ist mit dem Aufbau eines umfangreichen

Wir flihren Wissen.

Geoinformationssystems (GIS) begonnen
worden. Das GIS gestattet jederzeit einen
aktuellen Uberblick iiber Lage, Eigenschaf-
ten und Zustand der baulichen Anlagen der
DVB Al.

¥/DVB
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Das Personal der DVB AG




Zufriedene Fahrgéste gibt es nur mit

zufriedenen Mitarbeitern. Also tun wir eine

Menge furs Betriebsklima, setzen auf Eigen-

verantwortlichkeit und motivieren zu noch mehr

(QualitatsbewuBtsein und Engagement.

Besonders wichtig dabei: eine klare Kommunikation, ein viel-

faltiges Aus- und Weiterbildungsangebot und konseguente
Arbeitsplatzoptimierung.

Der Mensch bestimmt die Qualitdt - deshalb bestimmen die

Akzeptanz der Fahrgaste und das Wohlergehen unserer Mitar-
beiter unsere Aktivitaten.
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Das Personal
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Weiche Qualitatsfaktoren wie Fiihrungs- und Unternehmens-
philosophie spielen eine immer wichtigere Rolle fiir die Effizienz
der Leistungserstellung. Es ist notwendig, produktbezogene, or-
ganisationsbezogene und belegschaftsbezogene Anforderungen
miteinander zu verzahnen und ganzheitlich zu betrachten. Dabei
ist vorrangig von Kundenwiinschen auszugehen. Anforderungen
an die Wirtschaftlichkeit der Leistungserstellung sind dabei zu
beachten.

Ein Arbeitsschwerpunkt zur Einfiihrung einer modernen Un-
ternehmenskultur war die Abstimmung zentraler Werte zu ginem
Leitbild des Unternehmens. Das Leitbild ,Mit uns in Dresden -




W SLUB

mit Sicherheit mobiler® bedeutet eine hohe
Verantwortung fur alle Mitarbeiter/innen.
Die DVB AG verpflichtet sich, als Dienst-
leister fir sichere Mobilitdat am Standort
Dresden zu sorgen und das ihr entgegen-
gebrachte Vertrauen zu rechtfertigen. Ge-
schaffen wird ein never Rahmen, in dem
sich Kreativitat und Engagement der Mit-
arbeiter/innen entfalten knnen.

Der Grundgedanke der Mobilitat wird
aber nicht nur nach auien, sondern auch
im Unternehmen gelebt. Die Fahigkeit zur
veranderung und Anpassung ist ein ent-
scheidender Faktor der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit eines Unternehmens.
S0 haben sich unter anderem im Verlaufe
des Geschdftsjahres 21 Mitarbeiter zum
Kombifahrer StraBenbahnfahrer/ Busfah-
rer umschulen lassen. Ziel ist es, im Fahr-
dienst eine flexible Leistungsabdeckung
2u realisieren. Am Ende des Jahres stan-
den somit insgesamt 57 Kombifahrer zur
Verfiigung. Diese kommen zur Zeit haupt-
sdchlich im Bushereich zum Einsatz.

An der Vorbereitung der Zertifizie-
rung des Busbereiches nahmen 165 Ar-
pertnehmer/innen teil. Die Zertifizierung
der Sparte Omnibus nach den Regeln der
DIN 1SO 9000 - 9002 erfolgte im April
1997. Hiermit wird ein weiterer wesentli-
cher Baustein der Qualitatspolitik festge-
schrieben

Mit dem Einstieg in die Ausbildung
JKautmann/-frau fir Verkehrsservice™ wird
eine neue Generation Verkehrsservicefach-
krafte ausgebildet.

Wir flihren Wissen.

Qualitatsiaktoren und Wirkungsbereiche
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Mitarbeiter gesamt (ohne Auszubildende)
davon Arbeiter
darunter StraGenbahnfahrer
darunter Busfahrer
davon Angestellte

Auszubildende

Ruhende Arbeitsverhaltnisse

2. Arbeitsverhaltnisse

nachrichtlich
01.01. 1998

2.261

1.71H
710
331

546 ™

116

12

31.12.1997

2.263
1.716
710
331
047

116

12

79

31.12. 1996
2.276
1.740

701
327
536

120

12

81

DvB
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Wir fithren Wissen.

Die Entwicklung des Personalbestandes blieb im Jahr 1997
nahezu konstant. Sie wurde im Berichtszeitraum weitgehend durch
natirliche Fluktuation beeinfluit. Ursdchlich dafir war die Umset-
zung des Haustarifvertrages ab 01. Juni 1997 gemah § 14c BMT-
G-0 sowie § 15¢ BAT-0. Dieser sieht die Absenkung der Jahresar-
beitszeit um 52 Stunden vor und gewdhrt den Beschaftigten der
DVB AG bis zum 31. Dezember 1998 Schutz vor betriebsbedingten
Kiindigungen.

Im Vergleich zum Vorjahr ist im Berichtszeitraum per Saldo eine
geringfigige Erhchung des Personalaufwandes um 0,5 Mio. DM zu
verzeichnen. BeginfluBt wurde diese Entwicklung durch den um
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Wir flihren

1,6 Mio. DM gestiegenen Aufwand fiir so-
Ziale Abgaben. Ursache dafiir war insbe-
sondere die 1997 erstmalig durch das Un-
ternehmen zu entrichtende ZVK-Umlage zur
Altersversorgung der Beschaftigten in ei-
ner Héhe von absolut 1,1 Mio. DM. Dage-
gen liegt im Vergleich zu 1996 eine Redu-
zierung des Aufwandes fiir Lohne und Ge-
hélter um 1,3 Mio. DM vor,

Das Durchschnittsalter der Beschaf-
tigten der DVE AG betrug per Stichtag 31.
Dezember 1997 40,5 Jahre. Im Vergleich
zum Stichtag 31. Dezember 1996 ist im
Ergebnis eine geringfigige Erhihung des
Durchschnittsalters um 0,5 Jahre zu ver-
zeichnen.

Die Altersstruktur der Beschaftigten
der DVB AG per 31. Dezember 1997 {ohne
Auszubildende) gestaltete sich wie aus ne-
benstehender Tabelle ersichtlich.

Wissen.

Altersstruktur der Beschaftigten per 31. 12. 1997

Anzahl der Anzahl der

weiblichen mannlichen
Alter in Jahren Beschaftigten Beschaftigten
unter 20 3 0
20 bis 24 9 20
25 bis 29 53 162
30 bis 34 83 297
35 bis 39 80 380
40 bis 44 58 346
45 bis 49 78 281
a0 bis 54 55 229
55 bis 59 22 103
ab 60 0 4
Gesamt 441 1822
Personalaufwand

1997 1996

in Mio.DM in Mio.DM
Lihne 84,5 87,2
Gehdlter 30,9 309
Sonstige Personalaufwendungen 7.9 6,5

1233 1246

Gesetzliche Sozialabgaben 23,3 22 6
Berufsgenossenschaft 1.5 1.5
ZVK-Umlage 1.1
Gesamt 149,2 148,7




Markt- und Kundenorientierung der DVB AG



Den Begriff ,Dienstlei-
stung” nehmen wir wortlich.
Dienst am Kunden heiBt, sich
den veranderten Anforderungen
einer mobilen Gesellschaft anzu-
passen, den Service zu perfektionie-
ren und uber die Personenbeférderung
hinaus attraktive zusdtzliche Leistungen zu
bieten.
und diese Leistungen kénnen sich sehen lassen:
Servicemitarbeiter in unseren Zentren und im mobilen
Einsatz, der Abo-Club - wir I6sen Mobilitatsprobleme partner-
schaftlich und mit frischen Ideen.

Der Kunde ist Konig — die Erfiillung seiner Bediirfnisse und
Erwartungen, eine aktive Informationspolitik und ein offenes
Ohr fiir Anregungen und Kritik sind deshalb die Grundlagen

unserer Unternehmensphilosophie.




?- N
-

Y
By
A

-

B

i R W el S T -

TR

e .

P

—_—
B

W SLUB

Wir fiihren Wissen.

Markt- und
Kunden-
orientierung
der DVB AG

Obwohl sich die Rahmenbedingungen flr einen erfolgreichen
0PNV in den letzten Jahren in Deutschland zunehmend problema-
tisch darstellen, ist es der DVB AG entgegen dem allgemeinen Trend
gelungen, ihre Fahrgastzahlen auf sehr hohem Niveau zu stabilisie-
ren. Bund 139 Mio. mal sprachen die Fahrgaste dem Unternehmen
ihr Vertrauen aus und nutzten die Angebote der DVB AG. Das ent-
spricht einer durchschnittlichen Anzahl von 248 Fahrten pro Ein-
wohner im Jahr. Diese Zahl stellt ginen Spitzenwert fiir die OPNV-
Nutzung in Deutschland dar.

Eine Ursache fiir diese hohe Nutzung des Angebotes liegt si-
cherlich in der starken Markt- und Kundenorientierung der DVB AG
begriindet. Im Mittelpunkt allen Handelns der DVB AG steht dabei,
Kundenbediirfnisse rechtzeitig zu erkennen und Kundenerwartun-
gen zu erflllen sowie das Angebot nach allen nutzbringenden Kri-
terien zu optimieren. Ein anderer Eckpfeiler des Markterfolges der
DVE AGG ist der Einsatz eines auf Kundenbindung ausgerichteten
Tarfsystems.

GroBer Wert seitens der DVB AG wird auf die Schaffung
von Zusatznutzen durch begleitende Dienstleistungen fir die Kun-
den gelegt. So erfolgt z. B. fir die Kunden auf Wunsch eine
verkehrstrageriibergreifende Mobilitatsberatung. In den Service-
zentren werden Stadtinformationen und touristische Angebote
vermittelt, Souvenirs sowie Tickets fir kulturelle Events verkauft.
Der eigentliche Fahrscheinverkauf ist in den vier Servicezen-
tren, von denen das vorlaufig letzte im Marz 1997 auf dem Al-
bertplatz ertffnet wurde, bereits in den Hintergrund getreten.
Als Dienstleistungsanbieter sieht die DVB AG diese Einrichtun-
gen vielmehr als Mdglichkeit, den Kunden einen ,eriebbaren”
Service anzubieten.

Mentale Zugangshiirden werden durch unsere Mitarberter im
Projekt ,Mobiler Service® abgebaut. Sie sind als Ansprechpartner
im Liniennetz und in den Verkehrsmitteln der DVB AG unterwegs
und sorgen for die Betreuung und Sicherheit unserer Fahrgaste.
Ein garantiert AnschluBbeziehungen bietender Nachtverkehr, der
Bedarfshalt bzw. der kostenlose Taxiruf im Nachtverkehr runden
das Bild ab,



Wichtiges Element unserer Geschafts-
politik ist die Kundenpflege bzw. -bindung. Fahrgastaufkommen, Einwohner- und Arbeitslosenzahl

Diese wird erreicht, indem Stammkunden
in den GenuB von Vergiinstigungen kom- 139 139 130

men, die ebenfalls einen Zusatznutzen dar- 138 “:i "wj ‘j L’_I_ﬂ. ?n SONel
stellen. So sind die rund 78.000 Nutzer der By o

- -
Jahres- bzw. Halbjahreskarte oder Abo-Mo-

im Preis dieser Karten enthaltenen Mdglich- 474 ! *) ~3
keit der Familienmitnahme am Wochenen-

de sowie der kostenlosen Fahrradmitnah- 35
me und Nutzung der Elbfdhren und Berg- 29 29 32

bahnen gibt es fiir die Abo-Club-Mitglieder

noch viele .Schmeckerchen® in Form von

Preisnachldssen durch unsere Partner wie

z. B. Dresdner Zoo, Sachsische Dampf- 1994 1995 1996 1997
schiffahrt u. v. a. mehr.

Weiterer Ausdruck unserer Kundenori-
entierung und gleichzeitige Moglichkeit,
potentiellen Kunden die Vorteile des OPNV
mit der DVB AG nahezubringen, sind das
Angebot von Kombitickets mit anderen Ver-
kehrsunternehmen, Sondertickets fiir ver- 101.902 Gesami

schiedene Messen und Veranstaltungen, 97.584 I l

Werkstatt-Tickets und die Dresden-Card 91.260 ] cket

sowie das Semesterticket, H ,, e =
Vermittelt werden diese zielgruppen- [ ]

orientierten Angebate durch eine harmoni- B3
sche Werbung und Offentlichkeitsarbeit.
Durch den abgestimmten Einsatz der ver-
schiedenen Marketing-Instrumentarien ge-
lingt es der DVB AG, ihre Kundenorientie-
rung weiter auszubauen und somit den
Markterfolg zu sichemn.

Entwicklung des Stammkundenkreises

Anzahl der Stammkunden

1995 1996 1997

W SLUB [IDVB

Wir flihren Wissen. DAESCWER VERSEHASRETREBE A0
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Wir fithren Wissen.

Bilanz zum 31. Dezember 1997 - Aktiva

Anlagevermidgen

Immaterielle Vermigensgegensiande
Software

Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten, einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundsticken

Gleisanlagen, Streckenausristung und Sicherungsaniagen
Fahrzeuge fiir den Personenverkehr

Maschinen und maschinelle Anlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Iwischensumme

Umlaufvermogen

Vorrite

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Leistungen

Waren

Geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermigensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermdgensgegenstande

Schecks, Kassenbestand, Postbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten

Zwischensumme

Rechnungsabgrenzungsposten

Sonderverlustkonto aus Rickstellungsbildung gemaB
§ 17 Abs. 4 DMBIIG

Bilanzsumme

1997 in DM

860.192,00

116.670.100,45
107.525.169,41
129.722.319,00
20.839.095,00
23.023.246,00
73.521.122,79
471.301.052,65

75.000,00
92.000,00
167.000,00

472.328.244,65

13.695.128,20
611.895,68
75.786,79
126.526,10
14.509.336,77

8.186.338,15
12.046.720,80

143.180.67
10.589.782,43

30.966.022,05

2.946.138,40

48.421.497,22

203.887.95

14.268.700,00

535.222.329,82

1996 in DM

721.128,00

112.143.024,20
105.362.553,00
94.815.957.81
20.717.705,00
25.435.664,00
50.461.251,25
408.936.155,26

0,00

97.000,00
97.000,00

409.754.283,26

12.362.362,21
639.716,62
8.042 41
422.469,40
13.432.590,64

9.190.037,11
0,00

242.904,51
17.487 647 32
26.920.588,94

22.728.002,49

63.081.182,07

368.102,05

28.471.966,80

501.675.534,18



Bilanz zum 31. Dezember 1997 - Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen
Ricklage gemdh § 27 Abs. 2 Satz 3 DMBIlG
Sonderriicklage gemadl § 17 Abs. 4 DMBIIG

Bilanzgewinn/-verlust

Zwischensumme

Sonderposien fiir Investitionszulagen

Riickstellungen
Riickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
aonstige Ruckstellungen

Iwischensumme

Verbindlichkeiten
verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

Zwischensumme

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

1997 in DM

100.000.000,00

100.152.831,64

96.133.869,79
40.412.879,85

0,00

341.699.681,28

3.783.922,37

2.849.225 40
50.220.538,27

93.069.763,67

62.999.300,97
27.547.843,87
1.687.984,17

143.029,30
26.797.398,70
796.688,19
3.821.037,08

119.175.557,01

17.493.805,49

535.222.329,82

1986 in DM

100.000.000,00

104.061.600,00

105.633.887,44
40.412.879,85

-43.408.686,01

306.699.681,28

4.074.563,57

2.703.643,40
68.331.662,18

71.035.305,58

49.763.038,70
27.044 436,31
1.867.394,67

297.256,56
37.914.042 62
851.924,68
3.954.602,90

116.886.168,86

2.979.814,89

901.675.534,18

[
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 1997

Umsatzerlose

Erhidhung oder Verminderung des Bestandes
an unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrége
Betriebskostenzuschusse

Ubrige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe sowie bezogene Waren

Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand
Léhne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstutzung

davon fiir Alterversorgung

Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrdge aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Untermehmen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und @hnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdihnlichen Geschaftstatigkeit

Abschreibungen auf das Sonderveriustkonto
gemal § 17 Abs. 4 DMBILG

Sonstige Steuern
Ertrdge aus Verlustausgleich

Jahresfehlbetrag

Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus der Kapitalricklage

Entnahmen aus der Rucklage
gemal § 27 Abs. 2 Satz 3 DMBIIG

Bilanzgewinn/-verlust

1997 in DM

124.861.589,67

52.666,54

3.501.410,30

4.051.200,00
42.097.713,98

-42.317.285 43
-35.232.232,89

-123.318.145,99

-25.941.737 91
-145.582,00

-38.011.187 24

-32.586.183,44

25.341,54
8.445,54

203.023,86

-3.120.643,38

-125.734.469,99

-14.203.266,80
-468.536,78
140.406.273,57

0,00
-43.408.686,01

33.908.668,36

9.500.017,65

0.00



1996 in DM

115.616.851,96

-139.438,89

9.009.345,36

144.002.500,00
24.905.605,00

-41.244.729 94
-38.620.568,96

-124.619.319,25

-24.050.463,61
-139.365,00

-40.119.925,65
-28.543.375,19

20.293,20
0,00

81.791,39
-4.697.221,08

-8.198.655,66

-659.125,00
-632.879,39

0,00

-9.490.660,25

-33.918.025,76

0,00

0,00

-43.408.686,01




Entwicklung des Anlagevermdgens 1997:

Anschaffungs- und Herstellungskosten
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Wir fithren Wissen.

Immaterielle Ver-
3 tind
ooftware

Sachanlagen
Grundstucke, Bauten,
ginschl. der Bauten
auf fremden Grund-
stiicken

davon Geschafts-,
Betnebsbauten und
andere Bauten

davon Bahnkor-
per und Bauten des
Schienenweges

Gleisanlagen,
Streckenausriistung,
Sicherungsanlagen

Fahrzeuge fir den
Personenverkehr

Maschinen und
maschinelie Anfagen

Andere Anlagen,
Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung

Geleistete An-
zahlungen und
Anlagen im Bau

Zwischensumme 631.878.611,64 187.953.740,65
Finanzanlagen

Anteile an verbun-

denen Unternehmen 0,00 0.00
Beteiligungen 97.000,00 70.000,00
Zwischensumme 47.000,00 70.000,00
Gesamt 634.221.456,92 188.541.148.65

4 by anget s heote um Deachabunpne sulron] 908 Bourkonar Bof oo o L v e

1. Januar 1997
in DM

2.243.845.28

123.958.815,26

15.553.364,54

38.167.058 52

194.958.237 11

179.410.030,36

38.973.817,05

44.116.440 61

30.461.251,25

Zugange
in OM

517.408,00

10.405.823 41

971.834,00

3.211.395,40

15.000.059,13

80.799.776,55

6.172.429,64

5.344.903,16

70.230.748,74

Luschisse
in DM

0,00

1.872.534,60

0,00

1.872.534,60

4.563.415,40

43.057.527 63

2.973.539,00

1.276.008,00

29.013.828, 37

B82.756.853,00

0,00

0,00

0,00

82.756.853,00

Zuschreibungen”
in DM

0,00

1.964.591,00

1.984.591,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.984.591,00

0,00

0,00

0,00

1.984.591,00

Abgange
in DM

0,00

3.039.146,00

0,00

71.081,00

490.228,72

733.100,00

2.168.297,00

883.107,74

1.873.550,80

12.207.430,26

0,00

0,00

0,00

12.207.430,26

Umbuchungen
in DM

0,00

1.975.128.94

2.760,00

1.831.908,85

3.073.600,38

9.750.127 08

1.057.262,36

427 379,27

-16.283.498,03

0,00

75.000,00

-75.000,00

0,00

31.12.1997
in DM

2.763.253,28

133.412.678.01

16.127.958,54

41.266.747 17

207.978.252 52

226.169.326,36

38.041.673,05

47.729.607 30

73.521.122,79

726.852.660,03

75.000,00

92.000,00

167.000,00

720.782.913,31
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Aufgelaufene Abschreibungen/Zuschreibungen Nettobuchwerte
1947 1. Januar 1997 Zugange Luschreibungen™ Abgange Umbuchungen 31.12.1997 31.12.1997 31.12. 1946
IM in DM in DM in DM inD in DM in DM in DM in DM
253.28 1.524.717 28 378.344,00 0,00 0,00 0,00 1.903.061,28 860.192,00 721.128,00
B78,01 11.815.791,06 3.643.656,00 1.032.797 50 43.454,00 293.787.00 16.742.577 56 116.670.10045 112.143.024,20
958,54 3.291.512 54 780.638,00 1.032.797 50 0,00 0,00 4.072.450,54 1205550800  12.261.552.00
T4717 7.152.252 52 1.652.326,00 0,00 43.454,00 203.787.00 9.054.911,52 32211.83565  31.014.806.00
252 52 89.59568411  10.858.104,00 0,00 705,00 000  100.453.083,11 107.525.169.41  105.362.553.00
326,36 84.594.09255 12.539.07581 0,00 686.161,00 0,00 96.447.007 36 12072231900  94.815.957 81
673,05 18.256.112.05 3.725.191,00 0,00 4.484.936,00 -293.787,00 17.202.578.05 20.839.09500  20.717.705,00
607,30 18.680.776.61 6.866.816,43 0,00 841.231.74 0,00 24.706.361,30 23.023.246,00  25.435.664.00
122,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 73.521.122,79  50.461.251,25
660,03 22.942.456,38  37.632.843,24 1.032.797.50 6.056.489,74 0.00 255.551.607,38 471.301.052,65 408.936.155,26
000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72.000.00 0,00
000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 92.000,00 97.000,00
000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 167.000,00 97.000,00
013,31 224.467.17366  38.011.187,24 1.032.797,50 6.056.489,74 0,00 257.454.668,66 472.328.24465 409.754.283,26
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Anhang

fiir das
Geschdiftsjahr
1997

A. Allgemeines

Die Dresdner Verkehrsbetriebe AG (DVB AG) ist eine groBe
Kapitalgesellschaft i. 5. § 267 Abs. 3 HGB. Der vorliegende Jah-
resabschluf fiir das Geschaftsjahr 1997 wurde nach den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuches (HGB), des Aktiengesetzes (AKIG)
und des DM-Bilanzgesetzes (DMBIlG) erstellt.

Bei der Gliederung der Bilanz wurden die Vorschriften der Ver-
ordnung tGber die Gliederung des Jahresabschiusses von Verkehrs-
unternehmen in der geanderten Fassung vom 13. Juli 1988 be-
achtet.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren angewandt,

Im Zusammenhang mit dem Gesellschafterwechsel zum
20. Dezember 1996 und dem AbschiuB eines Beherrschungs-
und Gewinnabfthrungsvertrages zum 1. Januar 1997 werden die
durch die Technische Werke Dresden GmbH an die DVB AG ge-
leisteten unterjahrigen Liquiditatszuschiisse in Hohe von
TDM 140.000 in der Position ,Ertrdge aus Verlustausgleich® aus-
gewiesen. Die Betriebskostenzuschusse der Stadt Dresden wur-
den im Vorjahr unter den ,sonstigen betrieblichen Ertragen’ aus-
gewiesen,

B. WESENTLICHE BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

1.  Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen

Die immateriellen Vermogensgegenstande und die Gegenstan-
de des Sachanlagevermagens werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, vermindert um planmaBige lineare Abschreibun-
gen, angesetzt.

Die Abschreibungen werden nach der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer ermittelt.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter i. S. von § 6 Abs. 2 EStG
werden im Jahr des Zugangs sofort abgeschrieben und in der Ent-
wicklung des Anlagevermogens jeweils als Zu- und Abgang aus-
gewiesen.

Entsprechend der steuerlichen Vereinfachungsmaglichkeit der
Richtlinie 44 Abs. 2 EStR wurde fir Zugange zum beweglichen
Anlagevermaogen in der ersten Jahreshalfte der volle, fiir Zugange
in der zweiten Jahreshilfte der halbe Jahresbetrag der Abschrei-
bungen angesetzt

Zuschiisse nach dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz
(GVFG) werden von den Anschaffungs- und Herstellungskosten
der betreffenden Sachanlagegegenstinde abgesetzt. Die erhalte-
nen Zuschisse sind im Anlagespiegel als separate Position unter
den Anschafiungs- und Herstellungskosten ausgewiesen.



Die verwendeten GVFG-Fordermittel
fur Anlagen im Bau werden aktivisch von
den Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abgesetzt.

2. Finanzanlagen
Finanzanlagen werden zu Anschaf-
fungskosten angesetzt.

3. Vorrite

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wer-
den mit den durchschnittlichen Einstands-
preisen bzw. Herstellungskosten unter Be-
achtung des Niederstwertprinzips bewertet.

Die Bewertung der unfertigen Leistun-
gen erfolgt zu Herstellungskosten. Die
Herstellungskosten beinhalten Material-
und Fertigungseinzelkosten sowie ange-
messene Teile der notwendigen Material-
und Fertigungsgemeinkosten und Verwal-
tungsgemeinkosten.

Waren werden zum gleitenden Durch-
schnitispreis angesetzt.

Allen Bestandsrisiken aufgrund ein-
geschrankter Verwertbarkeit und Uberbe-
standen wird durch Wertabschlage Rech-
nung getragen.

4. Forderungen und sonstige Vermd-

gensgegenstdnde

Die Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstande werden zum Nenn-
wert angesetzt. Bei Posten, deren Einbring-
lichkeit mit erkennbaren Risiken behaftet ist,
werden angemessene Einzelwertberichti-
gungen vorgenommen. Zur Abdeckung des
allgemeinen Kreditrisikos wird eine Pau-
schalwertberichtigung in Hiihe von 1 % der
nicht einzelwertberichtigten Forderungen
gebildet.

3. Sonderposten fiir Investitionszulage

Der Sonderposten fir Investitionszu-
lage wird entsprechend der Nutzungsdauer
der gefdrderten Vermfgensgegenstande
aufgeldst.

6. Riickstellungen

Die Ruckstellungen fiir Pensionen wer-
den gemal § 6a EStG nach dem versiche-
rungsmathematischen Teilwertverfahren
gebildet. Als Rechnungszinsfull werden
6 % zugrunde geleqt.

Die Rickstellungen fiir pensionsdhn-
liche Verpflichtungen wurden in Hohe der

Abschreibungen nach betriebsgewdhnlicher Nutzungsdauer

Position

aoftware

Bauten

Gleisanlagen, Streckenausriistung
und Sicherungsanlagen

Fahrzeuge fiir den Personenverkehr

Maschinen :
und maschinelle Anlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Abschreibungdauer

4 Jahre

8 - 50 Jahre

4 - 25 Jahre

5 - 25 Jahre

J - 33 Jahre

3-17 Jahre

in der Zukunft zu erwartenden Verpflichtun-
gen gebiidet.

Die sonstigen Riickstellungen werden
in Hohe des Betrages angesetzt, der nach
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendig ist, um alle am Bilanzstichtag
drohenden Verluste und ungewissen Ver-
pindlichkeiten abzudecken.

Vom Passivierungswahirecht fir Auf-
wandsrickstellungen gemaf § 249 Abs. 2
HGB wird Gebrauch gemacht,

7. \Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden zu ihrem
Riickzahlungsbetrag angesetzt

C. Erlauterungen zum
JahresabschiuB

. Erlauterungen
zur Bilanz

1. Sachanlagen

Die Entwicklung des Sachanlagever-
magens ist in der Anlage zum Anhang dar-
gestellt.

Im Geschaftsjahr 1997 wurden Zu-
schreibungen aufgrund einer steuerlichen
AuBenprifung in Hohe von TDM 952 vor-
genommen.

2. Finanzanlagen
Die Entwicklung der Finanzaniagen ist
in der Anlage zum Anhang dargestelit

3. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstiande
Die Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstande haben eine Restiauf-
zeit von unter einem Jahr.

4. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betrigt
TDM 100.000. Es ist eingeteilt in 1 Mio.
auf den Inhaber lautende Aktien zu je
100,00 DM.

‘Wl SLUB P
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5. Riicklagen
Die Kapitalricklage entwickelte sich im Geschaftsjahr
wie folgt:

Entwicklung der Kapitalriicklage

in DM
Stand zum 1. Januar 1997 104.061.600.00
Kapitaleinzahiungen
der Gesellschafterin 35.000.000,00
Entnahmen zum Ausgleich
des Bilanzverlustes 1994 -33.908.668.36
Stand zum 31. Dezember 1997 105.152.931,64

Die Hauptversammiung der DVB AG hat am 10. Juni 1997 im
Hahmen der Feststellung des Jahresabschlusses 1994 beschlos-
sen, den Bilanzverlust 1994 durch Entnahmen aus der Kapital-
riicklage auszugleichen.

Die Ricklage gemaB § 27 Abs. 2 Satz 3 DMBIIG entwickelte
sich im Geschéftsjahr wie folgt:

Riicklage gemaB § 27 Abs. 2 Satz 3 DMBIIG

in DM
Stand zum 1. Januar 19497 105.633.887 44
Ausgleich
des Jahresfehlbetrages 1995 -9.357.40
Ausgleich
des Jahresfehlbetrages 1996 -9.490.660, 25
Stand zum 31. Dezember 1997 96.133.869,79

Uie Hauptversammliung hat am 16. Mdrz 1998 beschlossen,
den Jahresfehlbetrag 1995 bzw. 1996 durch Entnahmen aus der
Riicklage auszugleichen.

Die Sonderricklage gemaf § 17 Abs. 4 DMBIIG in Hohe von
DM 40.412.879,85 bleibt unverdndert.



b. Bilanzverlust
Der Bilanzverlust entwickelte sich im
Geschéftsjahr wie folgt:

7. Sonslige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen beinhal-
ten im wesentlichen Rickstellungen fir
die Entsorgung kontaminierter Flichen
(TDM 11.329; Vorjahr TDM 24.739), Riick-
bauverpflichtungen fiir stillgelegte Gleise
(TDM 6.566; Vorjahr TDM 8.785), Sozial-
plan (TDM 5.371; Vorjahr TDOM 0) sowie fiir
HON-Umlagen (TDM 2.098; Vorjahr
TDM 2.205).

Desweiteren wurden Aufwandsriick-
stellungen gemdR § 249 Abs. 2 HGB fir
wiederkehrende Hauptuntersuchungen an
StraBenbahnwagen (TDM 11.635: Vorjahr
TDM 18.248) sowie fir Reparaturarbeiten
am Schienennetz (TDOM 4.495; Vorjahr
TDM 5.889) gebildet.

8. Verbindlichkeiten

Von den Verbindlichkeiten gegen-
uber Kreditinstituten sind ein KfW-Kre-
dit durch eine eingetragene Grund-

Verbindlichkeiten

Entwicklung des Bilanzverlustes

Stand zum 1. Januar 1997

Ausgleich des Bilanzveriustes durch
Entnahmen aus der Kapitalriicklage

Ausgleich des Bilanzverlustes durch Entnahmen
aus der Riicklage gemal § 27 Abs. 2 Satz 3 DMBIIG

Stand zum 31. Dezember 1997

schuld in Héhe von TDM 3.989 im
Grundbuch Dresden-Friedrichstadt
Blatt 632 und ein Kommunalkredit durch
eine Ausfallbirgschaft der Stadt Dres-
den in Hohe von TOM 4.125 besichert.

Fur alle weiteren Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten bestehen
Negativerklarungen seitens der DVB AG.

In den sonstigen Verbindlichkeiten
sind Verbindlichkeiten aus Zuschissen

in DM

43.408.686,01

-33.908.668,36

-2.900.017 65

0,00

gemdB GVFG in Héhe von TDM 16.120
gnthalten.

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber Unterehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten

Davon mit einer Restiaufzeit

Stand his zu
31. Dez. 1997 einem Jahr
in DM in DM
62.999.300,97 20.995 191 57

27.547.843 87  27.547.843 87
1.687.984 17 1.687.984 17
143.029,30 143.029,30

26.797.398,70

119.175.557,01

26.797.398,70

T7.171.447 .61

zwischen einem
und fiinf Jahren
in DM

29.497.933,28

0.00

0,00

0,00

0,00

29.497.933,28

von mehr
als fiinf Jahren
in DM

12.506.176,12

0,00

0.00

0,00

0,00

12.506.176,12




Il. Angaben zur Gewinn-
und Verlustrechnung

1. Umsatzerldse

Umsatzerlose
in TOM
Befirderungsentgelte 97.218
Ausgleichszahiungen nach § 45a PBefG 17.189
Erstattungen nach § 62 SchwbG 5.479
Ubrige 4,975
124.861

2. Sonstige betriebliche Erirdge

Im Geschaftsjahr 1996 hat die damalige Gesellschafterin, die
Stadt Dresden, der DVB AG Betriebskostenzuschiisse in Héhe von
TOM 140.000 zur Verfigung gestelit. Im Zusammenhang mit dem
Gesellschafterwechsel zum 20. Dezember 1996 und dem Abschiuly
eines Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages zum 1. Ja-
nuar 1997 werden die durch die Technische Werke Dresden GmbH
an die DVB AG geleisteten unterjahrigen Liquiditatszuschisse in
Hdhe von ebenfalls TDM 140.000 in der Position Ertrdge aus
Verlustausgleich' ausgewiesen. Die Betriebskostenzuschiisse in
Hahe von TDM 4.051 betreffen damit ausschlieBlich die bedienten
Landkreise und Kommunen.

Im Geschaftsjahr werden Ertrage aus der Auflosung des
Sonderpostens fir Investitionszulagen in Hohe von TDM 291
ausgewiesen

Weiterhin werden unter den sonstigen betrieblichen Ertrd-
gen im wesentlichen Ertrage aus der Aufidsung von Riickstel-
lungen (TDM 25.521), aus Investitionszulagen (TDM 3.748) und
aus Erstattungen (TDM 3.366) ausgewiesen.




3. Abschreibungen

In den Abschreibungen sind auBer-
planmaBige Abschreibungen in Hohe von
TDM 675 enthalten.

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen sind im wesentlichen Auf-
wendungen aus dem Abgang von Anla-
geverm@gen (TDM 5.575), fur 2ufiihrun-
gen zu Riickstellungen (TDM 3.115), fiir
sonstige Fremdleistungen (TDM 3.091),
fr StraBenreinigung und Abfallbesei-
tigung (TDM 2.875), fir Honorare
(TOM 2.233) und fiir Versicherungen
(TDM 1.627) enthalten.

9. Abschreibungen auf das Sonderver-

lustkonto geman § 17 Abs. 4 DMBIlG

Die Abschreibungen auf das Sonder-
verlustkonto gemaf § 17 Abs. 4 DMBIIG in
Héhe von TDM 14.203 betreffen die im Ge-
schaftsjahr 1997 teilweise in Anspruch ge-
nommenen sowie aufgeldsten Riickstellun-
gen fiir kontaminierte Flachen und Gleis-
rickbau, die zum 1. Juli 1990 gebildet wor-
den sind.

6. Periodenfremde Ertréige

Im wesentiichen resultieren die peri-
odenfremden Ertrage aus der Aufidsung
von Rickstellungen in Hohe wvon
TDM 25.521 sowie aus der Aufldsung des
Sonderpostens fiir Investitionszulagen
(TDM 291).

7. Periodenfremde Aufwendungen

lll. Sonstige Angaben

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
aus Miet- und Leasingvertrageni. S. § 285
Nr. 3 HGE, die nicht in der Bilanz erschei-
nen und auch nicht nach § 251 HGB anzu-
geben sind, setzen sich im einzelnen wie
folgt zusammen:;

Zum Bilanzstichtag bestehen Bestell-
obligo in Hohe von TDM 91.781.

2. Haftungsverhaltnisse

Zum Bilanzstichtag bestehen keine
angabepflichtigen Haftungsverhaftnisse ge-
maB § 251i. V. m. § 268 Abs. 7 HGB,

3. Anzahl der Arbeitnehmer
Die durchschnittliche Anzahl der Be-
schaftigten im Geschéftsjahr betrug:

Arbeitnehmer

Gewerbliche Angestellte 1.727
Angestellte R27
leitende Angestelite 14
Gesami 2.268

4. Mitglieder des Vorstandes
Mitglieder des Vorstandes sind:

Frank Miller-Eberstein, Dresden -
(Technischer Vorstand -Sprecher-)
Hans-Jurgen Credé, Dresden —
(Arbeitsdirektor und Mitglied des Vorst.)
Reiner Zieschank, Dresden —
(Kaufmannischer Vorstand).

Die Gesamtbezlige des Vorstandes fiir
das Geschaftsjahr 1997 belaufen sich auf
TDM 615.

9. Mitglieder des Aufsichisrates
Mitglieder des Aufsichtsrates sind:

Dr. Herbert Wagner (Vorsitzender),
Matthias Schmiedgen (stellvertretender
Vorsitzender), Woligang Anschutz,

Harald Baumann-Hasske, Jiirgen Becker,
Karl-Heinz-Biesold, Lothar Eichner,

Klaus Enke, Klaus Gaber, Dr. Josef Hof,
Ulrich Jakob, Gunter Just,

Hans-Jirgen Oertel,

Klaus-Peter Reiplinger, Knut Ringat,

Paul Schaubert, Anette Schenk,

Ingolf Schriter, Prof. Dieter Teichmann, Axel
Walther.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates er-
hielten im Geschdftsjahr 1997 Aufwands-
entschadigungen sowie Sitzungsgelder in
Hdhe von insgesamt TDOM 39.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

- FNEN

o |~L.,,

] : 2002
Die periodenfremden Aufwendungen 1998 1999 2000 2001  u.danach
betreffen vor allem die Abschreibung des TDM TOM TOM TOM TDM
Sonderverlustkontos aus Rickstellungs- " g
bildung gemaB § 17 Abs. 4 DMBIIG Grundstiicke und Gebaude 823.1 8231 8231 8231 21.334.3
(TDM 14.203). Technische Anlagen
und Maschinen 3155 N 3155 3155 315,5 1.262,1
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschadftsausstattung 3559 11,2 0,0 0,0 0.0
14945 11498 11386 1.1386 225964
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6. Konzern- und Beteiligungsverhéltnisse

100 % des Grundkapitals der Gesellschaft werden zum Stich-
tag von der Technische Werke Dresden GmbH, Dresden, gehalten.
Damit ist die Gesellschaft verbundenes Unternehmen zu der Tech-
nische Werke Dresden GmbH, Dresden, und ihren unmittelbaren
und mittelbaren Tochterunternehmen; auf die Angaben gemah
§ 285 Nr. 14 HGB im Anhang weisen wir hin

Die Gesellschaft gehdrt zum Konzern der Technische Werke
Dresden GmbH, die den KonzernabschiuB fiir den groften Teil der
unternehmen aufstelit und beabsichtigt, den Konzernabschiuf und
den Konzernlagebericht zum 31. Dezember 1997 im Bundesanzei-
ger zu verofientlichen sowie beim Handelsregister des Amtsge-
richtes Dresden zu hinterlegen.

Die DVB AG hat mit Beherrschungs- und Gewinnabfithrungs-
vertrag vom 20. Dezember 1996 (Hauptversammiungsbeschiuf
vom 20. Dezember 1996), eingetragen im Handelsregister am
9. Marz 1997, die Leitung der Gesellschaft der Technische Werke
Dresden GmbH, Dresden, mit Wirkung zum 1. Januar 1997 unter-
stellt und sich verpflichtet, ihren ganzen Gewinn an die Technische
Werke Dresden GmbH abzufiihren. Die Technische Werke Dresden
GmbH hat sich im Gegenzuge verpfiichtet, jeden wahrend der
vertragsdauer sonst entstehenden Verlust der Gesellschaft auszu-
gleichen. Der Vertrag kann erstmals zum 31. Dezember 2001 ge-
kindigt werden.

Konzern- und Beteiligungsverhaltnisse

Eigenkapital Jahreser-
Anteile zum 31.1297 gebnis 97
inProzent  in TDM in TOM

Dresdner Vierkehrsservice-

geselischaft mbH, Dresden 100,0 50 8
VCDH VerkehrsConsult

Dresden-Hamburg GmbH 50,0 50 7
Taeter Tours GmbH, Dresden 490 50 160

Desweiteren hilt die Gesellschaft eine Stammeinlage in Hohe
von TDM 2 an der BEKA Einkaufs- und Wirtschaftsgeselischaft fiir
Verkehrsunternehmen mbH, Kain.

Dresden, den 19. Marz 1998
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ARTHUR
ANDERSEN

G. BESTATIGUNGSVERMERK

Nach dem Ergebnis unserer Priifung erteilen wir dem als Anlagen 1 bis 3 beigefiigten Jahres-
abschluff der Dresdner Verkehrsbetriebe AG, Dresden, zum 31. Dezember 1997 und dem als
Anlage 4 beigefiigten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 1997 den folgenden uneingeschrinkten

Bestdtigungsvermerk:

'Die Buchfiihrung und der Jahresabschluf entsprechen nach unserer pflichtgemaRen Priifung
den gesetzlichen Vorschriften. Der JahresabschluB vermittelt unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsmifiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Dresdner Verkehrsbetriebe AG, Dresden. Der Lage-
bericht steht im Einklang mit dem Jahresabschlug.

Wir weisen darauf hin, daf der Fortbestand der Dresdner Verkehrsbetriebe AG, Dresden, von
einer ausreichenden Bereitstellung liquider Mittel seitens ihrer Gesellschafterin iiber den ge-
schlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages hinaus abhdngig ist."

ARTHUR ANDERSEN
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft mbH

irtschaftspriifer

Dresden, den 27. Mirz 1998

Bei Verdffentlichungen oder Weitergabe des Jahresabschlusses und/oder des La geberichts in
einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form einschlieflich der Ubersetzung in ande-
re Sprachen bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestiti-
gungsvermerk zitiert oder auf unsere Priifung hingewiesen wird; wir weisen insbesondere auf

§ 328 HGB hin.

Datum der Berichtsabgabe: 4. Juni 1998

DvB
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